ELECTRICITE DE FRANCE

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLE GENERALE MIXTE DU 21 NOVEMBRE 2014

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Mifite de soumettre a vos suffrages diverses
modifications des statuts de votre société (« EQMt»a « Société ») destinées notamment a reftidger
évolutions législatives et réglementaires réceatrsi que nos propositions de nominations des mesnbr
du conseil d’administration d’EDF.

Résolutions a titre extraordinaire

Premiére résolution — Mise a jour des statuts

Les modifications qui vous sont proposées ont djiet de mettre a jour les statuts afin de reflées
évolutions législatives et réglementaires issugamment de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 ao(t 2014
relative a la gouvernance et aux opérations suraj@tal des sociétés a participation publique et de
I'ordonnance n°® 2014-863 du 31 juillet 2014 relatau droit des sociétés.

Ces modifications, d'ordre technique, concernestdgicles 1 (€orme»), 14 («Présidence du conseil
d’administration et direction générakg), 16 («Pouvoirs du conseil d’administratios), 18 («Conventions
réglementées) et 20 (¥Assemblées généralek

Deuxiéme résolution - Modification de I'article 18es statuts

La deuxiéme résolution qui vous est proposeée visedifier I'article 13 («Conseil d’administratiors) des
statuts pour tenir compte des régles nouvellegivetaa la composition du conseil d’administratide
votre Société telles qu'elles résultent de 'ordmmee n° 2014-948 du 20 aolt 2014 précitée, que votr
Conseil a décidé de mettre en ceuvre a la datetideAssemblée générale.

En vertu de ces nouvelles dispositions, votre $&cs&ra administrée par un conseil d'administration
composé de trois a dix-huit membres conformémetitraull de I'ordonnance.

Le conseil d'administration comprendra un représerde I'Etat désigné en application des dispasstide
l'article 4 de l'ordonnance du 20 aolt 2014. Il qoendra également des membres nommés par
’Assemblée générale conformément aux dispositimd'article L. 225-18 du code de commerce et sur
proposition de I'Etat, conformément aux disposiiale I'article 6 de I'ordonnance, ainsi qu’un tieles
représentants des salariés élus conformément apwditions de la loi du 26 juillet 1983 relativdaa
démocratisation du secteur public.

La résolution qui vous est proposée prévoit égattmme réduction de la durée des mandats des
administrateurs a quatre ans, en ligne avec laigpes de place (contre une durée de cing ans @révu
aujourd’hui dans les statuts). Par exception, tilpesposé de fixer a cing ans la durée du premandat

des administrateurs représentant les salariésmrgra en vigueur aprés la présente Assembléeectequ
mandat des administrateurs nommés par votre Asgemirenne fin & l'issue de I'assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee clos le 31 décembre 2018.

Troisieme résolution - Modification de I'article 18es statuts

La troisieme résolution soumise a vos suffrageswr pbjet de modifier I'article 15 (Rélibérations du
conseil d’administratior») des statuts afin de prévoir que le conseilndiaistration peut étre convoqué par
la majorité de ses membres ou, s'il ne s’est pasi epuis plus de deux mois, que le tiers au mdass



membres du conseil d’administration peut demandePrésident de convoquer celui-ci sur un ordre du
jour déterminé.

Quatrieme résolution - Modification des articles 24 25 des statuts

Il est proposé a I'’Assemblée une réorganisationatsésles 24 et 25 des statuts d’EDF afin de distar
clairement ce qui reléve de I'affectation des nigdsilde la Société (article 24 -Affectation des résultats)
d'une part, des modalités de paiement des distoisitaux actionnaires (article 25 —-Paiement des
dividendes»> dont l'intitulé devient (Modalités de paiement des distributios)sd’autre part.

Il vous est en outre proposé, aux termes de larigoe résolution, d'introduire dans les statuts une
disposition nouvelle a larticle 25 (Kodalités de paiement des distributior)s visant a offrir a
’Assemblée générale la faculté de décider uneildigion aux actionnaires par remise d'actifs de la
Société, par exemple par la remise d'actions déteran portefeuille par EDF. Cette faculté viendrait
s’ajouter a la possibilité gu’'ont déja les actianemde bénéficier d'une option de paiement eroastEDF
pour le dividende et 'acompte sur dividende.

Les modalités de paiement de I'ensemble des digimitis qui pourront étre décidées par I'’Assemblée
générale seraient en conséquence définies au caagpar I’Assemblée décidant la distribution.

Résolutions a titre ordinaire

Résolutions 5 a 15 — Nomination et renouvellemetadiinistrateurs

Les mandats de la totalité des membres de votreedod’administration viennent a échéance le 22
novembre prochain et il convient en conséquencgtataer sur la nomination et/ou le renouvellemest d
administrateurs.

Par ailleurs, lI'ordonnance précitée du 20 aolt 2@%4 venue modifier les régles applicables a la
composition des organes sociaux des entreprisédelonpital est détenu, en tout ou en partie,|'Eaat.

En vertu de ces régles nouvelles, votre Sociég administrée par un conseil d'administration casepbe
trois a dix-huit membres conformément aux dispasgidu titre 11 de I'ordonnance.

Le conseil d'administration de votre Société comgra un représentant de I'Etat désigné en appicati
des dispositions de l'article 4 de I'ordonnance2uaodt 2014. Il comprendra également des membres
nommeés par I'Assemblée Générale conformément asposditions de l'article L. 225-18 du code de
commerce et sur proposition de I'Etat, conforménaant dispositions de I'article 6 de I'ordonnancasa
gu'un tiers de représentants des salariés élumrenament aux dispositions du chapitre 2 du titrédllla

loi du 26 juillet 1983.

En application de ces dispositions, il vous esppsé, aux termes des résolutions numérotées 5 @elb,
nommer ou renouveler un nombre total de onze adtraméurs.

Monsieur Régis Turrini, Commissaire aux participas de I'Etat, est désigné en tant que Représea¢ant
I'Etat au conseil d’administration d’EDF et les siiministrateurs représentant les salariés onélég
conformément aux dispositions du titre Il de ladoi26 juillet 1983.

Dans ce cadre, nous vous proposons donc de reeouesl mandats d’administrateurs de Mesdames
Marie-Christine LEPETIT et Colette LEWINER, et deebsieurs Olivier APPERT, Philippe CROUZET,
Bruno LAFONT, Bruno LECHEVIN et Christian MASSET de nommer en qualité d’administrateurs
Madame Laurence PARISOT et Messieurs Jean-BernakdYl. Gérard MAGNIN et Philippe VARIN,
avec effet a la date de la premiéere réunion duagibdsiddministration suivant le 22 novembre 201t4p@ur

une durée qui prendra fin, en application de laifitadion de I'article 13 des statuts qui vous esiposée
aux termes de la deuxiéme résolution, a l'issuadsemblée générale ordinaire appelée a statudesu
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2018.



Nous vous présentons ci-dessous un bref curriciitae des personnalités dont le renouvellement est
soumis a votre vote :

Olivier APPERT : né le 9 avril 1949 a Paris (France),

Olivier Appert est ancien éléve de I'Ecole Polyteigue et ingénieur général des Mines. Il débuta sa
carriére au service des Mines de Lyon. Aprés axaiupé différents postes au ministére de I'Indestiau
cabinet du Premier ministre, il fut ensuite nommiée€eur adjoint du cabinet du ministre chargé de
IIndustrie de 1984 a 1986. En 1987, il prit la passabilité de la stratégie de la société
Télécommunications Radioélectriques et Téléphosiq&RT). Nommé en 1989 Directeur des
hydrocarbures au ministére de I'Industrie, Olivigapert rejoignit en 1994 la Direction Générale el

ou il prit en charge les activités de recherchdésteloppement. En 1998, il fut Directeur Généridisl,
holding technologique dont IFP était actionnairejamtaire. En 1999, il devient Directeur de la
Coopération long terme et de I'analyse des poltgjanergétiques au sein de I'’Agence internatiotale
I'énergie (AIE). Depuis 2003, il est Président-Rbeur Général d'IFP devenu en juillet 2010 IFP Gresr
Nouvelles (IFPEN). Il est également administrateéeiTechnip et de CGG depuis 2003. Il est par adleu
Président du Conseil francais de I'énergie et mendar I'’Académie des technologies depuis 2013.tll es
administrateur d’EDF depuis juin 2013.

Philippe CROUZET : né le 18 octobre 1956 a Neuilly-sur-Seine (Feanc

Philippe Crouzet est dipldomé de I'Institut d’étugmesitiques de Paris et ancien éléve de I'Ecoléonate
d’administration (ENA). Ancien Maitre des requésesConseil d’Etat, il exerca la plus grande patéesa
carriere chez Saint-Gobain, qu'il rejoignit en 1986fut successivement Directeur du Plan, Directeu
Général des Papeteries de Condat, Délégué GéméEdpagne et au Portugal et Directeur de la Branche
Céramiques Industrielles. De 2000 a 2004, il ocdepaoste de Directeur Général adjoint en charge de
Finances, des Achats et des Systémes d’Informdtifut. Directeur Général adjoint du groupe en dear
du Péle Distribution Batiment, avant de rejoindrallvurec, leader mondial des tubes en acier paur le
marchés de I'énergie. Membre du Conseil de suareit de Vallourec depuis avril 2008, il devint
Président du Directoire du groupe en avril 200@stlpar ailleurs vice-Président de I'Institut @aireprise

et administrateur du Thééatre national de I'Opéranfgoe et du Théatre de la Ville (Paris). Il est
administrateur d’EDF depuis novembre 2009

Bruno LAFONT : né le 8 juin 1956 a Boulogne-Billancourt (France

Bruno Lafont est diplémé de I'Ecole des Hautes Esu@ommerciales (HEC) et ancien éléve de I'Ecole
nationale d’administration (ENA). Il commenca sariése au sein du groupe Lafarge en 1983 occupant
plusieurs postes a la Direction Financiéere etritdtinational. En 1995, il devint Directeur Généxajoint
Finance du groupe et rejoignit le Comité exéctif.1998, il devint Président de I'activité Platem 2003,

il fut nommé Directeur Général délégué du groupgs pdministrateur en 2005. Nommé Directeur Général
en 2006, il devient Président-Directeur GénéralLafarge en 2007. Il est administrateur d’Arcelorslit
depuis 2011. Il est membre du Comité exécutif dnsed mondial des entreprises pour le développement
durable (WBCSD) depuis novembre 2013 et PrésidentfadCommission développement durable du
MEDEF depuis janvier 2014. Il est administrateu@DIF depuis mai 2008.

Bruno LECHEVIN : né le 27 janvier 1952 a Sallaumines (France),

Bruno Léchevin est titulaire d'un diplome de tréisie cycle de I'Institut d’études politiques de Rali
débuta sa carriere chez EDF et exerca par la diffegents mandats syndicaux. Secrétaire fédérdhde
fédération Gaz-Electricité CFDT de 1983 a 1988nifut Secrétaire Général en 1988 et membre dwbure



national de la confédération CFDT de 1988 a 1993 acrétaire fédéral de la fédération Chimie-Ererg
(1997-1999). Parallélement, il fut membre du Haahsgil du secteur public de 1992 a 1999. Nommé en
2000, pour deux ans, commissaire de la Commisstoonédulation de I'énergie (CRE), son mandat fut
renouvelé pour six ans. Délégué Général du médiasgional de I'énergie de mars 2008 a mars 2013, i
exerca en paralléle le role de Conseiller spéaipres du Président de la CRE. Bruno Léchevin est
également Vice-président, membre fondateur d’Bldetrs sans frontiéres, organisation intervenans de
domaine de l'accés a I'énergie et a I'eau danspkegs en développement. Ses principaux domaines
d’intervention sont les marchés de I'énergie, lgutdtion, I'efficacité énergétique et la protectidas
consommateurs d’énergie. Nommé administrateur @ cie Conseil d’administration de I'Agence de
I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADE) en février 2013, il en devint le Président earsn
2013. Il est administrateur d’EDF depuis mai 2013.

Marie-Christine LEPETIT : née le 27 ao(t 1961 a Morlaix (France),

Marie-Christine Lepetit est ancienne éléve de IlEcdPolytechnique et de I'Ecole nationale
d’administration (ENA). En 1987, elle a intégrénBpection générale des finances ou elle a exerxé de
fonctions d'audit et de conseil. Puis en 1991, alkté recrutée par Jean Lemierre a la Directiamétade

des impbts pour y mettre en place un contrble ddiaye Elle fut responsable des travaux de synthése
service de la |égislation fiscale en janvier 199ard de rejoindre le cabinet du Premier ministraiil
Juppé comme conseiller technique en fiscalité wiest macroéconomiques puis en fiscalité et PME de
1995 a 1997. Elle poursuivit sa carriere a la DioecGénérale des impdts pour améliorer la qualéé
service (déclaration pré-remplie, télé-procéducesjfication). Elle fut nommée Directrice de lgidation
fiscale au ministére de I'Economie et des finara@f004 et a accompagné a ce titre les réformeslds

de 2004 a 2012. En paralléle, elle a co-présidgrdeipe de travail sur la réforme du financementade
protection sociale en 2006 et co-signé le rappertiadconférence d’experts sur la contribution ctima
énergie présidée par Michel Rocard. Elle a égalementicipé au Comité pour la réforme des colletisy
locales présidé par Edouard Balladur comme Direcéesgocié et a été membre de la Commission de
rénovation et déontologie de la vie publique présighar Lionel Jospin. Elle est Chef du service de
I'Inspection générale des finances rattaché austnende I'Economie, de l'industrie et du numérigieau
ministre des Finances et des comptes publics depais 2012. Elle est également membre du Conseil
d’administration de la Fondation Nationale des Swés Politiques depuis 2013. Elle est administm@tri
d’EDF depuis mai 2012.

Colette LEWINER : née le 19 septembre 1945 au Caire (Egypte),

Colette Lewiner est ancienne éléve de I'Ecole NmnSapérieure et agrégée de physique et docteur es
sciences. En 1979, elle rejoignit Electricité darfee et créa en 1989 la Direction du Développeiede

la Stratégie Commerciale, devenant ainsi la prafiémme nommée en tant que Directeur chez EDF. De
1992 a 1998, elle fut Président-Directeur GénéeaB&N, société d'ingénierie nucléaire, filiale dé&a.

En 1998, elle rejoignit Capgemini pour créer purggdr jusqu’en juin 2012 le secteur global Eneayy

« Utilities ». Depuis juillet 2012, elle exerce, @ant que gérante de la société Cowin, les fonstida
conseillere dans le domaine de I'énergie. Ellecastutre Présidente non exécutive de TDF (SAS)idepu
2010, membre de I'Académie des Technologies et mendo Comité Stratégique de la Recherche
rapportant directement au Premier Ministre frandajsuis 2013. Elle est administratrice au sein rduige
Bouygues et des sociétés Eurotunnel, Nexans, TG@d\@orvege) et Crompton Greaves (Inde). Elle est
administratrice d’'EDF depuis avril 2014.

Christian MASSET : né le 23 janvier 1957 a Sete (France),

Christian Masset est diplomé de I'Institut d'étugeditiques de Paris ainsi que de I'Ecole supéeaeaies
sciences économiques et commerciales (ESSEC). Arélieve de I'Ecole nationale d’administration



(ENA), il débuta sa carriére a la Direction desalts politigues du ministére des Affaires étraagéan
1984. En 1987, il fut nommé Premier secrétaire @mule 'Ambassade de France a Londres, avant de
rejoindre, en 1989, la Direction des Affaires éaqoigues du ministére des Affaires étrangéres a Fa€s
1991 a 1994, il fut Premier conseiller aupres denbassade de France a Pretoria, puis, de 1994734 199
Conseiller a la Représentation permanente de lacErauprés de I'Union européenne. De 1997 a 1999, i
exerca la fonction de Conseiller technique auptésabinet du ministre des Affaires étrangéres. $fiai
conseiller auprés '’Ambassade de France a Rome &889 et 2002, il fut Représentant permanent rdjoi
de la France auprés de I'Union européenne entr@ BOQ@007, puis fut nommé Directeur des Affaires
économiques et financiéres du ministére des ABa@eangéres. En 2009, il fut nommé Directeur de la
Direction générale de la Mondialisation, du dévpkmpent et des partenariats. A ce titre, il occugsa |
fonctions de Président du conseil d’administratier’ Agence pour I'enseignement du francais adégrer
ainsi que du groupement d’intérét public Francepéoation internationale. Il fut également membre du
conseil d'orientation stratégique de I'Institutrigais. De janvier 2012 & juillet 2014, il fut Ambasdeur de
France au Japon. Depuis |& aolt 2014, M. Masset est Secrétaire général dustdia des Affaires
étrangéres et du développement internationalt dwinistrateur d’EDF depuis le 26 septembre 2014.

Nous vous présentons ci-dessous un bref curricuitae des personnalités dont la nomination est &®im
a votre vote :

Jean-Bernard LEVY : né le 18 mars 1955 a Suresnes (France),

Jean-Bernard Lévy est ancien éléve de I'Ecole Bolytique et de Telecom ParisTech. Il débuta s&oarr

a France Télécom en 1979 en tant qu'ingénieurBirkection d’Angers jusqu’en 1982 puis a la Direatio
du Personnel du siége. En 1986, il fut nommé Cheseiu cabinet de Gérard Longuet, ministre délégué
aux postes et télécommunications. De 1988 a 199%-Bernard Lévy dirigea I'activité Satellites de
télécommunications de Matra Espace qui devint Mslaaconi Space en 1990. De 1993 a 1994, il dirigea
le cabinet de Gérard Longuet, ministre de I'Indestiles Postes et Télécommunications et du Commerce
Extérieur. En 1995, il fut nommé Président-Direct&enéral de Matra Communication. En 1998, il
rejoignit Oddo et Cie comme Directeur Général @mssocié-gérant. A I'été 2002, Jean-Bernard Lévy fut
nommé Directeur Général de Vivendi avant de devemiavril 2005 Président du directoire, fonctiorilqu
occupa jusqu'a juin 2012. Il est Président-Direct&énéral de Thales depuis le 20 décembre 20E2t ||
également administrateur de Vinci, de Société Gdeéde DCNS et de l'Institut Pasteur, Président de
I'Institut Mines-Télécom, Vice-président du Groupammh des industries francaises aéronautiques et
spatiales (GIFAS) et membre du conseil d'orientatie A.T. Kearney Paris.

Gérard MAGNIN : né le 14 février 1951 a Héricourt (France),

Gérard Magnin est licencié en Sciences Economided®niversité de Besancon, titulaire d’'un dipléme
en Génie Electrique de I'Université de Belfort &irdDipldme d’Etudes Supérieures (D.E.S.) de Sasnc
Economiques de I'Université Lyon Il. Aprés avoirseigné durant huit ans les Sciences économiques et
sociales, il fut Délégué régional de TADEME (Agende I'environnement et de la maitrise de I'éngrgie
pour la région de Franche-Comté de 1985 a 1994ddteunr en 1990 du réseau européen de villes Energy
Cities, Gérard Magnin en fut le Délégué général@ed a juin 2014. Il est également membre du Cbnsei
Economique, Saocial et Environnemental de Franchet€o

Laurence PARISOT : née le 31 aolt 1959 a Luxeuil-les-Bains (France)

Laurence Parisot est titulaire d’'une maitrise deitdoublic de I'Université de Nancy Il, dipldbmée de
I'Institut d’études politiques de Paris et titumid’'un DEA d’Etudes Politiques de ['Institut d'éesl
politiques. Elle débuta sa carriére professionnelie1983 en tant que Collaboratrice d’Alain Lantelo
Président du CEVIPOF (Centre d’Etudes de la Vidtigok Francaise). En 1985, elle entra en tant que



chargée d’études a I'lnstitut de sondages Louigitldont elle deviendra Directeur Général en 1886.
1990, elle rejoint I'Institut de sondages et d'@&@sidde marchés IFOP et en est nommeée Présidente
Directrice Générale. Aujourd’hui elle est Vice-pdente du Directoire du Groupe Ifop. En 2005, #lie

élue Présidente du MEDEF (Mouvement des Entrepdedsrance) et réélue en 2010. Par ailleurs, stle e
administrateur de BNP Paribas et de la COFACE etine du Conseil de surveillance de Fives et de
Michelin. Laurence Parisot est membre du ConsednBmique, Social et Environnemental et préside le
Conseil Scientifique de la Fondapol.

Philippe VARIN : né le 8 ao(t 1952 a Reims (France),

Philippe Varin est ancien éléve de PolytechniqudestEcole des Mines de Paris. Il a rejoint leup®
Péchiney en 1978 en tant que chercheur et a ermgtgpé différents postes de direction au seinede ¢
Groupe (contrdle de gestion, stratégie, directiopbjet) avant d’étre nommé en 1995 Vice-présidera
Division Rhenalu puis Directeur Général du sectdir’aluminium et membre du Comité exécutif du
Groupe en 1999. En 2003, il a rejoint le groupérsicyique anglo-néerlandais Corus en tant que Chief
Executive Officer. Il a été Président de la Confatién Européenne des producteurs mondiaux d’acier
(Eurofer) de 2006 a 2008. Nommé Président du Dinectle PSA Peugeot Citroén en juin 2009, il atuit

le Groupe en juin 2014. Il est actuellement adri@ieur de Saint Gobain, Président du Cercle de
I'Industrie et Représentant spécial du ministre A#aires étrangeres et du développement internatio
pour les pays de 'ASEAN (Association des nationsdd-est asiatique).

Seiziéme résolution - Jetons de présence allouésanseil d’administration

Compte tenu de la future composition du conseitiglimistration soumise a vos suffrages et des régles
nouvelles résultant de l'ordonnance n° 2014-942@ao0t 2014, il est proposé d’augmenter I'envetopp
de jetons de présence alloués au conseil pourr€ieee2014 pour la porter a 226.000 euros, et xier fi
I'enveloppe annuelle de jetons de présence allauénseil pour 2015 et les années ultérieure® Hdad
euros.

L’augmentation proposée tient compte de I'accroms® du nombre d’administrateurs qui percevront des
jetons de présence, hors représentants des sajariésercent leur mandat a titre gratuit en velguda loi,
et du programme de travail du conseil d’adminigiraet de ses comités.

Résolution A: Jetons de présence alloués au conseil d’administnat- Résolution proposée par le
Conseil de Surveillance du FCPE Actions EDF et exémpar le Conseil d'administration d'EDF lors de
sa séance du 29 octobre 2014 qui ne I'a pas agréée

Le Conseil de surveillance du FCPE Actions EDF eessf a la Société une demande d’inscription d'un
projet de résolution a I'ordre du jour de I'Asseddlisant a revoir a la baisse le montant de I'lepge de
jetons de présence alloués aux membres du Coriadihohistration pour la fixer a 100.000 euros pour
I'exercice 2014 et les années ultérieures, jusgaiivelle décision de I'Assemblée générale.

Exposé des motifs du FCPE Actions EDF « Le document de référence 2013 indiquait que ld pa
variable liée a l'assiduité des administrateurdesiait a 100.000 euros et qu'une part fixe iderdgidgur
était réservée. La proposition vise d'une part diduer de moitié I'enveloppe globale et de la Emaux
administrateurs présents. Par ailleurs seuls lemauistrateurs indépendants seraient concernés jgar c
jetons, les administrateurs représentants I'Etatagié rester dans ce r6le comme auparavant. »

Ce projet de résolution a été examiné par le Cbdseiministration d’EDF lors de sa séance du 28loe
2014 qui ne I'a pas agréé.



Résolution a titre ordinaire et extraordinaire

Dix-septiemeaésolution — Pouvoirs pour I'accomplissement desmalités

Nous vous invitons a voter le texte des résolutims nous soumettons a votre vote.

Le Conseil d’administration.



