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Présentation des comptes



En Md€ 2005 ∆ %

+ 3,6 %13,0EBITDA
(Excédent brut d’exploitation)

+ 10,6 %51,1Chiffre d’affaires

+102 %   3,2Résultat net (part du Groupe)

9,5Cash Flow opérationnel + 6,0 %

Résultats consolidés



Un chiffre d’affaires 2005 
en hausse

En Md€

France

Europe hors France

Reste du monde

Croissance 
organique

+ 13,2 %

+ 30,6 %

+ 4,0 %

+ 8,3 %

18,1

30,1

2,9

51,1



Un EBITDA de 13 Md€

En Md€ Croissance 
organique

+ 6,8 %

+ 21,7 %

+ 3,1 %

+ 4,9 %

3,9

8,4

0,7

13,0

France

Europe hors France

Reste du monde



EBITDA 2005 des principaux Groupes 
du secteur

6,5

Suez

10,3

EOn

8,3

RWE

7,7

Enel

6,0

Endesa IberdrolaGDFEDF

3,44,2

13,0

En Md€

Source : Comptes publiés



Un résultat net plus que doublé 
par rapport à 2004

France

Royaume-Uni

Allemagne

Amérique
Latine

Asie

Reste
Europe

1,5

0,4

0,2

0,1

0,9

0,1

3,2

Contribution positive de l’ensemble des zones

En Md€



Des comptes redressés
Résultat Net
(part du Groupe)

1,2 1,1
0,8

0,5
0,9

1,6

3,2

1999 2000 2001 2002 2003 2004
proforma

2005

Source : Comptes publiés

En Md€



Un niveau de résultat net 
qui rejoint le peloton de 
tête du secteur en Europe

Source : Comptes publiés

1,2 1,4

2,1
1,7

1,3
1,6

2,6

4,3

Iberdrola GDF RWESuezEndesa EDF Enel E.On

1,4

Iberdrola

1,7

GDF

2,2

RWE

2,5

Suez

3,2

Endesa

3,2

EDF

3,9

Enel

7,4

E.On

2005 : Rang 32004 : Rang 5

En Md€



+ 0,4
Cessions

- 0,5

7,4

+ 1,4
+ 1,3- 1,2

- 1,8

Cash flow 2005

13,0

EBITDA

∆ BFR

Cash Flow
Opérationnel

9,5

Frais 
financiers  

nets Autres

Free Cash Flow

Impôt 
Sociétés 

non 
récurrent

Impôt 
Sociétés 

« récurrent » - 5,2

Investissements
bruts

+ 0,4

En Md€



+1,2
+ 3,8

Endettement financier net 
1er janvier 2005

Endettement  financier net 
31 décembre 2005

20,3

- 7,4

Free
Cash Flow 

Augmentation
du capital

Edison

- 6,35

18,6

Soultes 
Retraites …

+ 7,1

Autres

Une dette financière nette 
de 18,6 Md€ en baisse de 9%

En Md€



Un bilan assaini

1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005

17
,4

17
,6

22
,2

25
,8

24
,0

20
,3

18
,6

* Pro forma au 1/1/05

En Md€

Endettement financier net



Un bilan assaini

∆ 04/05

Capitaux 
propres**

Endettement 
financier net

** Capitaux propres part du Groupe

19,2
x 2

18,6

- 9%>2005

Fin 2005

En Md€

1999 2000 2001 2002 2003 2004* 2005

Endettement financier net

17
,4

17
,6

22
,2

25
,8

24
,0

20
,3

18
,6

* Pro forma au 1/1/05



Résultat net
courant 2005

Résultat net
2005

Dividende
proposé :

0,79 € par action

Éléments non 
récurrents

50%
Résultat net 
courant 2005

3,24

2 882

2,88

1,44

0,36

En Md€

Dividende de 0,79 € par action



Évolution du cours de bourse 
depuis l’introduction

(10,0%)

+0,0%

+10,0%

+20,0%

+30,0%

+40,0%

+50,0%

+60,0%

41,49 € 

+30%

+2%

21/11/2005 31/12/2005 08/06/2006

+14%

EDF

CAC 40

EuroStoxx Utilities

Évolution comparée EDF - CAC 40 - Euro Stoxx Utilities

Au 8 juin 2006



Évolution comparée 
du cours de bourse
depuis le 1er janvier 2006

30%

8%

- 3%

EDF

Iberdrola

Endesa

E.On

2%RWE

18%

Suez 15%

6%GDF

7%Enel

Au 8 juin 2006



Intervention du Président



Les faits marquants en 2005

Nos perspectives

Les atouts du Groupe EDF



Une année décisive pour le Groupe

Relance des investissements de production et de 
réseaux
Signature du contrat de service public

France



Une année décisive pour le Groupe

Résolution de la question Edison en Italie
Renforcement dans Atel / Motor Columbus en Suisse
Redressement des performances financières d’EnBW 
en Allemagne
Poursuite du recentrage des activités sur l’Europe 
(cessions ciblées)

Relance des investissements de production et de réseaux
Signature du contrat de service publicFrance

Europe



Une année décisive pour le Groupe

Forte amélioration de la performance financière 
du groupe
Augmentation de capital : 6,35 Md€ collectés 
sur les marchés

Résolution de la question Edison en Italie
Renforcement dans Atel / Motor Columbus en Suisse
Redressement des performances financières d’EnBW en Allemagne
Poursuite du recentrage des activités sur l’Europe (cessions ciblées)

Relance des investissements de production et de réseaux
Signature du contrat de service public

Équilibre 
financier

France

Europe



Des promesses tenues

Réalisé 2005

13,0 Md€ : + 3,6 %

3,2 Md€, doublé par 
rapport à 2004 *

Objectif 
Atteint

Proposition de 50% du 
Résultat net courant

* Pro forma

EBITDA

Résultat
net

Politique de
dividendes



Dividende

0,79 € par action

Mise en paiement du dividende le 20 juin



Confirmation des perspectives 
à l’horizon 2008

Croissance annuelle moyenne de l’EBITDA de 3 à 6 % 

Croissance annuelle moyenne du résultat net à deux chiffres*

Taux de distribution de dividendes de 50 % du résultat net     
hors éléments non récurrents

Programme d’investissements ciblés de 26 Md€ 2006-2008

* Résultat net consolidé (part du Groupe), hors éléments non récurrents, dépendant 
notamment de l’hypothèse d’évolution des tarifs intégrés 



Un programme d’investissements 
sélectifs au service d’un projet industriel 
ambitieux en 2006-2008

Investissements de renouvellement
et de croissance organique

• Europe de l’Ouest, Europe 
de l’Est, Chine

• Gaz 
• Energies renouvelables
• Services

Investissements de 
développement / acquisitions

International 2/31/3

France

18 Md€ 8 Md€



France : 
Réussir l’ouverture 

totale du marché 
en juillet 2007

4 objectifs clés pour 2006-2007

Poursuivre             
la construction et       
le développement 

international 

Poursuivre           
la transformation 

et l’adaptation      
du Groupe

Améliorer notre 
performance 

opérationnelle et 
financière



ATEL

EDF : l’énergéticien de référence en Europe

EDF,
une position 

européenne solide 
qui confirme 
le leadership
du Groupe

*  Participations au capital variables selon les sociétés



Amélioration des performances métiers

Une disponibilité du parc nucléaire de 83,4 % 
en 2005Production

Disponibilité du nucléaire croissante

Kd 2005
= 83,4 %

79%

81% 81%
82%

83% 83%

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Coeff. de disponibilité (Kd)

Un parc de production très faiblement émetteur de CO2 
et un engagement en matière de développement durable 



Amélioration des performances métiers

Production Une position commerciale solide

Une percée dans la commercialisation du gaz naturel 

Une maîtrise de l’énergie

Commerce

Parts de marché éligibles

Autres
15 %

EDF
85 %



Amélioration des performances métiers

Une qualité et une fiabilité élevées, avec un temps 
de coupure divisé par 6 en 20 ansRéseaux

Temps de coupure

source : EDF
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La relation avec nos actionnaires



1- Mieux vous connaître

EDF : 1ère entreprise du CAC 40 
en nombre d’actionnaires

EDF

Crédit Agricole SA

France Telecom
EADS GDF

Vivendi 

BNP Paribas

Sanofi-Aventis
Total

Alcatel
Carrefour

Suez
Thomson

Air Liquide

Société Générale
Veolia Axa



1- Mieux vous connaître

Ce que nous disent les actionnaires :

Un besoin d’information

Un besoin de concision

Un besoin de dialogue

Une envie d’implication 



2- Ce que nous faisons 
pour vous : 
le site internet



Courriel : actionnaires@edf.fr

2- Ce que nous faisons 
pour vous :
des outils pour dialoguer



3- Ce que nous allons faire 
de plus pour vous : 
un Comité Consultatif des actionnaires 

12 actionnaires individuels volontaires
qui apportent idées et avis pour améliorer notre relation



3- Ce que nous allons faire 
de plus pour vous : 
la Lettre Actionnaires



3- Ce que nous allons faire 
de plus pour vous : 
les rencontres avec les actionnaires

Le 16 juin à Lyon
Le 3 octobre à Nantes
Le 19 octobre à Lille
Le 30 novembre à Nice

Salon Actionaria à Paris les 17 et 18 novembre



3- Ce que nous allons faire 
de plus pour vous : 
le Club Actionnaires EDF

Site internet dédié

Invitations à des manifestations 
sportives et culturelles

Formations 
« Connaissance de la Bourse »

Visites de sites EDF

…



Présentation des résolutions



Présentation des résolutions soumises 
au vote des Actionnaires

Approbation des conventions visées à l’article L. 225-38 
du Code de commerce 

Affectation du résultat de l’exercice
Versement d’un dividende de 0,79 € par action

Approbation des comptes annuels de l’exercice 2005
Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2005

1e et 2e
résolutions

3e résolution

4e résolution



Présentation des résolutions soumises 
au vote des Actionnaires

Pouvoirs pour formalités

Programme de rachat de titres

Jetons de présence alloués au Conseil 
d’administration pour l’exercice 2006

5e résolution

6e résolution

7e résolution



Rapports des Commissaires 
aux comptes



Rapports des Commissaires aux comptes
Rapport sur les comptes consolidés

« … Nous certifions que les comptes sociaux et consolidés…
● Sont réguliers et sincères;
● Donnent une image fidèle du patrimoine, des situations financières 

sociale et consolidée, ainsi que du résultat de l’exercice…

… Nous attirons notamment l’attention sur :
● L'évaluation des provisions nucléaires, sensibles aux hypothèses de 

long terme;
● L’approche retenue par EDF pour l’évaluation des passifs de 

concession de Distribution Publique;
● La première comptabilisation dans les comptes sociaux des 

engagements de retraite et des autres avantages à long terme 
accordés au personnel… »

1ère / 2ème résolutions 



Conventions conclues et approuvées par le Conseil 
d’Administration au cours de l’exercice 2005 

● Avenant aux promesses d’achat et de vente d’actions Dalkia
● Contrat de Service Public
● Contrats de placement, de garantie et de direction conclus avec 

le syndicat bancaire dans le cadre de l’ouverture du capital

Conventions conclues et approuvées antérieurement
● Néant 

4ème résolution 

Rapports des Commissaires aux comptes
Rapport spécial sur 
les conventions réglementées



Questions des actionnaires



Vote




