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. Introduction

INntroduction

La loi francaise relative au devoir de vigilance des societés meres et
des entreprises donneuses d’ordre a introduit l'obligation d’etablir
et de mettre en ceuvre un plan de vigilance'.

Ce plan doit comporter « les mesures de vigilance raisonnable propres a identifier les risques et a pre-
venir les atteintes graves envers les droits humains et les libertés fondamentales, la santé et la securite
des personnes ainsi que l'environnement » pouvant resulter des activités de la Societe et des filiales
gu’elle controle, et de celles des fournisseurs ou sous-traitants avec lesquels est entretenue une relation
commerciale etablie, lorsque ces activites sont rattachees a cette relation.

Il comprend notamment les mesures suivantes :

Dispositif
de suivi des

Procédure
d’évaluation
réguliere

Cartographie

mesures mises
en oauvre

des risques

1. Loi n°® 2017-399 du 27 mars 2017, article L. 22-4 du Code de commerce.
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. Cadre du plan de vigilance
> Présentation du Groupe

11 Presentation du Groupe

111 Raison d’étre et engagements RSE

EDF s’est engagée de longue date a exercer ses activités de maniere responsable
autour des valeurs de respect, solidarite et responsabilité, en promouvant des solutions
durables pour les personnes et 'environnement.

« Construire un avenir énergétique neutre en CO, conciliant préservation de la planete, bien-étre
et développement, grace a électricité et a des solutions et services innovants » est aujourd’hui la
raison d’étre adoptee par EDF et intégree a ses statuts lors de lAssemblée generale du 7 mai 2020.

La raison d’étre du Groupe est declinee en 16 engagements RSE? a enjeux. Ils sont hierarchises et
regroupes en quatre enjeux cles :

- La neutralité carbone et climat
- La préservation des ressources de la planete

- Le développement responsable des activités du groupe EDF

2. Responsabilité Sociétale d’Entreprise.

q
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- Matrice de double mateérialite

A 16 enjeux matériels

SURETE NUCLEAIRE,
SANTE ET SECURITE

BIODIVERSITE

ET INNOVATION

SOCIALE ‘ ‘

DEVELOPPEMENT EAU .
TERRITORIAL

. ADAPTATION AU

CHANGEMENT

SOLS CLIMATIQUE
ETHIQUE ET ‘
DROITS HUMAINS
EGALITE, CONTRIBUTION
DIVERSITE ET CARBONE
INCLUSION

Enjeux proritaires pour les parties prenantes

NUMERIQUE

DECHETS TRAJECTOIRE
~ RADIOACTIFS - CARBONE
. ECONOMIE CIRCULAIRE
DIALOGUE

ET CONCERTATION pEVELOPPEMENT ‘

AVEC LES PARTIES  DES FILIERES DEVELOPPEMENT DES
PRECARITE PRENANTES  |NDUSTRIELLES USAGES DE L’ELECTRICITE ET
ENERGETIQUE SERVICES ENERGETIQUES

NEUTRALITE CARBONE ET CLIMAT

PRESERVATIQN DES RESSOURCES
DE LA PLANETE

BIEN-ETRE ET SOLIDARITES

DEVELOPPEMENT RESPONSABLE

>

Enjeux RSE prioritaires pour EDF
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. Cadre du plan de vigilance
> Présentation du Groupe

11.2 Chiffres clés 2023

- Trajectoire d’intensité carbone (En gCO,/kWh)

Plus de 6 fois inférieure a la moyenne européenne

@ 251"

e KN

0

2021 2022 2023 2030 2050

1. Valeur UE-27 en 2022, Agence européenne de l'environnement.

- Capacité installée’
Hydraulique

Autres EnR

Nucléaire
Gaz
Charbon
Fioul

1. Correspond aux données consolidées.

_Capacités renouvelables nettes installées

- Investissements nets hors plan de cessions

Renouvelables

Services

Autres’

Nouveau
nucléaire ?

Framatome

Sommaire @

Gaz, Thermique

Maintenance
nucléaire (France,
Belgique,
Royaume-Uni)

dont Grand Carénage

Réseaux

1. Dont maintenance thermique, gaz, immobilier, fonctions centrales.

2. Y compris Hinkley Point C, Flamanville 3, EPR2.

par filiere a fin 2023

Autres?

Solaire

Hydraulique

Eolien

1. Incluant 'énergie marine pour 0,24 GW.
2. Biomasse, géothermie.

~Production d’éléctricité’

Hydraulique?

Autres EnR
S8
Gaz
. Nucléaire
Charbon ™ 77,7 %
j
Fioul f
Production
décarbonée?

.........

~ -
——————
-----------

N~

Production des entités consolidées par intégration globale.
Production hydraulique pompage et énergie marine compris.
Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV)

w

q
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des moyens de production et des combustibles.
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. Cadre du plan de vigilance
> Présentation du Groupe

11.3 Priorités de la stratégie

La raison d’étre d’EDF est de « construire un avenir énergétique neutre en CO, conci-
liant préservation de la planete, bien-étre et développement grace a 'électricite et a
des solutions et services innovants ». Elle a été inscrite dans les statuts de U'entreprise
a lissue de lAssemblee genérale des actionnaires du 7 mai 2020 et se déploie dans la
stratégie du Groupe.

EDF est aujourd’hui le premier producteur mondial d’électricité bas carbone3. Pour chaque kWh
produit, EDF émet 6 fois moins de CO, que la moyenne des utilities européennes (251 gCO,/kWh*)
et se fixe des objectifs de réduction d’émissions encore plus ambitieux :

e €n 2030, EDF aura reduit de 70 % ses emissions directes par rapport a 2017 ;

e &N 2035, la baisse de ses emissions directes sera portee a 80 %.

Lintensite carbone de lélectricité produite par le Groupe sera de 30 gCO,/kWh en 2030 et baissera a
22 gCO,/kWh en 2035. Et EDF s'engage a reduire ses emissions indirectes, de 28 % en 2030 par rapport
a 2019.

3. Source : Enerdata, World ranking of zero direct CO, emissions power producers (2022, TWh), https:/power-producers-ranking.enerdata.net/.
4. Valeur 2022, EU-27, Agence européenne de l'environnement, Greenhouse gas emission intensity of electricity generation in Europe, octobre 2023.
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Création de valeur 2023

Pour le climat
et environnement

e Une ambition « Zéro émission nette »
a U'horizon 2050

e Une production d’electricité
de 467,6 TWh a 93 % décarbonée®
avec émissions de 37 gCO,/kWh

e EDF, acteur du partage de leau :
intensité eau de 0,83 /kWh©®

e De nouveaux engagements pour la
biodiversité (2023-2025) dans le cadre
du dispositif Act4nature international
et une mise en ceuvre du nouveau cadre
de reporting TNFD @ prévue d'ici 2025

Pour les clients
e Haut niveau de satisfaction Clients
e Pres de 390 000 actions de conseil

aupres des clients dans le cadre
de l[Accompagnement Energie ©

Pour les partenaires
et territoires

e | es PME repréesentent 22,7 %
des achats d’EDF et d’Enedis

e 1 emploi direct d'EDF SA génere
4,3 emplois en France

® 100 % des projets font lobjet
d’une concertation ©

Pour les salariés

e Un indice d’engagement salariés
de 74 % ")

e 31,7 % de femmmes dans
les Comités de direction®

e Un ratio d’équité — salaire moyen ©
de 5,8

(1) Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du
cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.
(2) Emissions spécifiques de CO, dues a la production d’électricité
et de chaleur. Périmetre Groupe.
(3) Eau consommeée / production électrique totale du parc.
Périmetre Groupe.
(4) Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.
(5) Peérimetre EDF SA.

Chiffre d’affaires
139,7 Mds€

EBITDA
39,9 Mds€

Résultat net
courant

18,5 Mds€

Un partage de la
valeur ajoutée avec
nos parties prenantes

. Fournisseurs
— Achats (1®

10,5 Mds€

Accord mondial RSE

"""" groupe EDF

» . @ Etat et territoires
Impobts et taxes™

41 Mds€

............... . (0.0 Collaborateurs
(9703 ) Rémunération ™

15,5 Mds€

(6) Projets de plus de 50 M€ conformes aux principes de lEquateur -

Périmetre Groupe.
(7) Enquéte interne MyEDF Group.
(8) Périmetre Groupe.

(9) Périmetre EDF SA — ratio établi conformément aux lignes directrices

publiées par LAFEP.
(10) Autres consommations externes consolidées.

(1) Impobts et taxes consolides, hors impdts sur les résultats.

(12) Charges de personnel consolidées.

Sommaire @
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. Cadre du plan de vigilance
> Présentation du Groupe

11.4 Référentiel du Groupe relatif aux engagements et exigences du Groupe
en matiere d’environnement, de droits humains et de santé-sécurité

EDF inscrit son plan de vigilance dans le cadre des Principes directeurs des Nations
unies relatifs aux entreprises et aux droits de ’homme (United Nations Guiding Principles
on Business and Human Rights, UNGP), des Principes directeurs de 'Organisation de
Coopération et de Développement Economiques (OCDE), des conventions fondamen-
tales de l'Organisation Internationale du Travail (OIT) et de la Charte internationale des
droits de ’homme de 'ONU.

Dans ce cadre, le Groupe a publie sur son site Internet son referentiel devoir de vigilance intitulé « Droits
humains et libertés fondamentales, Santé et sécurité, Environnement, Ethique des affaires : les engage-
ments et exigences du groupe EDF ». Ce réferentiel rassemble les engagements et exigences du groupe
EDF (EDF et les societes qu’elle controle) et les exigences fondamentales vis-a-vis de ses relations
d’affaires en matiere de respect des droits humains et des libertés fondamentales, de protection de
lenvironnement, de garantie de la sante et securite des personnes, d’ethique des affaires.

Ce referentiel se refere et renvoie a lensemble des documents publics ou des politiques internes
au Groupe.

= Accéder au référentiel « Droits humains et libertés fondamentales, Santé et sécurité, Environnement,
Ethique des affaires : les engagements et exigences du groupe EDF »

q
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Procédures Groupe,

prescriptives et s’appliquant
a toutes les filiales controlées

e Maitrise des risques et controle
interne

e Gouvernance des filiales
et participations

e Management de projets,
ethigue et conformite

o RSE

e Sante securite

e Achats

Documents internes
rendus publics

e Charte ethique

e Code de conduite ethique
et conformite

e Charte developpement durable
entre EDF et ses fournisseurs

e Accord-cadre mondial sur

la responsabilité sociale
du Groupe

Sommaire @

Référentiels externes

e Global Compact
des Nations Unies

e Principes directeurs de TONU
sur les entreprises et les droits
de lhomme

e Principes directeurs de TOCDE
a lintention des entreprises
multinationales

e Guide des Droits Humains a
destination des PDG du WBCSD

e Conventions de OIT
garantissant les principes
et droits fondamentaux du
travail et luttant contre les
discriminations

e Déclaration sur les droits
de lenfant

e Déclaration sur lelimination
de toutes les formes de
discrimination a légard des
femmes

e Global Reporting Initiative (GRI)

e Label Relations Fournisseurs et
Achats Responsables (RF&AR)
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. Cadre du plan de vigilance
> Gouvernance, pilotage
et association des parties
prenantes

1.2 Gouvernance, Pl
association des

1.21 Gouvernance du plan

de vigilance

EDF a renforce son pilotage du plan de vigilance
avec la nomination, en decembre 2020, d’'un
responsable conformité Groupe devoir de vigi-
lance par deux membres du Comité executif, le
Secretaire General Groupe et le Directeur Executif
Groupe en charge de linnovation, la responsabilite
d’entreprise et la strategie. Il est charge de lela-
boration, du déploiement et de la coordination
du plan de vigilance et de son application dans le
Groupe en partenariat avec la Direction Impact.

Lelaboration et le pilotage du plan de vigilance
reposent sur une collaboration entre la Direction
Juridique et la Direction Impact.

q
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otage et
parties prenantes

Niveau gouvernance

Le Comité Responsabilité d’Entreprise du Conseil
d’administration valide les actions et orientations
du plan de vigilance du Groupe.

Niveau executif

Le Comité des engagements du Comex (CECEG)
examine lalignement des projets d’investissement
du Groupe avec la raison d’étre et les engagements
RSE, ainsi que le Devoir de Vigilance.

Preside par le President Directeur-General d’EDF,
le Comité stratégique RSE valide les actions et
orientations du plan de vigilance du Groupe.

Le Comité des risques identifie les risques prio-
ritaires du Groupe, dont les risques lies au devoir
de vigilance.

Sommaire @

Gouvernance du plan de vigilance

NIVEAU Conseil d’administration (CA)
GOUVERNANCE
Comité Responsabilité Comité d’audit
d’Entreprise du CA du CA
NIVEAU
EXECUTIF

w Comité stratégique RSE Comité des risques

Président-Directeur Général du Groupe

COSTRAT DDV
COPIL DDV

NIVEAU
OPERATIONNEL

SDC

Responsables (DDV) dans
chaque entité du Groupe

Le Comité de dialogue sur la responsabilité sociale (CDRS) est consulte
lors de la realisation du PDV sur la base d’échanges reguliers lors de seances.

Le Sustainable Development Committee (SDC) represente tous les metiers
du Groupe et prepare les dossiers présentes en Comite Strategique RSE.
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. Cadre du plan de vigilance
> Gouvernance, pilotage
et association des parties
prenantes

Niveau de pilotage

Lélaboration et le pilotage du plan de vigilance
reposent sur une collaboration entre la Direction
Juridique et la Direction Impact au sein d’un
Comité de pilotage et d’un Comité stratégique
regroupant egalement la Direction des Ressources
Humaines, la Direction des Achats, la Direction des
Risques, la Direction Internationale, la Direction
Ethigue et Conformité, la Direction Export Control
et Sanctions Internationales et des representants
de filiales aux activités exposees.

Le Comite strategique définit de maniere colle-
giale les orientations et les objectifs du plan de
vigilance, sur proposition du Comite de pilotage,
il STassure de latteinte de ces objectifs et peut
les redefinir en fonction des avancees opération-
nelles restituees par le Comite de pilotage se
regroupant trimestriellement.

Le réseau de Responsables Devoir de Vigilance
déploie et coordonne le plan de vigilance dans
chaque entite du Groupe.

Le Comité de dialogue sur la responsabilité
sociale (CDRS) est consulte lors de la realisation
et le suivi du plan de vigilance.

Le Sustainable Development Committee (SDC)
represente tous les metiers du Groupe et prepare
les dossiers presentes en Comite Strategique RSE.

¢
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. Cadre du plan de vigilance
> Gouvernance, pilotage
et association des parties
prenantes

1.2.2 Association des parties prenantes

Le dialogue avec les parties prenantes est une composante majeure de la culture d’EDF. Il forme le socle de la coopération que nous

entretenons avec elles.

Comiteé de dialogue sur la responsabilité
sociale (CDRS)

Laccord-cadre mondial sur la responsabilité
sociale du Groupe, signé en 2018 et proroge
pour deux ans le 29 novembre 2021, reste en
vigueur jusqu’au 13 juillet 2024. Conclu entre
EDF, les syndicats du Groupe et deux fédéra-
tions syndicales internationales (IndustriAll
et ISP), il stipule que son plan de vigilance
est « élaboré et mis en place en association
avec les parties prenantes de l’entreprise y
compris les organisations représentatives
des salariés ».

Depuis 2018, le CDRS, compose de repréesen-
tants de lensemble des signataires de accord,
travaille sur de nombreux sujets en lien avec le
devoir de vigilance (Sante-securite, exercice de
la responsabilité du Groupe dans le cadre de
projets internationaux, etc.) et sur les actions
a mettre en ceuvre pour deployer et ameliorer
le plan de vigilance du Groupe. Ainsi, en 2023,
les réunions du CDRS ont permis notamment

a ses membres de s’informer sur la publica-
tion du plan de vigilance 2022 et d’échan-
ger sur les actions de vigilance 2023 dont le
renforcement du déploiement de la politique
Droits humains d’EDF, le bilan santé-securité
2022 et les perspectives 2023 du Groupe, ou
encore la politique d’approvisionnement res-
ponsable d’EDF Renouvelables. Les remarques
et suggestions du Conseil de Parties Prenantes
du Groupe, relatives au Plan de vigilance, ont
egalement ete partagees et discutees.

En termes de cadre législatif, les évolutions du
projet de directive européenne sur le devoir
de vigilance des entreprises en matiere de
durabilité (CS3D) ont egalement éte presen-
tees aux membres, ainsi qu’un bilan de lap-
plication de la loi francaise sur le devoir de
vigilance. Ces reunions du CDRS sont loccasion
d’échanges afin de repondre aux interrogations
des membres sur les sujets lies au devoir de
vigilance du Groupe ou encore a des points
d’attention locaux dont les membres auraient
connaissance.

q
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Echanges avec les parties prenantes
externes

Dans le cadre de lassociation Entreprises pour les
droits de 'lhomme (EDH), EDF a participé a des
rencontres avec d’autres entreprises, des juristes,
des ONG et des federations syndicales en vue
d’échanger de fagon ouverte sur les attentes
des parties prenantes, les pratiques des autres
entreprises et d'ameliorer son processus d’elabo-
ration du plan de vigilance.

Depuis 2022, une personnalite specialiste
des entreprises et droits humains est doréena-
vant membre du Conseil de Parties Prenantes
du Groupe afin de mieux intégrer cette expertise
au sein de cette instance. Instance priviléegiee en
matiere de dialogue avec les parties prenantes
externes, le Conseil des Parties Prenantes du
Groupe est un collectif multidisciplinaire, pari-
taire et bénévole composé de treize person-
nalités issues de la société civile (climatolo-
gues, representants de collectifs d’etudiants, de
consommateurs, economistes, ONG, acteurs des
solidarites). Il est co-preside par le President d’EDF
et par Cecile Renouard.

Sommaire @

En parallele et de maniere constante, le Groupe
poursuit des discussions ouvertes avec les dif-
ferents acteurs de la societe civile (associations,
personnalites), qui souhaitent entretenir ce dia-
logue, afin de nourrir et faire progresser son Plan
de vigilance.
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. Cadre du plan de vigilance
> Méthodologie

1.3 Methodologie du plan de vigilance

1.31 Principales caractéristiques d’EDF au regard de la loi relative au devoir

de vigilance

Le groupe EDF est un énergéticien intégré, présent sur 'ensemble des métiers de 'élec-

tricité et une partie des métiers du gaz :

production d’electricité d’origine nucleaire,

renouvelable et thermique ; transport et distribution d’électricité® ; commercialisation ;

services énergetiques ; négoce d’énergie.
Principaux pays d’activité

Les activites du Groupe sont principalement
situées dans les pays de OCDE. Les pays pre-
sentant un caractere de risque font lobjet d’une
vigilance particuliere y compris dans les relations
avec les partenaires.

Le groupe EDF est un fournisseur d’énergie
majeur sur quatre marchés clés européens :
France, Royaume-Uni, Italie, Belgique. Le Groupe a
lambition de se deployer sur de nouvelles geogra-
phies en developpant des solutions bas carbone
dans les pays en croissance tout en confortant
ses positions en Europe.

Le Groupe développe des projets a ’étranger
le plus souvent en tant que minoritaire, dont
prioritairement dans les pays suivants : le Bresil,
lArc Andin (Chili-Perou-Colombie), le Moyen-Orient
(Arabie saoudite et Emirats arabes unis), lAfrique
de Ouest et centrale (Cameroun, Cote d’lvoire,
Togo), lAfrigue Australe (Mozambique, Malawi), le
Laos, lInde, les Etats-Unis, lAustralie, lAllemagne
et 'Espagne.

Dans le Groupe, EDF Renouvelables developpe des
projets seul ou en partenariat, exploite et main-
tient des installations produisant de lelectricite
issue des énergies renouvelables (eolien et solaire
principalement) dans plus de 20 pays.

5. Dans le respect du principe d’indépendance de gestion des gestionnaires d’infrastructures régulées.

q
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Capacités nettes installées éoliennes, solaires

" et stockage d’EDF Renouvelables (en %)

Egypte et Maroc

Afrique du Sud

Arabie saoudite et
Emirats arabes unis

Ameérique du Sud

Israél Amerique du Nord

Chine, Vietnam et Inde

Europe

Sommaire @
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. Cadre du plan de vigilance
> Méthodologie

- Répartition des effectifs

FRANCE

142 729

~
3,9 %

TOTAL GROUPE
EDF DANS LE
MONDE

179 550

~
4,7 %

RESTE DU MONDE
(Hors Europe
et hors France)

6 494
e

T30 %

Ses principales zones d’implantation historiques
sont lAmérique du Nord (Etats-Unis, Canada et
Mexique) et lEurope, a commencer par la France
et le Royaume-Uni. EDF Renouvelables a par ail-
leurs engage un reequilibrage geographique de

q
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ses activités. Il renforce sa presence dans d’autres
pays a fort potentiel pour le developpement des
energies renouvelables tels que UAfrigue du Sud,
le Brésil, la Chine, lInde, les Emirats arabes unis,
lArabie saoudite ou le Maroc.

Fournisseurs et sous-traitants

Le périmetre des fournisseurs et sous-traitants
geres par la Direction des Achats Groupe repre-
sente environ 18 000 fournisseurs de rang 1.
Plus de 94 % des achats sont realisés en France
et 97 % sont realisés dans 'Union europeenne
(99,6 % dans lassociation europeenne de libre-
echange®). Les fournisseurs de certaines filiales
ou ceux impligues dans les projets internationaux
font lobjet d’un dispositif de vigilance particulier.
Compte tenu du caractere principalement indus-
triel de ses activites, la vigilance du Groupe sur les
risques d’atteinte graves aux droits ou a la sante
des personnes (salaries, prestataires, riverains,
communautés locales et clients) et a lenviron-
nement simpose prealablement a ses decisions
d’investissement, tout particulierement dans la
construction, Uexploitation, la maintenance et la
déconstruction des ouvrages.

94 %

des achats
realisés en France

6. Union européenne, Suisse et Royaume-Uni notamment.

Sommaire @

Périmetre du plan de vigilance

Le perimetre du plan de vigilance couvre les
activites d’EDF, celles de ses filiales contro-
leées’, ainsi que celles de ses fournisseurs et
sous-traitants avec lesquels est entretenue
une relation commerciale établie, lorsque
leur activité est en lien avec cette relation.

Les filiales Dalkia et Framatome qui comptent
plus de 5 000 salaries sont integrees dans le
plan avec lensemble des filiales francaises
et internationales.

RTE et Enedis, gestionnaires respectivement
des réseaux de transport et de distribution
d’électricite en France, sont des filiales regu-
lees gouvernees par un principe d'indépen-
dance de gestion et qui publient, a ce titre,
leur propre plan de vigilance.

= Voir Porganigramme du groupe EDF p.61

18 000

fournisseurs
de rang 1

7. Filiales intégrées dans le périmétre de consolidation par intégration globale au sens de l'article L. 233-16 Il du Code de commerce (en France

et a l'étranger).
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. Cadre du plan de vigilance
> Méthodologie

1.3.2 Meéthodologie de cartographie des risques du Groupe

LCidentification et la priorisation des risques
permettant d’eélaborer le plan de vigilance reposent
sur deux demarches compléementaires : la car-
tographie des risques du Groupe, comprenant
les risques relatifs au devoir de vigilance, et une
cartographie des risques supplémentaires, speée-
cifiquement dédiée aux entiteés les plus exposees
du fait de leur activité et/ou de leur implantation.

5 étapes stratéegiques

ETAPE 1 ETAPE 2

Evaluer
les risques

Identifier

les risques

Le guide méthodologique des risques du groupe
EDF detaille les risques lies au devoir de vigilance
specifiguement ; le Groupe demande aux entites
de cartographier les risques portant atteinte aux
droits humains et aux libertes fondamentales, a la
santé et la securité au travail, a lenvironnement,
qui pourraient étre causes du fait de ses activi-
tes ou de celles de ses fournisseurs, prestataires,
ou partenaires.

q
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Suivant la demarche Groupe chaque entite du
Groupe realise une cartographie des risques, sous
la responsabilité du management, a laide d’'une
typologie visant a couvrir toutes les categories de
risques, internes ou externes, operationnels ou
strategiques pesant sur le Groupe.

ETAPE 5

Piloter, déployer

et mesurer
UVefficacité du
plan d’action

En 2023, une sensibilisation de tous les respon-
sables des risques des entites du Groupe a ete
consacree a la cartographie des risques lies au
devoir de vigilance. Les remontées des cartogra-
phies ont ete partagees entre la Direction des
risques et la Direction Impact pour une meilleure
approche de ces risques.

Identifier les risques

Pour garantir raisonnablement une identification
des principaux risques, une approche par proces-
sus métier et par actif est combinée avec une
approche par grande nature de risques. En outre
le retour d’experience, les évenements, incidents
ou presqu’accidents sont pris en considération
comme source d’identification des risques, ainsi
que le resultat des audits realises. Lidentification
des risques est la resultante d’une discussion entre
les principaux acteurs : les managers, experts et
parties prenantes.

Evaluer et prioriser les risques

Les risques identifiés font lobjet d’'une hiérarchi-
sation qualitative selon :

e leur impact, c’est-a-dire leur gravite potentielle,
evalue par des criteres multiples, dont l'evalua-
tion de limpact sur lenvironnement physique
ou humain ;

o leur probabilité d’occurrence, c’est-a-dire leur
degré de vraisemblance, evaluée sur un horizon
de temps pertinent, estimee sur la base de l'his-
torique de lactivite, du retour d’experience, ou
d’une expertise interne ou externe ;

e leur niveau de maitrise, c’est-a-dire lefficience
des actions mises en occuvre.

Sommaire @

La principale finalité de la cartographie generale
des risques est de définir et de mettre en ceuvre
des plans d’actions (prevention, protection, atte-
nuation) visant a reduire limpact et/ou la proba-
bilité des risques.

Gouvernance des risques du Groupe

La cartographie des risques du groupe EDF
est construite en s‘appuyant sur les car-
tographies des risques des entites, sur les
autoévaluations du contréle interne, et sur
des analyses croisees des remontees des
entites operationnelles et fonctionnelles.

La Direction des Risques Groupe identi-
fie et evalue les risques de niveau Groupe
et constitue une cartographie des risques
du Groupe, validee en Comite des risques
preside par le Président du Groupe, puis
presentee au Comite d’audit du Conseil
d’administration.
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1.3.3 Evaluation des risques Groupe structurant pour le plan de vigilance en 2023

Lapplication de cette démarche permet d’identifier
les risques principaux, a lechelle du groupe EDF.
Ces derniers font lobjet d’une hierarchisation selon
une échelle de criticité a 3 niveaux (forte, inter-
méediaire ou modereée) évaluée sur la base de leur
gravité potentielle, de leur probabilite d'occurrence,
et de leur impact, compte tenu des dispositions
existantes.

q
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Les risques spécifiques au devoir de vigilance
sont detailles par domaine :

e Risques saillants relatifs aux Droits humains et
libertés fondamentales : voir p.20

e Risques saillants relatifs a l'environnement :
voir p.30

e Risques saillants relatifs a la santé et la securite
des personnes : voir p.44

e Risques saillants concernant les fournisseurs et
les sous-traitants : voir p.49

Sommaire @

Parmi eux, plusieurs risques sont structurants pour Uorientation du plan de vigilance, car ils com-
prennent au moins une des dimensions « droits humains », « environnement » ou « santé et sécurité » :

Risque

Description

Risque d’atteinte a ’éthique
ou a la conformiteé

Ce risque inclut depuis 2019 un volet « devoir de vigi-
lance », qui prévoit la mise en ceuvre d’un programme
d’actions piloté au niveau du Groupe, ainsi qu’une obli-
gation faite aux entités du Groupe de rendre compte
de leurs propres actions dans ce domaine.

Risque d’adaptation au changement
climatique - risques physiques et risques
de transition

Ce risque comporte notamment un volet portant
sur les impacts des activitées du Groupe sur le climat.

Risque d’atteinte a la sécurité
industrielle et impact sur le patrimoine
environnemental dont la biodiversité

Ce risque comprend des focus specifiques a la slUrete
nucléaire et a la streté hydraulique.

Risque de maitrise des grands projets
industriels complexes, y compris
les projets EPR

Ce risque inclut un volet relatif aux impacts potentiels
des projets sur les droits humains, lenvironnement,
la santé et la securite.

Risque de continuité opérationnelle
des chaines d’approvisionnement et
des relations contractuelles

Ce risque inclut specifiguement la mise en ceuvre
d’actions de vigilance lors de la contractualisation et
du suivi des contrats.

Risque d’atteinte a la sécurité ou a la santé
au travail (salariés et prestataires)

Ce risque lie a la nature industrielle et la diversite
des activites du Groupe qui renforcent le caractere
fondamental du respect des regles et de la prise en
compte des difféerents risques susceptibles de porter
atteinte aux personnes intervenant dans les installations
industrielles du Groupe pour preserver la sécurite et
la sante au travail.

= Voir Annexes p.60
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1.3.4 Principales améliorations en
2023 liées au plan de vigilance

En 2023, plusieurs chantiers et actions ont ete
inities ou poursuivis dans une démarche d’ame-
lioration continue du plan de vigilance du Groupe.

Déclinaison et déploiement des
engagements de droits humains
du référentiel Devoir de Vigilance

En mars 2021, EDF a elaboré un réferentiel ras-
semblant les engagements du Groupe (EDF et les
societes gu’elle controle) et les exigences fonda-
mentales vis-a-vis de ses relations d’affaires en
matiere de respect des droits humains et des
libertes fondamentales, de protection de lenvi-
ronnement, de garantie de la santé et securite
des personnes et d’ethique des affaires. Le Groupe
rappelle et synthetise dans ce réferentiel ses enga-
gements lies au devoir de vigilance, et explicite
ses exigences vis-a-vis de ses partenaires, finan-
ceurs, fournisseurs et sous-traitants. Ce document
soumis aux membres du CDRS (voir p11) a eté
signé par le Président du groupe EDF.

En 2023, EDF a finalise la déclinaison de chacun
des engagements de droits humains de son
référentiel devoir de vigilance afin de les expli-
citer, les contextualiser et les déployer. Chague
engagement fait lobjet d’'une fiche droits humains
rappelant les cadres internationaux de reféerence
et les definitions relatifs, les principaux facteurs

= Le référentiel devoir de vigilance du groupe EDF

q
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de risques, les principales actions de maitrise des
risques et les outils disponibles le cas echeant.
Ces fiches sont disponibles en francais, en anglais,
en italien, en espagnol et en chinois simplifie.

En 2023, le Groupe a developpé une formation
a distance dédiée aux droits humains dans
le cadre du parcours de formation interne
« Environnement & société ». Ce module permet
d’integrer les concepts fondamentaux et engage-
ments du Groupe en la matiere et de les mettre
en pratique au moyen d’eétudes de cas.

Le Groupe a egalement publie une page sur
son site internet explicitant ses engagements et
actions en faveur des droits humains.

Intégration renforcée du devoir de
vigilance dans les processus achats

La Direction des Achats Groupe a procede a une
revue dediee et destinee a evaluer lintéegration du
devoir de vigilance dans ses phases de contrac-
tualisation. En 2021, lengagement de conformite
des soumissionnaires (obligatoire pour participer
a lappel d’offres) et couvrant les thematiques de
la corruption, du blanchiment, du financement du
terrorisme et de labsence de conflit d'intéréts, de
sanctions internationales, a ete complete. Les sou-
missionnaires sengagent dorenavant a se confor-
mer aux exigences d’EDF relatives a la loi sur le
devoir de vigilance.

Publiee en 2023, la charte RSE entre EDF et ses
fournisseurs, constituant une piéce contrac-
tuelle, a été mise a jour pour integrer le respect
des obligations relatives au devoir de vigilance, ainsi
gue le déetail des engagements RSE (droits humains,
environnement et sante-securite) que le Groupe
demande a ses fournisseurs et sous-traitants de
respecter et de faire respecter par leurs propres
fournisseurs. Cette charte a ete deployee en 2023
aupres des fournisseurs d’EDF, ainsi que dans les
filiales Framatome et Dalkia (voir p.52).

En 2023, le Groupe a developpé des modeles de
clauses répondant aux spécificités du contexte
international, afin d’intégrer des clauses devoir
de vigilance dans les contrats internationaux, de
faciliter lacceptation des obligations RSE par les
co-contractants et de garantir le pilotage des enga-
gements du Groupe relatifs au devoir de vigilance
(reference au corpus de regles internationales
notamment).

Intégration du devoir de vigilance dans

le guide méthodologique relatif aux
investigations a réaliser en matiere
d’éthique et conformité dans le cadre des
opérations de croissance externe d’EDF

Le groupe EDF est regulierement amené a realiser
des opérations de souscription ou acquisition de
titres d’entités francaises ou etrangeres dans le
cadre de partenariat, de grands projets ou d’ope-
rations de croissance externe ou d’investissement.

Sommaire @

EDF a finalise en 2023 un guide méthodologique
recensant et proposant de maniére pratique
les diverses diligences a réaliser en matiere
d’éthique et de conformite.

Ces diligences reposent sur la Politique Ethique
et Conformite qui recense les programmes de
conformite du Groupe, dont le devoir de vigilance.
Ce guide propose une serie de diligences a realiser
ou actions a mettre en ceuvre a chaque phase d’'un
projet d’acquisition/partenariat/projet de facon
chronologique et graduelle en fonction du niveau
de risque identifié a chaque étape du projet.

Sensibilisation et déploiement du plan de
vigilance au sein du Groupe

Dans chaque entite du Groupe, des Responsables
devoir de vigilance sont nommeés sur la base de
leurs missions dans les domaines de la RSE ou
a lethique et la conformite, ou bien encore au
Controle interne.

En 2023, quatre sessions du reseau des respon-
sables devoir de vigilance ont ete consacrees
notamment aux sujets suivants :

e la présentation du premier Plan de vigilance
autonome 2022 du Groupe ;

e le partage de la mise en place des demarches
de vigilance de certaines filiales du Groupe ;

e la presentation de la nouvelle charte de respon-
sabilité societale d’entreprise entre EDF et ses
fournisseurs et le renforcement de la politique
droits humains ;
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e Une intervention de Nayla Ajaltouni - Déleguee
generale du Collectif Ethique sur l'étiquette -
« Les 10 ans de la catastrophe du Rana Plaza, le
long chemin vers le devoir de vigilance » ;

e la veille reglementaire : les evolutions du projet
de directive sur le devoir de vigilance des entre-
prises en matiere de durabilite et du reglement
europeen sur linterdiction des produits issus
du travail force ou encore la gestion du risque
judiciaire en entreprise en matiere de conformite
au penal.

29500

salaries ont réalisé 'e-learning
devoir de vigilance a fin 2023
(contre 1 500 a fin 2022)

¢
“ SEeDF  Plan de vigilance 2023

En termes de formation, le Groupe a developpe
en 2021 un module e-learning dédié au devoir
de vigilance pour sensibiliser et aider au déploie-
ment du plan de vigilance du Groupe.

Ces actions menees en 2023 s’inscrivent dans
une déemarche de progres se déroulant tout au
long de lannée sur la base d’'un plan d’action revu
regulierement.

b
e
ey

Sommaire @

17



¢
* ~ €DF

Plan de vigilance 2023

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation

-! e - — . . —'—’\ .

Sommaire (©)

Risques saillants
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d’atténuation
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et d’atténuation des risques

21 Actions globales de prevention

et d’attenuation des risques

relatifs au devoir de v

Les mesures de prévention et d’atténuation
des risques sont mises en ceuvre par chaque
entité concernée par lapplication des politiques
transverses et sectorielles et sur la base de la
méthodologie commune de maitrise des risques
du Groupe. Cette derniere prévoit la description
de plans d’actions de traitement des risques et
une évaluation de leur efficacité.

Les projets industriels font lobjet d’analyses de
risques sur le champ d’application du devoir de
vigilance en tenant compte de leurs nature, taille,
caracteristiques techniques et localisation. Dans
ce cadre, les études d’impact environnementales
et sociales des projets situes dans des pays non-
OCDE sappuient sur les referentiels internationaux
les plus exigeants, principalement International
Finance Corporation (IFC), World Bank et Asian
Development Bank.

En outre, les enjeux relatifs a lenvironnement,
a la sante-securité des personnes et aux droits
humains sont systematiqguement abordés dans
analyse des projets présentés au Comiteé

q
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gilance

des engagements du Comité exécutif Groupe
(CECEG), sous forme d’identification des risques
associes aux projets, afin d’assurer que les enga-
gements d’EDF dans ce domaine sont pris en
compte.

Concretement, cela prend la forme d’identification
des risques associes aux projets, tant pour les
activites developpeées que pour les relations four-
nisseurs et sous-traitants envisagees dans le cadre
du projet. Cette identification est facilitée par la
mise a disposition d’une grille de criblage, mise
a jour periodiguement, permettant une analyse des
projets en coherence avec la raison d’étre et avec
les engagements RSE et referentiels du Groupe,
ainsi qu’avec les standards internationaux.

Cette grille prend en compte les dimensions
environnementales, de sante-securite, de droits
humains et ethiques. Dans les jalons antérieurs au
CECEG, ces aspects sont examines dans les ins-
tances de validation des projets propres a chaque
entité (par exemple le Comite d’Engagement de la
Direction Internationale - CEDI -).
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2.2 Droits

‘-ondamentales

2.21 Identification des risques saillants
Dans le domaine des droits humains et des liber-
tes fondamentales, la politique éthique et confor-
mite du Groupe intégrant le devoir de vigilance
a conduit le groupe EDF a mettre en place une
demarche se traduisant concretement par une
identification des risques saillants et des mesures
d’attenuation associees, appreciees en fonction

Indicateurs de suivi

40 % 1825

2.2.2

de femmes salariés
sur lensemble ont suivi la
des strates formation

« Vivre ensemble
la Diversité »
en 2023

hierarchiques du
Groupe a horizon
2030

q
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numains et libertés

des activites du Groupe et des pays ou lentre-
prise et ses filiales operent. Depuis 2021, le Groupe
sappuie sur les indices droits humains de Verisk
Maplecroft®, afin d’affiner et preciser les risques
de droits humains auxquels le Groupe pourrait
étre confronte dans les pays ou il opere, achete
et se developpe.

100 %

Taux annuel de
projets pour
lesquels une
démarche de

dialogue et de
concertation
est engagee

Risques saillants relatifs aux droits humains et libertés fondamentales

Sommaire @

Catégorie Criticité Risque
de risque Risque saillant Zone géographique du risque Groupe
Transverse Risques liés au harcelement et a la discrimination Global u 3D
Risques d’atteinte aux droits des communautés locales :
- Risques lies aux enjeux fonciers du fait d’'une
. . Toutes zones hors
compensation juste et de la mise en place de .
: Europe, Amerique ] | 1A
programmes de restauration durable des moyens :
. du Nord et Australie
d’existence.
- Risques lies aux deplacements de populations ou encore . :
. , o , Amerigue Latine,
a des consequences de consultation inadequate des : L] 1A
. . Asie du Sud-Est, Inde
communautes locales et en particulier autochtones.
A proximité
Activités . L : S des zones de conflit
i . = ’ o L]
et projets a Risques lies a lemploi de forces de securité. ou de régimes 1A
Linternational securitaires
Travailleurs sur les chantiers :
Toutes zones hors
- Risques d’atteinte aux droits des travailleurs dEUI:IOpCej, Atrzerltqu? o 1E, 1A
notamment les risques liés aux conditions dNord et Austratie
de travail décentes. Europe, Amérique . .
du Nord et Australie ’
: : , : Pays du Golfe,
Le risque de travail force chez des sous-traitants. Asie du SUd-Est 1E, 1A
Criticité : mEE forte Wl intermédiaire m modérée
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2.2.3 Principales mesures de préven-
tion, d’atténuation et de suivi
des mesures mises en ceuvre

La mise en ceuvre des engagements en matiére
de droits humains s’inscrit dans le déploiement
de Paccord-cadre mondial de Responsabilité
Sociale et du Référentiel du Groupe (voir p.22).

EDF a publié en 2021 un référentiel rassemblant les
engagements du Groupe ainsi que ses exigences
fondamentales vis-a-vis de ses relations d’affaires,
en matiere de respect des droits humains et des
libertes fondamentales, de protection de lenviron-
nement, de garantie de la sante et securite des per-
sonnes et d’éthique des affaires. Ces engagements
droits humains du groupe EDF ont été approuves
et signes par le President-Directeur Genéral.

q
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Engagements Droits humains
Respect des standards internationaux

Le groupe EDF ne tolere aucune atteinte aux
droits humains et libertes fondamentales, ni dans
ses activités, ni dans celles de ses relations d’af-
faires lorsque leurs activites sont rattachees a
cette relation.

= Nos différents engagements droits humains en lighe
Standards internationaux

En accord avec les Principes Directeurs des
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux
droits de lhomme (UNGP), EDF s’engage a res-
pecter a minima les standards internationaux de
protection et de defense des droits humains et
des libertes fondamentales, et en particulier la
Déclaration Universelle des Droits de [Homme, le
Pacte international relatif aux droits civils et poli-
tiques, le Pacte international relatif aux droits eco-
nomiques, sociaux et culturels et les conventions
fondamentales de [Organisation Internationale du
Travail (OIT).

Cas de conflit de normes

Dans le cas d’'un conflit de normes entre les lois
d’un pays ou il exerce ses activites et ces stan-
dards internationaux, EDF sattache a trouver des
solutions permettant de se conformer a lesprit de

ces standards internationaux, tout en respectant
les lois nationales.

Démarche de vigilance

Pour sassurer du respect des droits humains et
des libertes fondamentales dans le cadre de ses
activites, EDF met en place une demarche de
vigilance, pour identifier, evaluer et prévenir tout
risque d’atteinte aux droits humains et aux liber-
tes fondamentales. Cette démarche de vigilance
est etablie conformement a la loi francaise sur le
devoir de vigilance et a partir des recormmanda-
tions des Principes Directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux droits de lhomme.

Personnes vulnérables

Le groupe EDF sengage a accorder une attention
particuliere aux impacts de ses activites sur les
personnes reconnues comme vulnerables par
le droit international des droits de lhomme et
a enquéter en toute transparence, impartialite
et bonne foi sur toute alléegation d’atteinte aux
droits humains ou libertés fondamentales liee
aux activites exercees par les entites du Groupe,
prestataires et sous-traitants.

Cas d’atteinte avérée
Si une atteinte aux droits humains ou libertés fon-

damentales est averée dans le cadre des activités
exercees par les entites du Groupe, EDF sengage

a dialoguer avec les victimes et/ou leurs represen-
tants en vue de remedier a la situation, confor-
mement aux OCDE Principles for Multinational
Enterprises auxquels le groupe EDF adhere.

Droits des collaborateurs

Le groupe EDF sengage a respecter les droits
humains et les libertés fondamentales de ses
collaborateurs, en se conformant a minima
aux dispositions des normes de 'Organisation
Internationale du Travail (OIT).

Lutte contre les discriminations

En termes de lutte contre la discrimination, le
groupe EDF garantit lequité de traitement des
salaries et soppose a toute distinction, exclusion
ou preference, quelle soit fondee, sur la suppo-
see race, sur la couleur, le sexe, lage, la religion,
lopinion politique, lascendance nationale, lori-
gine sociale, le handicap, la situation familiale,
lorientation sexuelle ou lidentite de genre. Dans
les pays ou il opere et pour ses propres acti-
vités, le groupe EDF slinvestit activement pour
legalité professionnelle et de traitement a travail
egal entre les fermmes et les hommes du Groupe
et pour développer la mixité dans les equipes
de travail a tous les niveaux de lentreprise. La
diversité est encouragee a tous les niveaux des
collectifs de travail et les salaries doivent étre
proteges contre toutes formes de discriminations
ou de represailles.
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Lutte contre le harcelement, le sexisme
et les violences

Le groupe EDF ne tolere aucune pratique de har-
celement ou de violence sous quelque forme
que ce soit sur le lieu de travail ou en dehors de
celui-ci, si cette pratique est liee aux relations
professionnelles qui ont pu y étre nouees. Le
Groupe sengage a lutter et a proteger ses salaries
contre toute forme de harcelement, de sexisme
et de violences sur le lieu de travail.

Rejet de toute forme de travail forcé

Le groupe EDF rejette toute forme de travail force,
tel que defini par les Conventions fondamentales
de [OIT, ainsi que toute forme de trafic d’étres
humains. En particulier, pour les projets et activi-
tes mis en ceuvre, le Groupe veillera au consen-
tement libre et éclairé des salaries a U'execution
de lensemble de leurs missions. Le groupe EDF
veille en particulier a ce que ses intermediaires
et agences de recrutement naient pas recours a
des pratiques susceptibles de deboucher sur du
travail force. Le Groupe sengage a ne pas entra-
ver la libre circulation des travailleurs et veille
en particulier a ne confisquer en aucun cas les
documents de voyage, les papiers d’identité ou
tout autre objet personnel des travailleurs.

Rejet de toute forme de travail des enfants
Le groupe EDF rejette toute forme de travail

des enfants, tel que defini par les conventions
fondamentales de ['OIT. Le Groupe s’engage a

n‘employer que des personnes agees d’au moins
15 ans (hors exceptions definies par la convention
138 de ['OIT) et d’au moins 18 ans pour les travaux
consideres comme dangereux tel que prevu dans
la convention de OIT.

Liberté d’association, droit a la négociation
collective, droits syndicaux

Le groupe EDF respecte la liberte d’association
et le droit a la négociation collective définis par
UOIT. Le Groupe reconnait que tous les salaries
sont libres de former et/ou d’adhérer a une orga-
nisation de travailleurs de leur choix et n’interfere
pas avec ce droit.

Conformement a lAccord cadre mondial sur la
Responsabilité sociale du Groupe, EDF s’engage
a respecter et proteger lautonomie et linde-
pendance des organisations syndicales, dans
le respect des législations et reglementations
en vigueur. Cet accord vise a garantir exercice
effectif des droits syndicaux et reconnait comme
interlocutrices et partenaires les organisations
syndicales representatives dans lentreprise. Le
groupe EDF respecte une stricte neutralite quant
au choix de ses salaries d’appartenir ou non a un
syndicat, et le cas echeant quant au choix du syn-
dicat par lequel ils souhaitent étre representes.
Les salariés ne sont pas discriminés en raison
de leur affiliation et/ou activités syndicales. Des
facilites sont accordees aux representants des
salaries afin d’exercer leurs fonctions. EDF prévoit
notamment un nombre d’heures dedie a lexer-
cice des fonctions et mandats syndicaux, ainsi

qu’un parcours encadre pour les salaries exercant
des mandats representatifs et/ou syndicaux. Le
groupe EDF interdit toute intimidation, harcele-
ment, sanction ou discrimination a lencontre d’'un
employe en raison d’activites syndicales et ne
décourage pas lemploye d’adhérer a des organi-
sations de son choix. Le Groupe respecte le droit
a la négociation collective et le role des organi-
sations de travailleurs aux fins de la négociation
collective.

Durée du travail

Le groupe EDF respecte les normes de [OIT,
toutes les lois et les reglements applicables en ce
qui concerne la durée du travail, fondees sur les
principes suivants : sauf exceptions mentionnees
par UOIT, les semaines de travail regulieres ne
dépassent pas 48 heures ; la semaine de travail
est limitée a 60 heures, y compris les heures
supplementaires ; les travailleurs ont au moins un
jour de repos tous les sept jours de travail, sauf
en cas d’'urgence ou de situation inhabituelle ; la
durée des conges payes est au minimum de trois
semaines de travail pour une annee de service ; le
conge de maternité est de 14 semaines minimum.

Rémunération, conditions de travail
et avantages sociaux

Le groupe EDF vise a respecter les normes de
'OIT en ce qui concerne la remuneération, les
conditions de travail et les avantages sociaux.
Le Groupe s’engage a payer un salaire décent
qui permette aux salariés et a leur famille de

subvenir a leurs besoins essentiels et a fournir
une couverture sociale adequate a lensemble de
ses salariés. Le groupe EDF veille a ce que ses
employes, lorsque leur logement est fourni par
lentreprise, beneficient de conditions de loge-
ment ou d’hébergement decentes, telles guelles
soient conformes aux normes de [OIT.

Accord mondial sur la RSE

EDF a signe en 2018 et prorogeé pour deux ans le
29 novembre 2021, avec 2 fedérations syndicales
mondiales (IndustriAll Global Union et ISP) et 15
organisations syndicales representant les salaries
du groupe EDF, un accord-cadre mondial sur la
responsabilité sociale du Groupe. Cet accord Sap-
plique de plein droit a tous les salaries du Groupe,
vise a garantir le droit a la négociation collective
et traduit de facon effective son engagement
de « faire du respect des droits humains une
condition préalable a toutes ses activites et ne
tolérer aucune atteinte au respect de ces droits,
ni dans ses activités, ni chez ses fournisseurs,
sous-traitants et partenaires ». Il affirme que dans
le cas d’un conflit de normes avec les lois appli-
cables dans les pays dans lesquels le groupe EDF
exerce ses activites, celui-ci sattache a appliquer
les dispositions les plus protectrices des droits
humains, tout en respectant les lois nationales.
Desormais, lensemble des filiales controlees du
groupe EDF a pris connaissance de lexistence de
laccord et construit des actions dans une logique
de progres social.

q

~ S €DF

Plan de vigilance 2023

22



. Risques saillants et mesures Sommaire (©)
de prévention et d’atténuation
> Droits humains et libertés
fondamentales

Droits des communauteés locales

Le groupe EDF sengage a ne pas porter atteinte
aux droits des communauteés locales concer-
nees par ses activites et s’engage egalement
a organiser de fagcon systematique, et partout
dans le monde, une déemarche de dialogue et
de concertation, transparente et contradictoire,
autour de chague nouveau projet lie a une ins-
tallation mobilisant un budget de plus de 50 mil-
lions d’euros et ayant un impact significatif sur
les territoires ou lenvironnement.

Le Groupe reconnait le role des defenseurs des
droits de lhomme et de lenvironnement de tous
horizons, aussi bien parmi ses fournisseurs que
dans la sociéeté civile. Il Sengage a ne pas porter
atteinte a lexercice de leurs droits et veille a
identifier les risques pesant sur les defenseurs
des droits de lhomme et de lenvironnement du
fait de ses activités commerciales et a leur per-
mettre de s‘exprimer librement sur ses activites.

Le groupe EDF identifie, pour tout projet, les
risques d’impacts sur la sante, les conditions
de vie et lenvironnement des communautes
locales, en se referant aux normes de perfor-
mance de la Societé Financiere Internationale
(Groupe Bangque Mondiale) et propose les
mesures appropriees.

Peuples autochtones

EDF sengage a respecter les specificites et les
droits des populations autochtones tels que
définis dans la declaration de TONU sur les droits
des peuples autochtones (UNDRIP) et dans la
convention 169 de ['OIT, qui stipule en particulier
que « les peuples autochtones ne peuvent étre
enleves de force a leurs terres ou territoires ;
aucune reinstallation ne peut avoir lieu sans
le consentement prealable — donné librement
et en connaissance de cause — des peuples
autochtones concernés et un accord sur une
indemnisation juste et equitable ».

Conscient des particularitées des peuples autoch-
tones, EDF s’engage a respecter les meilleurs
standards internationaux en la matiere et,
plus specifiguement, la DNUDPA (Deéclaration
des Nations Unies sur les Droits des Peuples
Autochtones), la convention 169 de U'OIT ainsi
que les normes de la Banque Mondiale. EDF
reconnait notamment les criteres de caracte-
risation des peuples autochtones inclus dans
ces standards, notamment « la preexistence »
historique et geographique, « la difference cultu-
relle », « lauto-identification » et « labsence
de domination ». EDF respecte les droits indi-
viduels et collectifs des peuples et commu-
nautés autochtones, notamment leur droit a

lauto-détermination, leur droit a la terre, aux
territoires et aux ressources et leur droit au CLIP
(Consentement Libre Informe et Préalable ou
Free Prior and Inform consent — FPIC) dans le
cadre de ses projets et activites, tel que defini
par la convention 169 de [OIT.

Dans le cas ou son activité menace ou affecte
les moyens d’existence d’'une communaute, le
Groupe met en place des mesures d’'indem-
nisation et/ou de restauration de ces moyens
d’existence a minima au niveau pre-activite.

Le groupe EDF sengage a respecter et proteger
ou a sauvegarder, en accord avec les populations
concernees, les heritages culturels, religieux ou
patrimoniaux presents sur le foncier utilise dans
le cadre de lexercice de son activite.

En termes de recours a des forces de securite,
le Groupe s'engage a assurer la securité de ses
employés et de ses sites dans le strict respect
des droits humains, y compris ceux des com-
munautes locales, et nautorise pas le recours
a la force, sauf fins preventives ou defensives
proportionneées a la nature et a la gravite de
la menace.
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Prévenir et traiter dans la vie au travail
toute situation de violence physique ou
morale, d’intolérance ou d’injustice

Les cadres dirigeants se doivent de prendre toutes
les mesures necessaires pour prevenir dans leurs
entites la discrimination, le harcelement ainsi que
la violence physique et morale, en informant les
collaborateurs sur ces risques. Ils doivent com-
muniquer regulierement sur le dispositif d’alerte
groupe, et prendre les sanctions appropriees en
cas de faits averes.

Deux guides reperes pour prevenir et lutter contre
le harcelement moral ou sexuel ont ete deployeés
aupres des managers, de la fonction RH, ou des
responsables ethique et conformité dentités
notamment. Ils ont eté déclinés dans un format
simplifie pour lensemble des salaries. Une offre
de formation, comprenant plusieurs modules,
est disponible, pour tous, sur la plateforme de
formation du Groupe, e-Campus.

Lutter contre le sexisme et contre toutes
les formes de discriminations

Le groupe EDF s’engage, dans le respect de lin-
dependance de gestion des gestionnaires d’in-
frastructures regulees, a developper des actions
concretes en faveur de légalite professionnelle
et de lintégration professionnelle et sociale des
personnes en situation de handicap, a lutter
contre le sexisme et les violences, a lutter contre
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toutes les formes de discriminations et a soutenir
la parentalite.

En tant gu’employeur socialement responsable, le
Groupe sengage a maintenir et parfaire un haut
niveau de dialogue social et ambitionne de securi-
ser les compeétences des metiers du Groupe dans
la duree, en intégrant toutes les dimensions du
developpement durable dans les activités et les
projets, et en donnant les moyens aux salaries
de developper leur employabilité tout au long de
leur carriere.

2023 a ete tres dense sur toutes les compo-
santes de cet engagement en faveur de légalite,
de la diversite et de linclusion, specialement
marguee par :

e la signature, le 12 janvier 2023, a lunanimite des
organisations syndicales, du 12¢ accord collectif
agree pour legalite des chances et linclusion
professionnelle des personnes en situation de
handicap pour la période 2023-2025 ;

e le renouvellement de la certification interna-
tionale avec le label GEEIS (Gender Equality
European and International Standard) pour le
groupe EDF ainsi que pour EDF et EDF Energy.

Ce label permet d’évaluer la qualitée et la perti-
nence de leurs engagements en faveur de la mixite
et de legalite professionnelle Femmes/Hommes
d’'une part, et en faveur de la diversite et linclusion
d’autre part.

La signature d’'une charte d’engagement GEEIS
IA marque aussi lengagement du Groupe dans la
lutte contre les stereotypes a travers le deploie-
ment d’une intelligence artificielle denuee de ste-
reotypes de genre et inclusive dans lensemble des
processus et environnements metiers.

La politique egalite professionnelle entre les
hommes et les femmes au sein du groupe EDF
porte des principes tels que :

o legalite de traitement entre les femmes et les
hommes tout au long de la vie professionnelle ;

e la condamnation de tous comportement ou
pratique engendrant des discriminations a l'en-
contre des salaries ;

ela contribution d’EDF a l'évolution des
comportements.

Résultats par strates hiérarchiques

Sommaire @

Un nouvel objectif de féminisation a
maille Groupe a eté fixé en 2021, commun
sur ’ensemble des strates hiérarchiques

33 % 40 %

en 2026 en 2030

Résultats en 2023

Les resultats concernent la part des femmes au
sein de lensemble de leffectif Groupe, au sein du
college cadre et au sein des comités de direction.

(en %) Objectif 2026 2021 2022 2023
Femmes salariees 33 % 259 % 25,9 % 26,3 %
Femmes cadres 33 % 28,9 % 29 % 29,3 %
Fernmes dans les comités de direction 33 % 29.8 % 30,8 % 31,7 %

Lutte contre le sexisme

Le groupe EDF Sest engage a prévenir et lutter
contre toutes les formes de violences envers
les femmes, qu’il s'agisse de violences au travail
(sexisme, harcelement) comme des violences
conjugales et familiales (soutien, orientation et

maintien dans lemploi). Il sagit de former et sen-
sibiliser les managers et acteurs de la filiere RH
sur les sujets du sexisme, du harcelement moral
et sexuel.
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it at Dés 2016, EDF a été la
mitiative R

| -— premiere entreprise label-

TUJ) Y, lisée « sexiste, pas notre

genre ». L'entreprise agit

[
top sme Ord avec lappui du reseau
ENERGIES Mixité ! (ancien-
nement Energies de femmes) et ses plus de
4. 200 membres. Avec le concours de ce reseau, un
nouveau « barometre sexisme » a eté mis en place
dans le cadre de linitiative interentreprises #StOpE
dont EDF est membre depuis lorigine. En 2023,
pres de 12 000 salariés du Groupe y ont participe.

Le e-learning dedié a la prévention du sexisme
ordinaire a ete suivi par 3 057 sur e-campus en
2023. 919 salaries ont egalement suivi le e-lear-
ning sur les violences sexistes et sexuelles en
2023. Un e-learning dedie a la prévention des
risques de harcelement moral ou sexuel a éte
deploye aupres de lensemble des populations
cibles (management, RH, représentants du per-
sonnel, equipes medico-sociales et salaries) et
suivi par 700 salaries et managers d’EDF en 2023
(1239 en cumul depuis sa mise en ligne). Des de-
marches similaires sont deployees par EDF UK
et Luminus.
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14 3893

salariés ont suivi le e-learning dédie
a la prévention du sexisme ordinaire
depuis sa mise en ligne

Lutte contre les violences conjugales

et familiales

La mise en ceuvre operation-
A nelle de ces dispositifs a ete
realisee en partenariat avec
1 les equipes medico-sociales
de lentreprise et lassociation
« FIT, une femme un toit »
notamment. En 2023, EDF a de nouveau pris
en charge, accompagne, soutenu et oriente 168
salaries victimes de violences domestiques, soit
plus de 653 salaries (628 femmes et 25 hommes)
accompagnes entre 2019 et 2023 (soit une victime

tous les 3 jours environ).

Unefemme, un toit

Intégration professionnelle et sociale
des personnes en situation de handicap

EDF figure parmi les premieres grandes entreprises
francaises impliquees dans lintégration profes-
sionnelle et sociale des personnes en situation
de handicap, et s'engage bien au-dela des cadres
legaux. Le 12¢ accord EDF pour l’égalité des

droits et des chances et linclusion profession-
nelle des personnes en situation de handicap, a
ete signe le 11 janvier 2023 et porte sur la péeriode
2023-2025. Au niveau sportif, cet engagement se
traduit par la volonté d’encourager le sport pour
tous. Des 1992, EDF est devenue partenaire de la
Federation Francaise Handisport. EDF est egale-
ment partenaire des Jeux Paralympiques de 2024.
Si lengagement du Groupe en faveur de lintegra-
tion professionnelle des personnes en situation de
handicap s'inscrit dans la duree, les enjeux a mai-
triser evoluent au fil du temps. C’est par exemple
le cas de lenjeu numerique, erige en priorite des
derniers accords handicap d’EDF et qui a conduit
a la signature en février 2022 d’'une premiere poli-
tique relative a laccessibilité numerique a EDF.

Lutter contre les discriminations

Afin de rendre concrets ses engagements portes
par laccord RSE Monde et par sa charte éthigue,
le groupe EDF a abordée la question des origines, et
plus precisement du racisme en entreprise dans
un document repere a lattention de ses managers
et de ses RH.

Le groupe EDF traite du fait religieux en entreprise
depuis 2008, et a publié un premier document
reperes des 2010 (mis a jour en 2016) qui a pour
objet de proposer aux managers et aux respon-
sables RH, des reperes pour comprendre, analyser
et agir dans le respect de la loi.

Sommaire @

EDF est partenaire de [Autre Cercle et signataire
de la charte LGBT+ depuis 2015. Elle participe
regulierement au barometre de perception inte-
rentreprises porte par lAutre Cercle. EDF est ega-
lement partenaire et soutien du réseau Energies
LGBT+ depuis sa création en 2021 (le réseau a pris
la suite de lassociation ENERGAY qui pre existait
depuis 2010). Des 2015, les RH et les managers ont
ete dotes d’un document reperes sur « le respect
des orientations sexuelles en entreprise ». EDF a
egalement concu, en partenariat avec Energay, un
processus pour accompagner et soutenir les sala-
ries en transition au sein du Groupe. Un document
reperes « Accompagner un salarié en transition
chez EDF - respect de lidentité de genre » a été
publie.

Des outils a disposition

Pour porter ces politiques d’inclusion et d’égalite
des chances, EDF s’est doté d’outils de sensibi-
lisation et de formation de ’ensemble de son
corps social, tout en outillant les managers et
les RH. Enedis a, par exemple, publié en 2018 un
guide reperes intitulé « Déecider sans discriminer ».
Lentreprise forme lensemble des acteurs de son
processus de recrutement, a laide d’'un module
specifique pour « Recruter sans discriminer ».

Pour sensibiliser les salariés a la diversité et
favoriser 'émergence de pratiques et d'orga-
nisations inclusives, le Groupe a mis en place
une offre de formation digitale « Vivre ensemble
la Diversite », de type serious game, suivi par

25


https://autrecercle.org/
https://www.associationfit.org/

1825 salaries en 2023. Un numeéro vert d’écoute
et de conseil, ouvert a toutes les questions de
harcelement ou de discriminations, est dispo-
nible 7j/7 pour lensemble des salaries de lentre-
prise. Une equipe d’appui (dotee de competences
internes et externes) intervient notamment dans le
cadre d’'investigations diligentees en cas d’alertes.

18 023

salariés ont suivi la formation
« Vivre ensemble la Diversité »
depuis sa mise en ligne

Prévenir les risques liés aux activités
et projets du Groupe a linternational
relatifs aux atteintes aux droits des
communauteés, des travailleurs et a
’emploi de forces de sécurité

Le groupe EDF ne tolere aucune atteinte aux droits
humains et libertes fondamentales, ni dans ses
activités, ni dans celles de ses relations d’affaires
lorsque leurs activités sont rattachees a cette
relation.

La mise en ceuvre des engagements droits
humains s’inscrit dans celle des engagements et
exigences RSE du Groupe, elle s‘appuie sur des
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principes d’actions qui Sappliquent dans toutes
les activités du Groupe, tels que notamment :

« évaluation préalable et continue et la gestion
des impacts et des risques environnementaux
et sociétaux (E&S), y compris ceux causes par
les activités des relations d’affaires.

e lOrganisation, partout dans le monde, d’'une
démarche de dialogue et de concertation,
transparente et contradictoire autour de
chaque nouveau projet lie a une installation
mobilisant un budget de plus de 50 millions
d’euros et ayant un impact significatif sur les
territoires ou lenvironnement.

ela mise en ceuvre de ces engagements et
exigences, ainsi que leur suivi, sont assures
par Papplication des politiques ou accords
internes du Groupe notamment la politique
developpement durable, la politique ethique et
conformite, la politique des achats, la politique
sante et securite, laccord mondial RSE, la Charte
Ethique et le déploiement du plan de vigilance.

 des dispositifs de recueil et de traitement des
signalements, accessibles et communiques a
toute personne potentiellement impactee par
les activites de lentreprise, et garantissant la
confidentialite des alertes et la protection des
alerteurs internes (salariés et collaborateurs
extérieurs) sont egalement mis en place.

En fonction du contexte du projet, une Etude
d’Impact sur les Droits Humains (EIDH — Human
Rights Impacts Assessment and Management) est

realiseée. Elle s‘appuie sur les principes definis par
les UN Guiding Principles on Business and Human
Rights. Ces etudes placent lidentification des
droits humains impactés au centre de lanalyse

Elles incluent :

e UN bilan de l'état des droits humains dans le
pays ainsi que dans la zone du projet ;

e Une cartographie des parties prenantes orientees
sur les droits humains (listant les detenteurs de
droits ou rights-holders et d’obligations ou duty
bearers) ;

e lanalyse des impacts du projet sur ces droits ;

e le developpement de mesures d’attéenuation.

Ce type d’étude identifie les activites dites a risque
en fonction de leur importance et sensibilitée. Ces
etudes sont generalement confiees a des consul-
tants nationaux ou internationaux specialisés sur
cette thematique, et pilotees par les referents
internes Droits Humains de EDF.

Les conclusions de ces études ont vocation a étre
integrees dans lensemble des activités de déve-
loppement, de realisation, d’exploitation et de fin
de vie du projet, via un systeme de management
ad hoc (politique interne Droits humains, reféerent
Droits humains et correspondants, outils contrac-
tuels, audits et suivi de performance, reporting,
etc.). Elles concernent aussi bien les commu-
nautés impactees que les travailleurs, lemploi de

Sommaire @

forces de securite, le systeme d’alerte et la pro-
tection des lanceurs d’alerte, etc.

Au niveau des processus de décision d’inves-
tissement, un volet consacré aux droits humains,
aux enjeux relatifs a lenvironnement et a la san-
te-securité des personnes est systematiqguement
abordé dans lanalyse des projets presentes au
Comité des engagements du Comite executif
Groupe (CECEQG), sous forme d’identification des
risques associes aux projets, afin d’assurer que les
engagements d’EDF dans ce domaine sont pris
en compte. Concretement, cela prend la forme
d’identification des risques associes aux projets,
tant pour les activités developpees que pour les
relations fournisseurs et sous-traitants envisagees
dans le cadre du projet.

Cette identification est facilitee par la mise a
disposition d’'une grille de criblage, mise a jour
periodiguement, permettant une analyse des
projets en coherence avec la raison d’étre et avec
les engagements RSE et referentiels du Groupe,
ainsi gqu’avec les standards internationaux. Cette
grille prend en compte les dimensions environ-
nementales, de santé-securite, de droits humains
et éthiques. Dans les jalons anterieurs au CECEG,
ces aspects sont examines dans les instances de
validation des projets propres a chaque entité (par
exemple le Comite d’Engagement de la Direction
Internationale - CEDI -).
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En termes opérationnels, un grand nombre de projets sont développés a linternational, notamment
par la Direction Internationale du Groupe ou par EDF Renouvelables.

Les risques de droits humains sont apprehendés et geres aux différentes étapes des projets :

1. En phase de pré-développement

Pour les « nouveaux » pays une evaluation est effectuee en sappuyant sur loutil Verisk Maplecroft®, ou
d’autres sources internes et externes ; des due-diligences specifiques peuvent eégalement étre menées
pour des secteurs particuliers avec des risques identifies.

2. En phase de développement

En fonction des risques pays identifies, croises avec les specificites des projets, une etude Human Rights
Impact Assessment and Management (HRIAM) pourra étre lancee, afin de :

e preciser le contexte « Droits Humains » dans la zone du projet, en lien avec les activites futures
de developpement et construction,

e etablir une matrice des risques et opportunites generes par le projet concernant les droits humains,

e identifier les « porteurs de droits »,

e identifier les etudes sociales et environnementales qui devront incorporer un volet droits humains,

e proposer une Politique droits humains pour le projet.

3. Les clauses Droits Humains

Les clauses Droits Humains sont d’autre part systematiquement incluses dans les principaux contrats du
projet (type « EPC »), pour la realisation d’infrastructures majeures type hydroélectrique, mais aussi pour
des contrats plus petits type generateur photovoltaique pour clients « C&l » (Commerces et Industrie),
notamment en Afrique sub-saharienne.

4. En phase de construction

Les meécanismes de reclamation et de gestion des plaintes sont mis en ceuvre, a disposition des travail-
leurs et des communautes (en plus de ceux de EDF et des eventuels bailleurs).
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Projet de cycle combiné gaz en Ouzbékistan

Ce cycle combineé gaz est developpé par EDF,
Nebras, Sojitz et Kyuden, sa construction est
confiee a Harbin Electric International et son
financement est notamment assure par la
Societe Financiere Internationale. Sa construc-
tion prevoit une equipe d’ouvriers (2 000
environ) pour moitié recrutée localement et
une autre moitie constituée de travailleurs
chinois.

Une attention particuliere est portee aux condi-
tions de travail des ouvriers sur le chantier avec
lapplication des bonnes pratiques internatio-
nales pour les aspects Sante Securite (OHS),
et en particulier aux conditions d’hébergement
(sur site ou hors site), aux aspects contrac-
tuels (contrats de travail, qualite des fiches de
paie), a la libre circulation des salaries, etc. Ces
exigences sont reportées dans le contrat de
construction, et une equipe ESHS dediee aux
domaines environnementaux et sociaux est en

charge de verifier la bonne performance du
constructeur et de ses sous-traitants.

Les 30 hectares de terrain agricole requis pour
la construction de la centrale n'ont pas neces-
sité de deplacement physique de personnes.
La quinzaine d’agriculteurs qui utilisaient ces
terrains et arbres (fruitiers ou non) ont ete
dedommages, a un niveau tres sensiblement
superieur a celui requis par la reglementation
nationale. Des programmes d’amelioration de
leurs activites productrices sont en cours de
déploiement.

Un ingénieur conseil independant (le Lender’s
Independent E&S Consultant - LIESC) verifie
trimestriellement que les engagements du
projet et les exigences des bailleurs sont bien
respecteés. Les tirages des préts pendant toute
la phase de construction sont soumis au bon
respect de ces engagements.
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Parc éolien en Australie

EDF Renouvelables developpe un projet de parc éolien en
Australie. En phase de developpement en 2023 et 2024, la
phase de construction devrait debuter en 2025. Le projet
est situe sur des terres sur lesquelles les communauteés
autochtones aborigenes et insulaires du détroit de Torres,
les Ganngalu et les Wulli Wulli, benéficient de droits spe-
cifiques.

Un accord de gestion du patrimoine culturel est en cours
d’eélaboration avec ces deux commmunautes aborigenes afin
de garantir la préservation du patrimoine culturel, notam-
ment des sites ceremoniels, des outils et des arbres cica-
triciels (arbres culturellement modifies), tout au long des
phases du projet. Cet accord sera mis en ceuvre confor-
mement a la loi australienne sur le patrimoine culturel
aborigene (Aboriginal Cultural Heritage Act).

EDF Renouvelables a également initie l'élaboration d’un
plan d’action pour la reconciliation (RAP) avec lensemble
des groupes de Gardiens des Traditions des communautes,
afin d’integrer les principes et les valeurs de la reconcilia-
tion dans les activites du projet. Une evaluation de limpact
socio-economique est eégalement prevue pour 2024.

EDF Renouvelables poursuivra le travail avec les Gardiens
des Traditions des communautes pour assurer la protec-
tion du patrimoine culturel durant le projet. Ces derniers
meneront une enquéte sur la conservation du patrimoine
culturel afin de determiner s’il existe des artefacts dans
cette zone. Le cas echeant, ces derniers seront proteges,
voire deplaces, afin de les conserver pendant la construc-
tion. Les parties prenantes seront consultees en perma-
nence pendant les phases de construction et d’exploitation
de ce futur parc eolien.
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Parc éolien au Maroc

Le mecanisme de reclamation mis en place sur ce projet est similaire aux autres
projets d’EDF Renouvelables et aligne avec les standards internationaux. Il repose
sur plusieurs mecanismes se compléetant :

1. Dépots des plaintes :

e Par écrit : dans une boite aux lettres a lentrée du chantier, ou par courrier au
responsable de liaison communautaire (Community Liaison Officer - CLO -).

e Verbalement : dans le cas d’analphabétisme par exemple, les plaintes verbales
peuvent étre egalement recues par le CLO sur le site du projet. Le plaignant
peut laisser ses coordonnees a lentree en indiquant qu’il souhaite deposer
une plainte. Une rencontre sera alors organisée avec le CLO. Les agents de
securite sont formes au mecanisme de plainte et aux taches associees.

o Aupreés des autorités locales.

Un formulaire est disponible aupres des autoritées locales, ainsi qu’a l'entréee du
chantier. Des affiches d'information sur le mecanisme de gestion des plaintes
sont egalement visibles a lentrée du chantier de construction. Le CLO passe
au Mmoins une fois par semaine pour collecter les plaintes déposees dans les
boites aux lettres.

2. Le traitement des plaintes :

Léquipe d’assistance technique sociale rassemble les plaintes en vue de les traiter
lors de la reunion hebdomadaire de la cellule de suivi, composee des differentes
parties prenantes du projet (EDF Renouvelables, 'Office National de UElectricité et
de 'Eau et les entreprises sous-traitantes notamment). Concernant les plaintes
recevables, a la suite d’un traitement par la partie prenante pertinente, le CLO
communique les reponses aux plaintes via un formulaire au plaignant dans un
delai maximum d’'une semaine. Dans le cas ou la reponse necessite un temps de
traitement complémentaire, le CLO en informe le plaignant. Si une plainte entraine
un blocage immediat des activités sur le site, le processus prevoit la mise en place
d’une médiation avec le plaignant. Toutes les plaintes sont traceées sur un registre
ou sont egalement documentees les actions de traitement.

28



Dalkia

A la suite de lacquisition de US Chillers et a son
intégration dans le Groupe, filiale de Dalkia basee
a Dubai, au Qatar, au Bahrein, en Arabie saoudite
et aux Etats-Unis, un audit interne santé-sécurité
a ete effectue en 2023. Cette entite comprend
environ 380 collaborateurs hors Etats-Unis, dont
99 % sont des travailleurs migrants. Un diagnostic
des conditions de travail et de santé-securite a ete
finalise, le deploiement des pratiques de sante et
de securite a été entrepris. Les mesures suivantes
ont également éte prises : mise en conformite des
logements collectifs des travailleurs a Dubai et au
Bahrein et mise en place d’'un salaire minimum.
Les travaux d’intégration se poursuivent en 2024.

Conflit entre la Russie et ’Ukraine

Avant le declenchement de la guerre en Ukraine,
le groupe EDF etait présent en Russie dans le
domaine des services energetiques, par linterme-
diaire de la filiale de Dalkia en Russie, la societé
Dalkia Rus. Le bureau d’EDF de Moscou etait
charge, en Russie, de promouvoir les metiers du
Groupe et de déevelopper les nouvelles activités
relevant de la transition énergéetique.

Depuis le declenchement de la guerre en Ukraine,
le groupe EDF s’est appuye sur les mesures
prevues dans son plan de vigilance pour sassu-
rer que ses activites ou celles des entités avec
lesquelles elle est en relation d’affaires ne pre-
sentent pas de risques d’atteinte grave aux droits
humains, a la santé et a la securiteé, ainsi qu’a
lenvironnement.

q
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Risques saillants et mesures
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> Droits humains et libertés
fondamentales

Il s'est egalement appuyée sur les dispositions du
Guide OCDE qui recommandent aux entreprises
d’apprecier tout projet de rupture d’'une relation
d’affaires au regard de limportance de cette rela-
tion, des consequences juridiques de la poursuite
ou de la rupture de la relation, des changements
que la rupture produirait sur le terrain, ainsi que de
toute information credible concernant les impacts
negatifs potentiels de la decision de rupture sur
le plan economique et social.

C’est ainsi qU’EDF a interrompu sa presence
sur le territoire russe, en prenant la decision en
mars 2022 de fermer son bureau de Moscou, qui
a eté administrativement ferme en mai 2023. En
outre, apres avoir finalise les formalites locales
d’enregistrement le 20 mai 2022, EDF a annonceé
le 23 mai 2022, la cession de la filiale russe de
Dalkia, la societe Dalkia Rus, presente en Russie
depuis 2016 et specialisée dans la fourniture de
services energetiques aux societes principalement
d’origine francaise.

Enfin pour sassurer qu’aucune relation contrac-
tuelle ne contrevienne aux regimes des sanctions
internationales legalement applicables au Groupe,
le groupe EDF S’est appuyé sur son organisation
et ses referentiels en matiere de controle export
& sanctions internationales. Plus generalement, la
decision de poursuivre certaines relations a tou-
jours ete prise dans le respect des sanctions inter-
nationales et des restrictions imposees a la Russie,
de limpeérative necessite de ne pas porter atteinte
aux droits humains, aux libertés fondamentales, a
la sante, a la securite des personnes et a lenviron-
nement, ni de mettre en peril la sGrete nucleaire,

tout en continuant a securiser lapprovisionnement
en electricite de la France et des pays europeens,
ce qui constitue, dans le contexte geopolitique et
economique actuel, un objectif majeur sagissant
d’un produit de premiere necessite.

Contentieux en cours au Mexique

En 2018, une ONG a saisi le point de contact natio-
nal francais de (OCDE (PCN) concernant un projet
de parc eolien Gunaa Sicaru porte par une filiale
d’EDF Renouvelables au Mexigue.

Dans le cadre du processus de mediation de
OCDE, le groupe EDF a participé a deux reunions
de dialogue avec les demandeurs en apportant
des eélements de reponse aux points souleves. Au
printemps 2020, le PCN a cléturé la saisine. Le
12 juillet 2022, le PCN francais publie un commu-
nique de presse constatant lapprofondissement
de la politique d’entreprise dI’EDF et la conduite
de travaux sur les droits de 'lhomme, ainsi que
sur lengagement avec les parties prenantes. Ces
mesures repondant a ses recommandations, le
PCN a mis ainsi fin au suivi qu’il effectuait®.

La procedure de consultation autochtone menee
par les autorites mexicaines a ete suspendue a
la suite du tremblement de terre en 2018, puis
en raison de la crise sanitaire de la Covid-19. Le
processus suit désormais son cours apres que le
juge a ordonne la reprise de la consultation.

Sommaire @

Parallelement, en decembre 2019, EDF a repondu
a une mise en demeure adressée notamment par
cette ONG ainsi que 4 personnes physiques au
titre de la loi devoir de vigilance et relative a ce
projet. EDF a ensuite éte assignee le 13 octobre
2020 devant le Tribunal judiciaire de Paris au titre
de la loi sur le devoir de vigilance. Les requerants
demandent, d’'une part, que le plan de vigilance
etabli par EDF soit modifie pour mieux prendre en
compte en particulier les risques d’atteinte aux
droits des communautes autochtones et, d’autre
part, la reparation des prejudices liés a ses pre-
tendus manguements au devoir de vigilance. EDF
conteste ces deux demandes. Le 30 novembre
2021, le juge de la mise en etat a rejete la demande
des associations de suspension du projet a titre
conservatoire ainsi qu’a la demande d’irreceva-
bilite de laction en injonction des associations
concernant le plan de vigilance d’EDF en raison du
defaut de mise en demeure prealable. Le Tribunal
a propose le recours a une mediation, ce qU’EDF a
favorablement accueilli. Les demandeurs ont alors
interjeté appel du jugement rendu par le juge de la
mise en etat. Depuis, la procedure est en cours a
la cour d’appel qui a fixe les plaidoiries au premier
trimestre 2024 devant la nouvelle chambre spée-
cialement chargee des dossiers afferents a la loi
sur le devoir de vigilance. ’évolution du dossier est
suivie parallelement par les membres du CDRS
(voir p1).

Un site Internet dedie au projet est disponible en
anglais et en espagnol : https./www.gunaa-sicaru.com.

8. https:/www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2022/07/26/pcn-francais-edf-et-edf-renouvelables-au-mexique.

29


https://web-archive.oecd.org/fr/2018-11-27/485071-Guide-OCDE-sur-le-devoir-de-diligence-pour-une-conduite-responsable-des-entreprises.pdf
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2022/07/26/pcn-francais-edf-et-edf-renouvelables-au-mexique
https://www.gunaa-sicaru.com

. Introduction Cadre du plan de vigilance
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2.341

La cartographie des risques du Groupe est etablie
en fonction des différents types d’activites indus-
trielles du Groupe. Les risques environnementaux
sont identifiés, evalués et hierarchises a travers
le systeme de management de lenvironnement
(SME) et le dispositif de contrble interne en lien
avec la gestion des risques Groupe.

Lidentification des risques environnementaux

s'inscrit dans le dispositif global de gestion des
risques du Groupe. Sur la base de sa cartographie

Indicateur de suivi

2.3.2

30 %

des sites industriels
couverts par un
SME certifié
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Risques saillants et mesures
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> Environnement

-Nnvironnement

Identification des risques saillants

Alerte et suivi

des risques, chaque entite definit les plans d’ac-
tions pour reduire et maitriser ses risques.

’actualisation de la cartographie des risques 2023
conforte lanalyse des risques 2022 et ne souligne
pas de nouveaux risques environnementaux. La
principale evolution concerne la prise en compte
de limpact de lacceélération du changement cli-
matique et de lenjeu systemique de ce risque
pour EDF et lensemble de ses parties prenantes.

Annexes

Risques environnementaux saillants

Risque saillant

Emissions de gaz a effet de serre avec effets
sur le climat :

e Emissions directes (scope 1)

Activité de production la plus concernée
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Criticite

Risque
du risque Groupe

- Production délectricité et de chaleur a partir

. . ]

de combustible fossile o8

e Emissions indirectes (scope 3) - Fourniture de gaz et d’¢lectricite, production . B

d’eélectricite par des actifs non controles

Rejets avec effets potentiels sur :

e la qualité de lair : principalement emissions - Production d’electricite et de chaleur a partir - "
de SO,, NO, et poussieres de combustible fossile

° la.quallte de. SELIE prmmpal.ement - Production délectricité a partir de centrales
rejets thermiques du refroidissement . . : . u l

: thermiques (nucleaire, thermique fossile)
des centrales thermiques
Rejets avec effets potentiels sur : |
(production 1l
existante)

L ressources matiere : notamment - Production délectricité toutes filieres (nucleaire, L]
materiaux de construction de nouvelles thermique, hydraulique, éolien, photovoltaique)  (orojets) 1A, 11
installations et production de déchets que ny que P 9

° l,a ressource en eau dougg S PIACPElEmERT Production d’électricite a partir de centrales
evaporation liée au refroidissement en . . : . u ll

L , : thermiques (nucleaire, thermique fossile)
circuit ferme des centrales thermiques

Rejets avec effets potentiels sur :

e Changement d’usage des terres et des mers: - Production délectricité toutes filieres (nucleaire, . 1A 1)
principalement emprise des nouveaux projets thermique, hydraulique, eolien, photovoltaique) ’

e Surexploitation des ressources naturelles: - Production d’électricite et de chaleur a partir - 1l
notamment forestieres de biomasse

Criticité : mEmE forte Wl intermédiaire m modérée
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Systeme de management environnemental

Pour prévenir et atténuer les risques d’atteinte
grave a l’environnement, EDF s’appuie sur son
systeme de management environnemental
(SME) et sa politique RSE qui engagent ses
entités a une approche de précaution et une
démarche de responsabilité. Les risques les
plus significatifs font objet de plans de mai-
trise en lien avec les orientations de la poli-
tique RSE Groupe.

Afin de decliner les objectifs environnementaux et
les actions associees issus de ses engagements
et de sa politique RSE, le groupe EDF a mis
en place une animation de lenvironnement a
lechelle du Groupe a laide d’'un SME. Ce systeme
de management s‘appuie sur les instances de
gouvernance d’EDF, qui definissent les orientations
et objectifs environnementaux a atteindre, en lien
avec les attentes des parties prenantes externes
et internes.

Conformement aux exigences de la politique RSE,
chaque entité® et projet du Groupe mettent en
place une démarche de management environne-
mental adaptee a ses propres enjeux.

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation

Le fonctionnement du SME est assure par les pro-
cessus Groupe, des entites et metiers qui per-
mettent d’attester aupres des parties prenantes :

o de la mise sous controle des risques envi-
ronnementaux et de la conformité du groupe
EDF a la réglementation et ses engage-
ments : chaque entite etablit et met en ceuvre
un programme ou plan d’action environnemental
prenant en compte les engagements du Groupe
la concernant, ses aspects environnementaux
significatifs, ses obligations reglementaires et en
considerant ses risques et opportunites ;

o de 'amélioration de Uefficacité de ses orga-
nisations de facon appropriée aux enjeux :
chaque entité est responsable de son contréle
interne, des audits internes et externes de son
SME et des interfaces avec le SME Groupe ;

e d’un reporting extra-financier obligatoire des
activités environnementales des entités :
chaque entite collecte et communique a la
Direction Impact les informations environne-
mentales requises.

9. Sociétés ayant des activités industrielles, opérationnelles (installation, exploitation, maintenance), d’ingénierie et de distribution

et de commercialisation de biens et services.

]
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Animation Opérationnelle

Y

Y

EDF SA
Directoire Environnement

(Production Ingénierie,
Commerce, Direction
Systéme Electrique
Insulaire, Achats, Services,
DRH, R&D)

Coordination Direction Impact

Sociétés du Groupe
Instances de gouvernance”

(EDF Production
Electrique Insulaire,
EDF Renouvelables,

Dalkia, Framatome, EDF
UK, Edison, Luminus, EDF
Trading, Enedis...)

Animation Direction Impact

Y

Y

Groupes Animation et
Thématiques

(biodiversité, déchets &
économie circulaire, sols
& eaux souterraines,
formation, veille
réglementaire)

Groupe de Travail RSE

(partenariats, empreinte
environnementale
du Groupe, trajectoire
carbone)

Bilaterales

Direction Impact «—> entites/filiales

Comité Stratégique
RSE

SDC
Comité Développement
Durable Groupe

Revue de direction annuelle
SME Groupe

Mise en ceuvre
de la politique RSE,
contréle interne
et reporting

A
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Conseil de

Parties Prenantes

Anticipation Stratégique

Y

Y

Sociétés du Groupe en
France Agence DD

Coordination
Direction Impact

EDF SA & Sociétés du
Groupe Groupes de travail

(biodiversité, changement
climatique, compensation
carbone, eau...)

A

Réseaux DD de veille
et d’appui au lobbying

Le SME du Groupe est certifie par un organisme
externe, CAFNOR, selon la norme internationale
ISO 14001. Tous les sites industriels sont couverts
par un SME dont plus de 80 % par un SME certifie.

* Directoires environnement ou équivalent.
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Sur la période de septembre 2022 a ao(t 2023,
les resultats des audits de certification menes par
LAFNOR confirment la qualité du leadership, des
strategies et des politiques construites en cohe-
rence avec les enjeux territoriaux et les besoins
et attentes des parties prenantes. Les auditeurs
soulignent eégalement le pilotage efficace et rigou-
reux des systemes de management de lenvironne-
ment des entités et filiales certifiees et constatent
une progression de la maitrise des impacts envi-
ronnementaux dans les metiers, avec une prise
en compte renforcee des enjeux lies au CO, et a
la biodiversite.

Prévenir 'impact sur le climat

Le groupe EDF sengage et entend prendre toute
sa place dans la lutte contre le dereglement cli-
matique. Il a aligné ses ambitions sur [Accord de
Paris pour le climat dont lobjectif est de limiter le
rechauffement climatique a un niveau bien infe-
rieur a 2 °C, de preference a 1,5 °C, par rapport au
niveau preindustriel.
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Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation
> Environnement

Ces audits ont permis de degager 14 nouvelles
non-conformités mineures, les 11 non-conformi-
tes mineures de la campagne d’audit precedente
ayant ete globalement levees. Des progres sont
encore principalement attendus sur la prise en
compte systematique des impacts environnemen-
taux des la phase de conception, dans une logique
d’économie circulaire et de la generalisation de la
culture de la prevention des risques par la realisa-
tion d’exercices reguliers. Des ameliorations sont
egalement attendues sur les methodologies des
analyses environnementales, le pilotage des plans
d’actions avec une meilleure analyse des causes
et le suivi de lefficacité des actions correctives.

La trajectoire de reduction d’eémissions de CO, du
Groupe, renforcee en 2023, a ete validée selon
plusieurs standards (notamment Moody’s, SBTi et
TPI). Le groupe EDF a mis en place une gouver-
nance dediee, conforme aux meilleures pratiques
recommandeées par la Taskforce on Climate related
Financial Disclosure (TCFD).

La strategie climatique d’EDF, alignee avec les
orientations strategiques du Groupe, saccompagne
de quatre engagements RSE :
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Ces engagements, associes au renforcement de la
gouvernance climatique du groupe, forment le plan
de transition climatique du groupe EDF qui a eté

adopte lors de [Assemblee generale des actionnaires

e une trajectoire carbone ambitieuse, . o .
! de mai 2022 par une majorité de 99,87 % des voix.

o des solutions de contribution aux puits

de carbone, Le groupe EDF sinscrit dans une démarche de rede-

vabilite axee sur les 10 recommandations du Groupe
d’experts des Nations Unies sur lengagement net
zero des organisations non etatiques (UN HLEG)™.

100 % 12,4 v

Taux de deploiement Emissions de CO,
des plans d’adaptation evitees
au changement
climatique

e Padaptation au changement climatique,

« le développement des usages de l’électricité
et de services énergétiques innovants.

37gC02/kWh 1 O O %

Intensite carbone Taux de deploiement
du guide de cadrage
sur les solutions
en matiere de
contribution carbone

Une ambition « Zéro emission nette »

En accord avec sa raison d’étre visant a construire un avenir energetique neutre en CO,, le groupe EDF
sest fixe lobjectif d’atteindre le « Zero emission nette » (ou « Net Zero ») sur lensemble de ses activites
d’ici 2050. Cet objectif couvre les emissions de gaz a effet de serre sur lensemble des scopes (1, 2 et 3)
et sur lensemble des regions geographiques.

Reduction des emissions directes de gaz a effet de serre du Groupe jusqu’a les rendre
nulles ou quasi nulles d’ici 2050

Net Zero a 2050

Réduction d’au moins 90 % des émissions directes et indirectes

Neutralisation des eémissions residuelles par des puits de carbone a haute intégrite

10. Report from the United Nations High-level Expert Group on the net zero emissions commitments of non-state entities, integrity matters : net zero
commitments by businesses, financial institutions, cities and regions (2022) : un.org/sites/un2.un.org/files/high-level expert group_n7b.pdf.
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Des objectifs de réduction court et moyen termes

Scope 1 et intensité carbone

En novembre 2023, le groupe EDF sest fixe de nouveaux objectifs de reduction de ses émissions directes
de gaz a effet de serre. Ceux-ci renforcent le niveau d’ambition que le Groupe setait fixe fin 2020 pour
les emissions absolues de scope 1 et lintensite carbone en 2030. Ils le completent en fixant un jalon
2025 et 2035 pour les emissions de scope 1 et un jalon 2035 pour lintensité carbone.

Objectifs a 2025

Reduction de 60 %, compareé a 2017, des emissions de scope 1, soit 20 MtCO,
olsjslaiis=ivlik{ol Reduction de 70 %, compare a 2017, des emissions de scope 1, soit 15,5 MtCO,
Intensité carbone de 30 gCO,/kWh

oo slarfiseivleriss Reduction de 80 %, compare a 2017, des émissions de scope 1, soit 10,5 MtCO,

Intensité carbone de 22 gCO,/kWh

Scope 3

Le groupe EDF s’est fixe des objectifs de reduction de ses emissions indirectes du scope 3 a 2030, a la
fois sur lensemble du scope 3 et specifiqguement sur la partie du scope 3 associee aux ventes de gaz a
ses clients finals (voir objectif SBTi).

Objectifs a
. Reduction de 28 %, compare a 2019, de l'ensemble du scope 3 d’ici 2030

plox]e

Labellisation de la trajectoire d’émissions du Groupe

Les objectifs de reduction de gaz a effet de serre
a 'horizon 2030 que le Groupe setait fixe en 2020,
avaient ete valides en decembre 2020 comme
s'inscrivant dans une trajectoire Well Below 2 °C
par linitiative Science Based Targets (SBTi)" selon
leur méethodologie specifiguement déeveloppeéee
pour le secteur electrique™.

En fevrier 2024, le niveau d’ambition des objectifs
de réduction d’emissions du Groupe presentes
dans les paragraphes precedents a eté evalue par
Moody’s comme s’inscrivant dans une trajectoire
d’eémissions en ligne avec un scenario de rechauf-
fement de 1,5 °C.

11. Initiative lancée a la suite de UAccord de Paris en 2015 par les quatre organisations suivantes : CDP, UN Global Compact, World Resources
Institute et World Wild Fund.
12. Setting 1,5 °C aligned science-based targets — quick start guide for electric utilities, CDP, juin 2020.
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Indicateur clé de performance du Groupe

Lintensite carbone de l¢électricité et de la chaleur
produite par le groupe EDF est plus de six fois infe-
rieure a la moyenne europeenne (251 gCO,/kWh @) et
plus de douze fois inferieure a la moyenne mondiale
(460 gCO,/kWh ).
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Intensité carbone : émissions spécifiques de CO,
dues a la production d’électricité et de chaleur
(en gCO,/kWh) +/

48 >0
37
I 30
2021 2022 2023 Objectif 2030

+/ Valeur 2023 faisant l'objet d'une vérification en assurance raisonnable
par PricewaterhouseCoopers Audit.

(1) Valeur 2022, EU-27, Agence europeenne de l'environnement, Greenhouse gas emission intensity of electricity generation in Europe, octobre 2023.
(2) Valeur 2022, Agence internationale de lénergie, World Energy Outlook 2023.

- Trajectoire CO, en gCO,/kWh du groupe EDF
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94 83 e ° ®e ° 2023. Le scénario STEPS (Stated Policies Scenario) est le scénario
100 57 ® ® tendanciel, conduisant a un réchauffement de 2,4 °C en 2100. Le
76 48 37 30 * . scénario APS (Announced Pledges) correspond a la mise en ceuvre
58 51 GO W=----=--ce-eeeoo_____ ®e ° de tous les engagements climat pris par les pays, conduisant
29 ®e a un réchauffement estimé a 1,7 °C. Le scénario NZE (Net Zero
0 Emission) est le scénario le plus ambitieux, permettant de limiter
le réchauffement 1,6 °C autour de 2040 avant de revenir a 1,4 °C
2015 2020 2025 2030 2035 2040 en 2100.
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Ces objectifs se declinent ainsi :

Reduction de 50 %, compare a 2017, des emissions des scopes 1 et 2, integrant
§ el Objectifs egalement les emissions des actifs non consolideés et les émissions associees

| BASED . a lélectricitée achetee (i.e. non produite) pour étre vendue a des clients finals.
TARGETS [l

L 2 2030 Reduction de 28 %, compare a 2019, des emissions associees a la combustion

du gaz vendu a des clients finals (scope 3).

Le Groupe considere que les nouveaux objectifs
annonces en novembre 2023 sur le scope 1 et
ceux dé¢ja valides par le label SBTi a 2030 posi-
tionnent EDF sur une trajectoire alignee avec lam-
bition 1,5°C. C’est d’ailleurs ce qui a ete reconnu

par Moody’s. Le Groupe a choisi de ne pas sou-
mettre ses nouveaux objectifs a SBTi sans évolu-
tion de leur methodologie qui en letat penalise des
acteurs deja fortement decarbonés comme EDF.

Feuille de route de réduction des émissions directes de GES du Groupe

Afin d’atteindre les objectifs de réduction d’emission de gaz a effet de serre qu’il s’est fixes, le groupe
EDF met en ceuvre un plan d’actions qui s’'inscrit dans la stratégie du Groupe. Il est coordonné par le
chantier « Strategie Neutralite Carbone » du groupe EDF.

Le schema suivant présente une estimation de limpact des actions menees en vue de reduire les émis-
sions directes (scope 1) de GES du groupe EDF.

~ =70 %
51,3
-21,8
-7,0 15,5
N
-1,3 -0,1 -0,1
Scope 1 Sortie Décarbonation  Verdissement Transfert Cycles Combinés Maitrise des Electrification Scope 1
2017 du charbon des territoires des réseaux  d'actifs gaz a gaz a haut émissions des véhicules 2030
(en MtCO,e) insulaires de chaleur l'international rendement de SF, et de HFC (en MtCO,e)

¢
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Le tableau suivant preécise ces actions mises en ceuvre par le groupe EDF :

Action” Description

Fermeture (France, UK), cession (Pologne) ou conversion (Cordemais) de
lensemble des centrales électriques a partir de charbon (et fioul lourd)
exploitées par le groupe EDF d’ici 2030.

Sortie du charbon

Remplacement des fiouls lourd et léger utilises dans les zones non
interconnectees par de la biomasse liquide, en coherence avec leurs
programmations pluriannuelles de l'énergie locale.

Décarbonation des
territoires insulaires

Verdissement des reseaux de chaleur geres par le Groupe par le recours a la
biomasse, recuperation de chaleur fatale, geothermie et thalassothermie ; arrét
de la valorisation énergetique des ordures menageres municipales par Dalkia.

Verdissement des réseaux
de chaleur

Transfert des actifs de production d’électricité a partir de gaz naturel construits
dans le cadre de contrats de type Build Operate Transfer avec un controle
opérationnel par EDF au Bresil et au Vietnam ; cession de West Burton B
au Royaume-uni.

Transfert d’actifs gaz
a Linternational

Arrét des cycles combines gaz les plus anciens et remplacement par des
installations a haut rendement; reduction de lappel par le reseau du fait du
prix du CO, et de linjection prioritaire des EnR.

Cycles Combinés gaz
a haut rendement

Actions de malitrise et de réduction des émissions diffuses de SF6 issues
des materiels de transmission et de distribution de l'électricité ainsi que des
emissions diffuses de HFC issues des climatisations.

Maitrise des émissions
de SF6 et de HFC

Electrification Electrification compléte de la flotte de véhicules légers du groupe EDF dans

des vehicules

le cadre de lengagement EV100.

* A noter qu’Enedis expérimente également des groupes électrogénes zéro émission locale (GE ZE), une solution alternative aux groupes électrogénes
classiques. Le moteur diesel est remplacé par une batterie ou une pile a combustible a hydrogene dont ['utilisation n'émet localement ni bruit, ni CO,,
ni polluants. Ces GE ZE permettront d’alimenter des clients lors des coupures pour travaux sur le réseau public de distribution d’électricité, tout en
reduisant les impacts sur 'environnement et en maintenant la collecte des énergies renouvelables locales raccordées au réseau. Ils contribueront a
l'objectif zéro carbone.

Ces actions reposent sur des technologies éprouvees et benéficient d’'une bonne visibilité en termes de
conditions économiques et reglementaires.

34



. Risques saillants et mesures Sommaire @

de prévention et d’atténuation
> Environnement

Feuille de route de développement de la production décarbonée du Groupe A horizon 2030, les principales actions permettant au groupe EDF d’atteindre ses objectifs de production
decarbonee sont les suivantes :
Afin d’atteindre les objectifs gu’il s'est fixes, le groupe EDF met en ceuvre un plan d’actions qui s’inscrit

dans la strategie du Groupe. Ce plan est coordonné avec le chantier « Stratégie Neutralite Carbone » du Feuille de route de la hausse de la production décarbonée du Groupe

groupe EDF.

Le groupe EDF investit massivement pour contribuer a construire un avenir energetique neutre en CO.,

cDF

investisseur le plus

— Production d’éléctricité™

Hydraulique™

Autres EnR

important dans les Gaz
énergies decarbonées 6,1% Nucléaire
en Europe. Charbon
0,1 %
Fioul
1,0 % Production

décarbonée™

Themes

Description

Grand carénage

Nouveau Nucléaire

Développement des EnR

Développement
des réseaux

Flexibilité et gestion
de Lintermittence

Poursuite de lexploitation du parc nucléaire France au-dela de 40 ans grace
au programme Grand Carenage.

Le President de la Republique a exprimeé en fevrier 2022 le souhait que soient
construits en France 6 nouveaux réacteurs de production electronucleaire
de type EPR2, pour des mises en service a partir de 2035 et que soient mis a
létude 8 réacteurs supplémentaires. Le chef de UEtat a également annoncé
le developpement du réeacteur modulaire NUWARD et de reacteurs innovants.

Développement de la production en energies renouvelables, y compris
hydraulique.

Developpement des réseaux pour permettre une meilleure intéegration des ENR.

Developpement du stockage electrique pour ameliorer la flexibilite du systeme
et la gestion de lintermittence des ENR non pilotables.

Lapplication des feuilles de route du groupe EDF pour reduire les émissions directes (scope 1) et pour
augmenter la production decarbonee a 'lhorizon 2030 doivent permettre au groupe EDF d’atteindre son
objectif de reduction d’intensite carbone, fixe a 30 gCO,/kWh en 2030 et a 22 gCO,/kWh en 2035.

13. Production des entités consolidées par intégration globale.
14. Production hydraulique pompage et énergie marine compris.
15. Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.

q
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de prévention et d’atténuation

Le schéma suivant présente une estimation de limpact des actions du plan de transition climatique sur Feuille de route de réduction des émissions indirectes de GES du Groupe

lintensitée carbone du groupe EDF a ce jour.
Le schema suivant présente une estimation de limpact des principales actions menees en vue de reduire

les emissions indirectes (scope 3) de GES du groupe EDF.

~ =28 %
119
-20
-31,8 -8
-5 -0,3
59 37,1
-0,9 -
-14,1 - 0.1
-3,7
Année 2017 Charbon Gaz Autres Nucléaire ENR Hydro Année 2023

Emissions Réduction Réduction Réduction Réduction Emissions
2019 des émissions associées des émissions des actifs des émissions associées des émissions associées 2030

(en MtCO,e) aux ventes de gaz non controlés aux achats d'électricité aux déplacements (en MtCO,e)

[ Hausse Baisse | Total

La sortie progressive du charbon constitue le facteur principal de baisse de lintensité carbone. La dimi-
nution de la production nucléaire, y compris via la fermeture de la centrale de Fessenheim en 20207,

atténue cette baisse.

16. Dans le cadre de la loi de Programmation Pluriannuelle de ’Energie.

q
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Le tableau suivant precise ces actions mises en ceuvre par le groupe EDF :

Action” Description

Réduction des emissions
associées aux ventes
de gaz

Reéduction des emissions
associées aux achats
d’électricite

Réduction des émissions
de déplacements

Réduction des émissions

des actifs non controlés . )
minoritaire.

Gestion des portefeuilles de clients gaz ; Accompagnement des clients vers
la sobriete, lefficacite energetique et la reduction de leurs emissions via
les offres, Uexpertise et les filiales du Groupe en promouvant notamment
des solutions alternatives aux combustibles fossiles ; augmentation du taux
d’injection de biomeéthane dans le réeseau de distribution du gaz naturel en
coherence avec les strategies nationales.

Verdissement (recours a des Power Purchase Agreement en energie
renouvelable) des achats d’electricité destinée a étre revendue a des clients
finals, notamment dans les pays dont lélectricité présente une forte intensite
carbone ; gestion des portefeuilles de clients pour lesquels le groupe EDF
vend mais ne produit pas d’electricite.

Reduction des emissions associees aux deplacements des collaborateurs,
dans le cadre de la mise en ceuvre de la politique voyages du Groupe.

Desinvestissement d’ici 2030 des actifs de production électrique a partir de
charbon, situes en Chine dans lesquels le groupe EDF a une participation

Ces actions reposent sur des technologies eprouvees et benéeficient d’'une bonne visibilité en termes de

conditions économiques et reglementaires.
Contribution aux puits de carbone

Pour le groupe EDF, la neutralisation des eémis-
sions residuelles constitue letape ultime d’'une
demarche d’atteinte du zero émission nette.
achat de credits carbone ne doit ainsi en aucun
cas se substituer a une stratégie de reduction
drastique des emissions directes et indirectes
du Groupe.

q
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Le groupe EDF privilegie lutilisation de projets
dits a « emissions negatives » pour neutraliser ses
emissions residuelles a lhorizon 2050, par rapport
aux projets dits a « emissions evitees ». Il peut sagir
de solutions technologiques, comme la bioenergie
equipee de captage stockage de CO, (BECCS), ou
de solutions naturelles, comme la sequestration
de carbone dans les foréts et dans les sols.

En conformite avec les regles de comptabilite
carbone en vigueur”, les credits carbone issus des
projets finances ne sont pas deduits du bilan de
gaz a effet de serre du groupe EDF et font lobjet
d’une comptabilisation separee.

De plus, les projets financés sont criblés au prea-
lable pour sassurer gu’ils respectent des criteres
de haute integrite, sur la base des Core Carbon
Principles définis par Uintegrity Council for the
Voluntary Carbon Market (iC-VCM)'.

Un Fonds de Compensation Carbone EDF
(FCC EDF) a etée mis en place dans le cadre de

Indicateur clé de performance du Groupe

Dans le cadre de la mise en place d’une stratégie en
matiere de contribution carbone, la Direction Impact
a finalisé une note d’application interne a destination
de toutes les entites du Groupe qui a pour objectif de
definir les principes de gouvernance du groupe EDF en
matiere de contribution carbone, notamment sur les
criteres de qualité des credits carbone afin de sassu-
rer que les projets financés sont a haute integrite. Elle
définit egalement le mode de reporting des entites
ayant recours a une pratique de contribution carbone
(Reporting on Sustainable Development Committee™).

Le Groupe a decide d’avoir recours a un « KPI transi-
toire » entre fin 2021 et fin 2023 : le taux de deploie-
ment du guide de cadrage des solutions en matiere de
contribution carbone au sein des entites du Groupe.

Sommaire @

lobligation de compensation des emissions exce-
dentaires de gaz a effet de serre des installations
de production d’électricité a partir de combustibles
fossiles instaurée par la loi n° 2022-1158 du 16 aolt
2022. Au titre de cette obligation, EDF est tenu, en
sa qualite d’exploitant de verser dans le dit FCC
qui a pour objet de financer des projets de réeduc-
tion ou de sequestration de gaz a effet de serre
sur le territoire francais, un montant libératoire de
40 ou 50 euros par tonne d’equivalents de dioxyde
de carbone emise au-dela de 0,6 ou 0,7 kilotonne
par megawatt de puissance électrique installé (en
fonction de la periode consideree).

Taux de déploiement du guide de cadrage sur les
solutions en matiere de contribution carbone (en %)

100 100
50 50 | I

2021 2022 2023 Objectif 2023

*\Voir la section 3.5.2 « Instances de gouvernance de la RSE » du Document d’enregistrement universel 2023.

17. GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, WRI-WBCSD, 2015.

18. https://icvem.org/the-core-carbon-principles/.
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Adaptation au changement climatique

Avec des installations dont la durée de vie tech-
nique depasse potentiellement 40 ans, le groupe
EDF est, parmi les acteurs non etatiques, lun des
industriels les plus exposes aux consequences phy-
siques du changement climatique. C’est pourquoi
le risque climatique a éte reconnu comme risque
prioritaire a l'échelle du groupe EDF depuis 2018.

’adaptation au changement climatique est la
demarche d’ajustement au climat actuel, a son
evolution et a ses consequences. Il sagit a la fois
de réduire les effets prejudiciables du changement
climatique et de tirer parti des eventuelles oppor-
tunites associees.

LAccord de Paris met lobjectif d’adaptation au
changement climatique au méme niveau d’impor-
tance que lobjectif d’attéenuation. Mais faute d’in-
dicateurs simples et partages, le cadre reglemen-
taire de ladaptation au changement climatique est
aujourd’hui sensiblement moins developpé que
celui de latténuation.

La France, avec le Plan national d’adaptation au
changement climatique™ actuel, vise une adap-
tation effective a un climat regional en metropole
et dans les outre-mer cohérent avec une hausse
de temperature +1,5 a 2 °C au niveau mondial par
rapport au XIX® siecle. Ce plan ne fixe pas d’exi-
gence reglementaire directement applicable aux
entreprises. Le groupe EDF sest fixé un ensemble
d’engagements integres dans la politique dans une
approche proactive et responsable.

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation
> Environnement

Aux termes de cette politique, le groupe EDF sen-
gage a :

e evaluer les impacts du changement climatique sur
les activites existantes et futures ;

e adapter les installations existantes pour les rendre
moins sensibles aux conditions climatiques et
resilientes aux situations extrémes ;

e intégrer les hypotheses d’évolution du climat dans
la conception des nouvelles installations ;

e adapter les offres, les opérations internes et le
savoir-faire du Groupe au changement climatique ;

e prendre en compte la dimension ecosystemique
du déreglement climatique.

Cette politique enonce notamment que les entites
les plus exposees aux consequences physiques du
changement climatique elaborent un plan d’adap-
tation au changement climatique et le mettent a
jour tous les 5 ans.

La France devrait finaliser en 2024 la troisieme
version de son Plan national d’adaptation au
changement climatique, construit autour d’'une
Trajectoire de Rechauffement de réféerence pour
lAdaptation au Changement Climatique (TRACC)
correspondant a un rechauffement de +4 °C
en France a 'horizon 2100, soit +3 °C au niveau
mondial. Le groupe EDF se prépare a la mise en
ceuvre de ce Plan.

19. Plan National d’Adaptation au Changement Climatique pour la période 2018-2022, dit PNACC 2.

q
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Indicateur clé de performance du Groupe

Le taux de deploiement des nouveaux plans d’adap-
tation au changement climatique permet de traduire
la structuration, la priorisation et lindustrialisation des
actions meneées au plus pres des entités du Groupe
exposees aux risques physiques du changement cli-
matique, et ce en conformite avec les exigences de
la TCFD. Il sagit selon les entites concernees* de
produire un plan d’adaptation par approche qualita-
tive et/ou quantitative, a intégrer dans le systeme de
management environnemental a echeance etendue
a fin 2023. Le perimetre a été mis a jour pour inclure
une nouvelle entité (Framatome).

Sommaire @

Taux de déploiement des nouveaux plans
d’adaptation au changement climatique au sein
des entités concernées (en %)

100 100 100
| | |

2021 2022 2023 Objectif 2023

* Le périmetre pour 2023 : DPNT (Direction du parc nucléaire et thermique), EDF Hydro, EDF PEI, EDF SEI, EDF UK. C023, Luminus, Edison, DIPNN

(Direction de lingénierie et des projets Nouveau nucléaire), EDF-R, DTEO (Direction transformation et efficacité opérationnelle), Framatome.

Développement d’usages sobres en
électricité et services énergétiques innovants

Des lors que lélectricité est largement decarbo-
nee, le developpement des usages de lelectricite
et de services energetiques sobres et innovants
forment lun des axes de travail essentiels dans la
lutte contre le rechauffement climatique.

Le groupe EDF contribue a cet objectif au moyen
d’offres adaptees aux differents marchés : pro-
motion de lusage de la pompe a chaleur, de la
mobilite electrique, des solutions d’efficacite
energetique.

Electrifier les secteurs les plus émetteurs de CO,
suppose de disposer des conditions favorables a
un tel developpement.

= Voir ’ensemble des politiques, actions et résultats du Groupe en termes de neutralité et climat dans le chapitre 3.1 « Neutralité
et climat » du Document d’enregistrement universel 2023 du Groupe disponible sur le site internet
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Prévenir 'impact d’EDF sur lair, Ueau, les sols, la biodiversité et la production

de déchets

Le Groupe a developpe une analyse des enjeux
« nature » sur lensemble de la chaine de valeur, en
incluant lamont et laval de ses activites (scope 3).

Cette analyse des risques biodiversite, menee
selon la methode de double matérialité sur les
déependances et impacts, s'est appuyee sur la base
de donnees ENCORE (Exploring Natural Capital
Opportunities, Risks and Exposure). Les enjeux prin-
cipaux portent sur les opérations et, sur lamont
de la chaine de valeur du groupe EDF. Cest le cas
des approvisionnements de certains combus-
tibles et materiaux, qui presentent des enjeux de
dépendances a la nature (ressources, services de

Engagements Nature 2023-2025*

regulation) et de pressions (par exemple sur les
ecosystemes et la ressource en eau). Il ressort de
lanalyse de mateérialite des risques (risques phy-
siques et de transition) que les risques sont correc-
tement identifies et couverts, avec certaines marges
d’ameliorations.

Engage de longue date en faveur de la biodiver-
site?°, le groupe EDF vise systematiquement a mini-
miser limpact de ses activités sur la biodiversite.
Aujourd’hui, cette ambition se traduit notamment
par linscription du Groupe dans deux disposi-
tifs : Entreprises engagees pour la nature (EEN) et
Act4nature international.

Renouvellement
des Engagements

(OFB).

Nature
2023-2025

Environnement (EpE).

A linternational : initiative Act4nature
international initiee par lassociation
francaise des Entreprises pour

En France : initiative « Entreprises
Engagees pour la Nature » (EEN) portée
par UOffice francais de la Biodiversite

Thématiques d’engagement : Reduire
la contribution de nos activités aux
facteurs de pressions IPBES ; protéger,
restaurer et regeneérer, renforcement

et partage des connaissances ;
transformer nos processus, notre
organisation et nos competences.

Ces engagements concernent plusieurs metiers du Groupe sur differentes regions geographiques et

sur le perimetre des activites operationnelles qui presentent des enjeux en matiere de biodiversite. Les
nouveaux engagements portent notamment sur la chaine de valeur du Groupe.

Sommaire @

43 %

Taux de réalisation
dans Act4nature

00 %

Taux de mise en
oceuvre de solutions
innovantes en faveur

du foncier

20. EDF s’était dotée, des 2006, d’une politique en faveur de la biodiversité (apporter une référence, de type Communiqué de presse public).
21. Le KPI de cet engagement est fondé sur 18 indicateurs. 14 d’entre eux sont publiés dans cette section. Les 4 restants sont les suivants : N°4 : Maintien

de la performance d’EDF Hydro sur la gestion de la ressource en eau ; N°14 : Pilotes séquestration carbone ; N°17 : 150 M connexions clients sur
consommation d’énergie ; N°18 : sensibilisations internes (1 500 en 2023).
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85,3 %

Taux annuel
de dechets conven-
tionnels vers des
filieres de valorisation

0,83 vkwH

Intensité eau

Biodiversité et gestion responsable du foncier

Réduire la contribution des activités
aux facteurs de pression majeurs

Le rapport de UIPBES en 2019 fait etat de cing fac-
teurs de pressions majeurs : le changement d’'usage
des terres et des mers, la surexploitation des res-
sources, le changement climatique, les pollutions
et les especes exotiques envahissantes. Le Groupe
agit en vue de minimiser son impact sur chacun
de ces facteurs.

Changement d’usage des terres et des mers
Toutes filieres confondues

Le Groupe applique les principes de la mitigation
hierarchy??, ou la reglementation du pays lorsque
celle-ci est plus exigeante notamment en Europe.
Les societes du Groupe appliquent la doctrine
ERC (Eviter, Réduire, Compenser) pour la totalité

des projets et des ouvrages en exploitation?. Les
etudes d’'impacts environnementales et societales
realisees en amont des projets sont en conformite
avec la reglementation en vigueur et les meilleures
pratiques (par exemple les normes de performance
de UIFC si celles-ci sont plus contraignantes).

Pour ses nouveaux projets, le Groupe optimise
son emprise et positionne les nouveaux amenage-
ments industriels preférentiellement sur des sites
déja artificialises. Les operations d’expertise et de
rehabilitation des sites sont realisees par les entites
d’ingenierie du Groupe, avec lappui de prestataires
externes. S'agissant des decisions d’investissement,
100 % des projets présentes au CECEG? font lobjet
d’un criblage sur les enjeux nature.

Les impacts sur lenvironnement et la biodiver-
sité des ouvrages en exploitation, notamment
nucleaires, font lobjet d’'une surveillance menee

22. Principes issus de la norme de performance 6 de UInternational Finance Corporation (IFC, société financiere internationale, structure de la
banque mondiale), traitant de la conservation de la biodiversité et de la gestion durable des ressources naturelles vivantes.

23. En France, la loi biodiversité de 2016 requiert de la part des entreprises que « les mesures de compensation [des atteintes a la biodiversité]
visent un objectif d’absence de perte nette, voire de gain de biodiversité ».

24. Comité des engagements du Comité exécutif Groupe (CECEQG).
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par les equipes d’EDF et par des organismes scien-
tifiques tels que UIFREMER ou U'IRSN (Institut de
radioprotection et de slrete nucleaire).

Chaque filiere peut faire egalement lobjet d’actions
complementaires specifiques.

Recréer des espaces et des conditions
favorables a la biodiversité

Gestion écologique positive

Lentreprise gere les espaces naturels integres a son
foncier en partenariat avec des associations locales.
EDF met notamment en ceuvre une gestion ecolo-
gique positive telle que des fauches tardives ou de
leco-paturage. Une partie du foncier est affectee
aux espaces de protection ou de reconstitution
de la biodiversite, au travers de plans de gestion
adaptes aux enjeux des sites.

Pour ancrer la demarche, EDF Sappuie sur plusieurs
leviers tels que la labellisation de sites en totalite
ou en partie, ou la signature d’'Obligations Reelles
Environnementales, par exemple sur lancien site
d’Ambes (sur 42 ha environ).

Préservation / restauration de milieux naturels

EDF sest engagee a contribuer a la preservation et
a la restauration des milieux naturels avec des par-
tenaires locaux sur 12 sites d’ici fin 2025. En 2023, il
sagit de plus de 7 sites. Par exemple, dans le parc
naturel regional des Volcans d’Auvergne, la decan-
tation et phyto-épuration de la retenue EDF ont
ete ameliorees par la realisation d’'un dessableur et
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d’une zone de lagunage, creant ainsi 2 ha de zone
humide supplementaire. Ce projet est considere,
par lAgence de leau, comme une Solution fondée
sur la nature.

Par ailleurs, EDF sest engagée a favoriser la connais-
sance, la cohabitation et le developpement d’es-
peces a enjeux sur 18 sites d’ici 2025. En 2023 plus
de 2 sites ont contribué a cet objectif. Ainsi, EDF et
le parc national des Ecrins ont signé une conven-
tion 2023-2024 pour la préservation des sonneurs
a ventre jaune (suivis de lespece, sensibilisation
et accompagnement du groupement d’usine dans
les chantiers). Par ailleurs, plus de 70 nichoirs a
chauves-souris ont ete installés par EDF Hydro sur
une cité EDF et plusieurs usines en region PACA.

Espaces protégés et especes menacées

Plusieurs sites EDF contribuent aux objectifs de
preservation de zones Natura 2000 et participent
a la mise en ceuvre des contrats Natura 2000. Le
Groupe agit au travers de nombreux programmes
dedies a la préeservation de la biodiversite (par
exemple Life +).

Au Laos, la filiale NTPC (Nam Theun 2 Power
company) poursuit son engagement en faveur de la
protection de la biodiversité dans le bassin-versant
du barrage en coordination avec le Parc National
de Nakai-Nam Theun (anciennement Watershed
Management Protection Authority), autorité en
charge de sa gestion. Les parties prenantes se sont
engagees a obtenir d’ici 2025 linscription du parc
national Nakai Nam Theun dans la liste verte des
aires protegees de 'UICN.

Indicateur clé de performance du Groupe

Lindicateur clé pour le Groupe est fonde sur la reali-
sation des actions engagees dans le cadre du dispo-
sitif Act4nature international. Ce taux de realisation
porte sur les dix-huit actions repondant aux engage-

ments du Groupe 2023-2025 en matiere :

e de réduction de la contribution des activités aux

facteurs de pression majeurs ;

e de preservation, restauration, regeneration ;

e de renforcement de lamélioration des connais-

sances et de leur partage ;

e de transformation de nos processus, notre orga-

nisation et de nos compeétences.

Gestion intégrée et soutenable de l’eau

LCeau, une ressource indispensable
pour la production d’énergie

Leau est une ressource indispensable a la pro-
duction de la plupart des energies, soit pour le
refroidissement des centrales nucleaires et ther-
miques, soit comme force motrice pour les cen-
trales hydroelectriques. Il Sagit d’un enjeu identi-
fie dans la matrice de materialité du Groupe. Aux
termes du Code de lenvironnement, leau est un
« patrimoine commun de la nation ». La gestion de
leau passe donc par lelaboration de regles collec-
tives reposant sur la solidarité entre amont et aval.
C’est pourquoi le Groupe sest engage, dans sa
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Taux de réalisation des engagements Groupe
dans le cadre du dispositif Act4nature international
(en %)

100
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2021 2022 2023 Objectif 2025

* Donnée calculée sur la base des engagements nature 2020-2023

politique RSE, a protéger et gerer leau de maniere
intégree et soutenable, tant sur le plan quantitatif
que qualitatif et a concerter avec les territoires
dans lesquels il opere, en integrant pleinement la
dimension locale de leau, notamment les mul-
ti-usages de leau sous contraintes climatiques
croissantes. ’hydroélectricite porte intrinseque-
ment une dimension de partage de leau pour de
multiples usages et, les barrages exploites par EDF
permettent le stockage de milliards de metres
cubes d’eau. Ils jouent un réle essentiel, dans cer-
tains bassins, en période de secheresse et de cani-
cule. 70 % des 286 concessions d’EDF Hydro ont
des obligations reglementaires ou contractuelles
d’acces a leau pour les autres usagers.
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Leau, une ressource a préserver
et a économiser

Le Groupe Sest engage a preserver et proteger leau
tant d’un point de vue quantitatif que qualitatif. Il
sagit notamment de poursuivre lameélioration des
performances en termes de prelevements et de
consommation d’eau des centrales existantes, et de
rechercher la meilleure efficacite possible en matiere
d’utilisation de leau a léchelle des territoires et des
bassins hydrographiques. Ces efforts sinscrivent en
lien direct avec les attendus du Plan Eau du gouver-
nement francais enonce en mars 2023.

Prélevements d’eau du Groupe

A léchelle du Groupe, environ 40 milliards de
metres cubes d’eau ont éte preleves pour le refroi-
dissement des moyens de production thermique,
dont 99 % sont restitues dans le milieu naturel
et reutilisables presque instantanement, ce qui
fait I’EDF un important preleveur d’eau mais un
consommateur d’eau moderé bien que signifi-
catif . Leau potable n’est pas utilisee pour les
systemes de refroidissement, mais seulement
pour certaines eaux de process et pour une part
inferieure a 0,1 %. Lessentiel du prelevement d’eau
pour les systemes de refroidissement et pour les
circuits industriels de ses installations se fait en
France (81 %) et au Royaume-Uni (17 %) dans des
zones ou le stress hydrique est limite (faible a
moyen, voir la section ci-dessus).

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation
> Environnement

Un grand nombre d’installations nucleaires et ther-
miques est implante en bord de mer et n'utilise
donc pas d’eau douce pour leur systeme de refroi-
dissement mais de leau de mer (sans contrainte
sur le volet quantitatif). 68 % de leau prelevee a
des fins de refroidissement pour le Groupe est
issue du milieu marin ou estuarien. Cette part
séleve a pres de 61 % en France, a plus de 99 %
au Royaume-Uni et a pres de 95 % en Italie.

Concernant les volumes d’eau douce utilises par
le Groupe, la quantité prelevee dans les nappes
phreatiques est marginale, environ 2 hm? soit
0,02 % de leau douce prelevee en surface.

Consommation d’eau douce

97 % de leau douce prelevee en France est
directement restituee au milieu naturel. Leau
consommee est essentiellement leau evaporee
par les systemes de refroidissement des centrales
nucléaires en circuit ferme (avec tour aeroréefrige-
rante). En valeur absolue, cela represente 375 hm?
en 2023.

25. Le refroidissement des centrales thermiques représente 12 % des consommations, contre 58 % pour lagriculture et 26 % pour l'alimentation

en eau potable, moyennes 2010-2019, source www.statistiues.developpement-durable.gouv.fr/leau-en-france-ressource-et-utilisation-

synthese-des-connaissances-en-2022
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Intensité eau

Indicateur clé de performance du Groupe

Lintensite eau est la consommation specifique d’eau
evaporee par kilowattheure d’electricité produit.
Lobjectif du Groupe sur cet indicateur est de ne pas
dépasser la cible de 0,95 [/kWh en moyenne sur les
cing dernieres annees. ambition consiste a progres-
sivement diminuer la consommation d’eau spéecifique
a lhorizon 2030 (en reference a 0,96 I/kWh, valeur de
reference 2015). Compte tenu de levolution prévue
des moyens de production d¢électricite et des actions
visant a optimiser lutilisation de leau, lintensite eau
a lechelle du Groupe devrait baisser dans les annees
a venir.

L'indicateur cle de performance, etabli sur
la moyenne des cing dernieres annees, s’etablit a
0,83 l/kWh, constant par rapport a 2022.

Qualité d’eau et réduction de la pression
sur les milieux?®

Surveillance autour des sites industriels

EDF assure une surveillance des parametres de la
qualite des ecosystemes terrestres et aquatiques,
y compris des nappes souterraines autour de ses
sites industriels, notamment par la mesure, le
controle et lanalyse des effluents sur lensemble
des sites. Le suivi de la temperature de leau a
lamont et a laval des centrales thermiques est

Sommaire @

Intensité Eau (en l/kWh) /
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* En moyenne sur les 5 derniéres années

v Valeur 2023 faisant l'objet d'une vérification en assurance raisonnable
par PricewaterhouseCoopers Audit.

un parametre important au regard de la biodiver-
site. Le pH de leau, sa conductivite, la demande
chimique en oxygene (DCO), la demande bio-
chimique en oxygene (DBO5), lazote et le phos-
phore sont egalement contrélés et mesures selon
un plan réglementaire de surveillance environne-
mentale propre a chaque site. Une surveillance
hydrobiologique est realisee chaque année aupres
de certains sites a enjeux environnementaux signi-
ficatifs (ex. Cordemais et Martigues) afin d’assurer
un suivi des milieux recepteurs dans la duree.

26. Sur le cadre réglementaire en matiere de surveillance de la qualité de l'eau, voir le guide complet « Centrales et environnement, prélevements
et rejets d’eau, 2020 » disponible sur le site edf.fr : edf.fr/groupe-edf/produire-une-énergie-respectueuse-du-climat/lenergie-nucleaire/nous-

preparons-le-nucleaire-de-demain/la-maitrise-de-limpact-environnemental-des-centrales
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Surveillance spécifique pour les centrales
nucléaires

Chaque centrale nucleaire dispose d’une autorisation
specifigue definissant, en fonction de ses caracte-
ristiques et de son environnement, les conditions de
preleverment d’eau, les limites de rejet des effluents
chimiques, thermiques et radioactifs (principalement
tritium et carbone-14). Tous ces effluents sont col-
lectes, traites, puis achemines vers des reservoirs de
stockage ou ils sont analyses, avant d’étre rejetes,
dans le respect de la reglementation afin deviter tout
impact potentiel sur les ecosystemes aquatiques.
Annuellement, plus de 10 000 analyses de controle
et de surveillance de lenvironnement sont realisees
sur chaque CNPE. Les analyses sont realisees par
des laboratoires internes et externes a lentreprise.
Les résultats de cette surveillance sont transmis
aux administrations concernees et utilises dans des
documents destines au public.

LM’y a pas eu devenement environnemental a enjeu,
ni de nouveau contentieux relatif a leau en 2023.

Optimiser lutilisation de 'eau

Loptimisation de leau utilisee dans notre produc-
tion électrique permet de garder la maitrise de
la ressource et de respecter les engagements du
Groupe en matiere de multi-usages de leau (eau
potable, irrigation, tourisme, etc.) et au regard des
besoins des autorites locales. Le groupe EDF tra-
vaille sur plusieurs leviers pour optimiser son utili-
sation d’eau et reduire la pression sur les milieux, en
reduisant sa consommation d’eau, en la reutilisant
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et/ou la recyclant, et en utilisant des procedés de
dessalement d’eau de mer.

Pour ce qui est de la production nucleaire, la strate-
gie de réduction des pressions sur la ressource en
eau est decrite dans le Plan de sobrieté hydrique
de la filiere nucleaire prevu d’étre finalise debut
2024. Ces efforts de sobriete en eau contribuent a
repondre aux attendus du Plan Eau du gouverne-
ment annonce en mars 2023, visant notamment
a reduire les prelevements de 10 % d’ici a 2030
en France.

Leau une ressource partagée et un puissant
marqueur du changement climatique

En 2023, les vagues de chaleur et letiage tardif n'ont
pas eu d'impact sur la sGrete et ont eu un impact
limite sur la production du parc nucléaire (158 GWh,
soit 3 fois moins gu’en 2022). Aucune demande
de modification temporaire des limites des rejets
thermiques des CNPE n’a ete instruite, les CNPE
ont fonctionné dans le cadre de leurs limites regle-
mentaires normales.

Cote parc de production thermique, les deux epi-
sodes de canicule ont impacte ponctuellement
la pleine disponibilite du productible du CCG de
Martigues. La secheresse n'a pas eu de conse-
quences sur la disponibilité du parc thermique.

Les etudes de bilan des consommations d’eau
citées plus haut, realisees pour les centrales de
Cordemais, de Bouchain, de Blénod et de Martigues

(et en cours pour le CETAC) permettront d’affiner
les procedures a suivre en cas d’alerte secheresse.

EDF n'est pas proprietaire de leau retenue dans ses
barrages, il lexploite dans le cadre d’'une mission de
service public pour produire de lénergie en fonction
de la ressource disponible et en intégrant au mieux
les autres usages. 'eau de ces retenues ne sert pas
uniguement a la production d’hydroélectricite, mais
selon les ouvrages, peut étre notamment utilisée
pour lalimentation en eau potable, lirrigation, la
navigation, le tourisme, les loisirs, la preservation
de la biodiversite. Cette mise a disposition de leau
pour d’autres usages peut avoir un impact sur la
production hydroelectrique, energie renouvelable
et decarbonee contribuant a latténuation du chan-
gement climatique.

Un equilibre est donc a rechercher dans une
concertation étroite et continue avec les parties
prenantes locales, dont les services de UEtat, ultime
recours en cas d’arbitrage sur la priorisation des
usages de leau.

EDF veille en permanence a mener la gestion de
ses amenagements hydrauliques en concerta-
tion avec les parties prenantes (Etat, collectivités
locales, agences de leau, associations, etc.). Ainsi,
EDF participe aux instances de gouvernance et de
gestion nationale et locale de leau (comite national
de leau, comités de bassins, commissions locales
de leau, etc.).

27. Union frangaise de l'électricité.
28. International Hydropower Association.
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En France, EDF est representee par TUFE?" dans les
instances de gouvernance des Agences de Eau de
chaque bassin.

EDF contribue a differents travaux internationaux
dans le domaine de leau (Conseil d’administration
de UIHA?Z%8, Conseil d’administration du Partenariat
Francais pour lEau, membre du Conseil Mondial
de lEau...) et, en tant que representant de (UFE a
Eurelectric, participe aux travaux sur leau au niveau
europeen (notamment la directive-cadre sur [eau).

EDF sest dote depuis 2003 d’une instance interne
de coordination de leau dont la gestion opération-
nelle est confiee a la direction d’EDF Hydro. Une
instance interne (le Groupe de Gestion de ['Eau,
GGE) est chargee d’assurer le suivi permanent des
elements hydrometeorologiques, des stocks d’eau
et des situations locales afin de permettre partage
et cohérence d’action entre les differents métiers
de la production dans la concertation locale et la
gestion du multi-usages de leau.

Déchets radioactifs et conventionnels,
et économie circulaire

Le Groupe sengage a assumer ses responsabili-
tes vis-a-vis des dechets radioactifs ; favoriser une
approche d’economie circulaire ; eviter la produc-
tion de dechets conventionnels et favoriser, dans
lordre, le reemploi, le recyclage, la valorisation des
produits/materiels sur lensemble de la chaine de
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valeur (valorisation matiere, valorisation energetique) ;
utiliser ses dechets par une reaffectation des usages
en interne a lentreprise lors des nouveaux amenage-
ments, ou dans des filieres de valorisations agreees.

Assumer sa responsabilité vis-a-vis
des matieres et déchets radioactifs

Les centrales nucleaires generent des dechets
radioactifs issus de lexploitation des centrales,
du recyclage du combustible use, ou de la decon-
struction des centrales definitivement mises a
larrét :

¢ 95 % du volume des dechets radioactifs pro-
duits par EDF sont des dechets « a vie courte »
(periode inferieure ou egale a trente et un ans).
Ils proviennent essentiellement des systemes de
filtration, des operations de maintenance et d’en-
tretien. La majeure partie des dechets radioactifs
issus des travaux de déconstruction des centrales
sont egalement des dechets a vie courte ;

e les déchets « a vie longue » (periode supeérieure a
trente et un ans) sont generes par le traitement
du combustible nucleaire use, par la mise au
rebut de certaines pieces metalliques issues des
reacteurs et par les dechets de la deconstruction
des parties metalliques proches du coeur ainsi
que du graphite des réacteurs nucleaires a lura-
nium naturel-graphite-gaz. Ces dechets « a vie
longue » representent environ 5 % du volume des
dechets radioactifs produits a terme par EDF.

Par ailleurs, lexploitation des centrales nucleaires
genere des combustibles uses (matieres

q

“SEeDF Plan de vigilance 2023

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation
> Environnement

radioactives potentiellement valorisables), dont la
quantite est limitée grace a la mise en ceuvre du
traitement — recyclage.

EDF a cree le groupe Cyclife, un ensemble de
filiales specialisees dans le demantelement et la
gestion des déchets. Cyclife propose notamment
des solutions de fusion et d’incinération permettant
de reduire les volumes de déchets radioactifs a vie
courte et, selon les réglementations locales, de recy-
cler les dechets meétalliques de tres faible activite.

Eco-concevoir

La démarche d’eéco-conception, premiere phase
de leconomie circulaire , est integree des la phase
d’'ingénierie pour les grands projets de construction
neufs ou de modification importante de process.

La conception des installations par les entites
d’ingenierie s’appuie sur des demarches d’eco-
conception intéegrant lempreinte environnemen-
tale, la maitrise de la production de dechets et la
reutilisation des materiaux tout au long du cycle
de vie. La mise en place de Schéma d’Organisation
et de Gestion des Dechets (SOGED) pour les chan-
tiers importants contribue a la mise en place des
principes de leconomie circulaire tres en amont
du demarrage des chantiers. Le déploiement de
la demarche eco-socio-conception a EDF Hydro
se poursuit, par exemple avec la realisation d’un
bilan empreinte GES ou d’'une ACV comme sur le
projet de passe a poisson de Rhinau (Bas-Rhin).

Réemployer et optimiser les ressources

Les entites et societés du Groupe sont engagees
dans une demarche de progres fondee sur la
conviction que le « meilleur dechet » est celui
qui n'est pas produit. Integrée au SME d’EDF, le
groupe « Dechets et economie circulaire » regrou-
pant les correspondants dechets des metiers, a
pour mission de mener des actions de prevention,
d’optimisation des ressources et de reemploi en
vue de limiter la production de déechets. Toutes
les entités deploient des plans d’actions visant a
limiter la production de déchets conventionnels,
integres aux programmes des systemes de mana-
gement environnementaux et comprenant des
indicateurs associes (quantite de dechets evites,
quantite d’equipements reemployes, economies
realisees sur la gestion des dechets, suivi d’'un
taux de valorisation des dechets pour inciter au
recyclage, et donc aux economies de ressources).

Gerer et valoriser les déchets
conventionnels

Les dechets dits conventionnels sont les déechets
produits par le groupe EDF sur ses sites. Ils ne
comprennent pas les dechets radioactifs, ni les
cendres de charbon et le gypse issus du process
qui font lobjet d’'une gestion et d’un bilan speci-
fiques. Les dechets stockes sur site en attente
d’évacuation, les materiaux reemployes sur site
(cas de terres excavees et gravats) et les equi-
pements faisant lobjet d’'un reemploi (ventes,
dons) ne sont pas comptabilisés. Les déchets de
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construction et de déconstruction sont pris en
compte dans le présent reporting lorsque leur
gestion releve de la responsabilite du groupe EDF.

La politigue RSE du Groupe vise a developper la
demarche d’economie circulaire et a ameéliorer la
valorisation des dechets produits. Cette politique
se concretise sur differents volets, dont :

e le développement de la reutilisation des pieces et
matériels, notamment lors des déconstructions ;

e la mise en ceuvre des préetraitements sur site
de differents dechets, afin de limiter le volume
de dechets produits et de favoriser la valorisa-
tion de la fraction restante (concentration des
hydrocarbures, separation de lamiante) ;

e la mise en place de partenariats avec des acteurs
du recyclage (RECYLUM pour Citelum, Veolia et
Suez pour les dechets conventionnels, Ateliers
du Bocage pour les cartouches d’imprimante) ;

e le tri et la valorisation des déchets dans des
filieres habilitées ; par exemple les terres
excavees ou les sediments issus des barrages
hydrauligues sont valorises comme granulats
pour le genie civil, ou lors de travaux publics ;

o le tri et la valorisation de certains dechets
vers des filieres de valorisation dediees (actifs
eoliens ou photovoltaiques en fin de vie pour
EDF Renouvelables).

= Voir ’ensemble des politiques, actions et résultats du
Groupe concernant la préservation des ressources de
la planéte dans le chapitre 3.2 « Préservation des res-
sources de la planéte » du Document d’enregistrement
universel 2023 du Groupe disponible sur le site internet
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. Risques saillants et mesures Sommaire (©)
de prévention et d’atténuation
> Santé-Sécurite

2.4 Sante-Securite

2.41 Methodologie

La cartographie des risques d’atteinte a la sante et a la sécurité des salaries et prestataires est etablie par
la Direction Sante Securité en charge du management sante-securite, en sSappuyant sur les analyses de
risques realisées par les differentes entités et filiales du Groupe, en lien avec le dispositif de cartographie
des risques du Groupe.

Les risques saillants en matiere d’atteinte a la sante et a la securité des salaries et prestataires sont lies
au fonctionnement des installations industrielles. Les risques concernant les consommateurs et riverains

sont liés au fonctionnement des installations industrielles. 2.4.2 Indicateur de suivi

Identification des risques saillants relatifs a la santé-sécurité

Criticité Risque 29

Santé et sécurité des Risques d’accidents du travail, de maladies professionnelles
salariés et prestataires (amiante, produits chimiques, rayonnements ionisants 1D
et bruit)
Troubles musculosquelettiques, troubles anxio-depressifs - 1D
dont stress
Santé et sécurité des SUreté des installations nucleaires et hydrauliques 1F, 2C d e S ey Corling
consommateurs et riverains - ' LLPECITIELTE G2 TOUDE & TEaLISE
Qualite de lair ™ 1l une autoéevaluation de son
Nuisances sonores et lumineuses | 1l systeme de management sante

securité selon le cadre de
reférence BEST

Criticité : mmm forte intermédiaire m modérée

29. Lost Time Incident Rate : le taux de fréquence global du Lost Time Incident Rate (LTIR) du Groupe représente le nombre d’accidents de travail en
service liés a l'activité professionnelle (salariés et prestataires, quel que soit le niveau de sous-traitance y compris cotraitance et intérimaires)
avec arrét supérieur ou égal a un jour, survenu au cours d’une période de 12 mois rapporté a un million d’heures travaillées.
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2.4.3 Principales mesures d’atténua-
tion, de prévention et de suivi
des mesures mises en ceuvre

Déploiement de la Politique Santé-sécurité

La politique santé et sécurité du Groupe,
adoptée en avril 2018, a été actualisée en avril
2021. Le Groupe ambitionne d’étre une reférence
en matiere de sante et de sécurité. La politique
sappuie sur un engagement conjointement signe
par le President-Directeur General et lensemble
des membres du Comite executif. La politique
déefinit un cadre de cohérence dans lequel s'ins-
crivent les politiques des differentes filiales du
Groupe, ainsi que leurs plans d’actions. Cette
politique Groupe sapplique a toutes les societes
controlees, dans tous les pays ou EDF opere. Elle
concerne ses salaries comme ses sous-traitants.

Les priorités de la politique sont d’abord d’éradi-
quer les accidents graves et les accidents mortels,
mais aussi de reduire le nombre d’accidents et
de lutter contre labsentéisme. La politique vise a
ancrer dans lensemble du Groupe le socle consti-
tue par les regles vitales du Groupe et le cadre de
reférence du management de la sante securite
BEST. Une revue des resultats sante securité et de
suivi des plans d’actions est realisee regulierement
par le Comite executif.

q

“SEeDF Plan de vigilance 2023

Risques saillants et mesures
de prévention et d’atténuation
> Santé-Securité

Le Groupe centre son engagement sur les
10 regles vitales, identifiées a partir d’'une analyse
des accidents mortels qui ont frappé le groupe
EDF sur les 30 dernieres annees. En 2023, les
directions, divisions et societes du Groupe ont
actualisé lauto-eévaluation de leur systeme de
management sante securite au regard du cadre
de reference BEST. Cette revue est conduite tous
les 3 ans et fait lobjet d’'un examen en Comite
Strategique Sante Securité du Groupe. Lannee
2023 a eté marquee par une tres forte mobilisa-
tion des entités pour lactualisation de la politique
sante securité qui sera soumise au Comite executif
du Groupe en 2024.

La politique sante securité du groupe precise que
lorsque les conditions de securité en lien avec les
regles vitales ne sont pas reunies, un « NoGo »
doit étre actionné pour corriger la situation avant
de demarrer. De méme quand des imprévus ne
permettent plus de respecter les regles de secu-
rite, c’est un « STOP securite » qu’il convient de
marquer. Par ailleurs, un evenement STOP Securite
Groupe est organise au sein de chaque equipe,
chaque anneée au mois d’octobre. Cette anneée, il
a ete organise le 17 octobre. Il a permis de mettre
en débat sur le terrain et dans les collectifs de
travail, le sujet de la sante et de la securite sur le
theme 2023 « Oser dire STOP ».

Afin d’assurer la boucle d’amelioration conti-
nue, et d’entretenir la conscience du risque, les
Evénements a Haut Potentiel (HPE) sont col-
lectés, analyses et partages a lechelle du Groupe.
6 % de ces HPE sont des presque accidents ou
des situations dangereuses. Un accent particulier
est mis sur ceux qui sont lies aux 10 regles vitales
du Groupe. En 2023, un critere securite de laccord
d’interessement d’EDF SA a porté sur le dévelop-
pement des analyses des accidents avec arrét et
la reduction du nombre d’accidents avec et sans
arrét, classes HPE.

Des audits sont menés chaque année dans len-
semble du Groupe, notamment sous la forme de
visites de chantiers. Ces visites font lobjet d’'un
compte rendu de visite de chantier partage loca-
lement avec les equipes auditees.

Accidents du travail

EDF est engage pour lameélioration de la sante
physique et psychologique de ses salaries et de
ses sous-traitants. La priorite absolue est de les
proteger et, en premier lieu, d’éradiquer les acci-
dents graves et mortels.

4 accidents mortels directement lies a lactivite
professionnelle se sont produits en 2023. Ces
drames concernaient 3 salariés partenaires et 1
salarié du Groupe. En plus de ces 4 accidents
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mortels, nous déplorons 5 malaises mortels qui
ont toucheé 4 de nos salaries et 1 de nos presta-
taires, ainsi qu’ accident de trajet mortel dont a
ete victime 1 de nos salariés.

Objectif 2021 2022 2023

Nombre
d’accidents O 4 2 4
mortels

Dans la continuité des demarches menees dans
le Groupe en vue d’eradiquer les accidents graves
et mortels, la politique ambitionne de developper
une exigence collective de securité portee par les
salaries du Groupe et les salariés des sous-trai-
tants. Elle renforce la dynamique de progres avec
les prestataires (quatre fiches actions ou « atouts »
ont éte elaborees dans ce sens).

- LTRI Global
2,1
1,9
1,7 <1,8
2021 2022 2023 Objectif 2023
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Précisions sur les accidents du travail et les maladies professionnelles

2021 2022 2023
Salariés
LTIR salariés du Groupe 1,7 1,6 1,5
Accidents du travail salariés (avec arrét d'un jour ou plus) 432 404 397
Taux de gravité 0,16 0,16 017
Maladies professionnelles 40 52 69
Prestataires
LTIR prestataires 2,6 2,2 2,0
Accidents du travail prestataires (avec arrét d'un jour ou plus) 513 450 436

Bien-étre et risques psychosociaux

EDF est engage pour lamélioration de la sante phy-
sique et psychologique de ses salariés au travail :
sur site et a distance. Progresser sur ce champ
mobilise durablement les equipes medicales, les
assistants sociaux, les partenaires sociaux, les
managers, les preventeurs et les responsables
des ressources humaines dans une approche
pluridisciplinaire.

Les troubles anxio-dépressifs, le stress et
les troubles musculosquelettiques (TMS), qui
constituent les trois causes principales d’ab-
sentéisme, font regulierement lobjet d’initiatives
pour developper les mesures de prevention. Le
développement des projets de responsabilisation
des equipes a permis une baisse significative de
labsenteisme des salaries des equipes engagees,
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illustrant impact positif sur les questions de
sante, d’amélioration de la qualité de vie dans les
collectifs mais aussi d’engagement et le sens du
travail. Laccent est mis sur la qualite des entre-
tiens de retour que realisent les managers pour
accueillir leurs collaborateurs apres leur arrét
maladie et reussir leur retour au travail.

Sur la prévention des TMS, Framatome a deve-
loppée des exosquelettes pour reduire la penibi-
lite des activites. Les directions operationnelles
integrent les autres causes potentielles de deve-
loppement de maladies professionnelles telles que
lexposition au bruit, aux substances chimiques
dangereuses, aux rayonnements ionisants et elec-
tromagnetiques, aux agents biologiques dans leur
evaluation des risques selon la nature de leurs
activites et mettent en ceuvre localement des
actions de prevention.

Ainsi la préevention des risques psychosociaux et
socio-organisationnels est basee sur Uexploitation
de lenquéte de perception des salaries (MyEDF)
lue a tous les niveaux de lorganisation, permettant
de disposer d’une évaluation des risques precise
mettant en avant les forces de lorganisation et
du collectif mais aussi ses points de fragilite.
Ceci permet d’etablir des plans d’actions locaux
adaptées aux situations rencontrees.

2021 2022 2023

Nombre de jours
d’absence par salarié 9] 9,8 8,2
et par an (groupe EDF)

Le groupe EDF emploie du personnel specialise en
santé au travail, des medecins experts en sante
environnementale et sante publique. Outre le suivi
medical des salaries, ces personnels de sante sont
impligués dans la mise en place des programmes
de prévention et sont parties prenantes de toutes
les instances de dialogue social, dans le domaine
de la santeé au travail.

Des actions de sensibilisation sont réguliéere-
ment organisées pour poursuivre la prévention
du risque cardio-vasculaire, cause majeure de
déces par malaise, ainsi que la prévention des
addictions, y compris en mettant en place les
contréles de consommation de stupefiants. Dans
le prolongement de ces demarches, le groupe EDF
a signe en 2023 un partenariat avec [INCA (Institut
National du Cancer) et s’est engage dans des
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actions d’accompagnement des salaries atteints
de maladies chroniques et en particulier du cancer,
permettant a ceux qui le souhaitent de disposer
d’un maintien raisonnable avec le cadre et lappui
transdisciplinaire apportes par lensemble de len-
tourage professionnel et des equipes medicales.

Sldreté des installations nucleaires
et hydrauliques

SuUreté nucléaire

La sUreté d’exploitation des installations nucléeaires
est prise en compte, des la conception des
ouvrages, et fait lobjet d’'un suivi regulier avec une
politique de mobilisation du personnel et d’im-
portants programmes d’investissements. La poli-
tique de siireté nucléaire du Groupe est integree
dans les formations des personnels dI’EDF et de
ses prestataires. La sUreté nucleaire fait lobjet
de contrbles internes (revues annuelles, plans
de contréles internes et d’audits de linspection
nucléaire en France) et externes (peer reviews
entre les entreprises membres de lassociation
WANO et audits OSART) conduits par les experts
de lAgence internationale de l'énergie atomique
(AIEA).

LAutorite de sOreté nucléaire (ASN) en France et
[Office for Nuclear Regulation (ONR, Office pour la
securité nucleaire civile) au Royaume-Uni veillent
au respect des regles de securite, y compris pour
le transport de matieres radioactives.
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Compte tenu de limportance de lenjeu de la sUrete
nucléaire, une information et une communication
claires et transparentes sur les événements et
leurs impacts éventuels sont promues au sein
du Groupe. Ce dialogue de qualité est recherche et
entretenu avec le personnel salarié et ses represen-
tants, les sous-traitants, les instances de controle
(ASN et ONR), les collectivites locales et toutes les
autres parties prenantes de la sUrete nucleaire.

Le Conseil de SUrete Nucleaire que preside le
President-Directeur General d’EDF se reunit plu-
sieurs fois par an et examine periodiquement le
bilan annuel de la sGreté nucleaire du groupe EDF.
Un Inspecteur Geéeneéral pour la sGreté nucleaire
et la radioprotection (IGSNR) est nommeé par le
Président-Directeur General auquel il est rattache.
L realise des missions d’inspection dans lensemble
des activités nucleaires du groupe EDF. Il porte
chaque annee un avis sur la slrete au sein d’EDF.
Son rapport est presente et debattu en Conseil de
sUrete nucleaire. Il est ensuite rendu public.

Installations hydrauliques

La politiqgue de sOrete hydraulique vise un haut
niveau de slrete et un fonctionnement en ame-
lioration continue. EDF pratique une surveillance et
une Mmaintenance reguliere des barrages qui contri-
buent a la sUreté hydraulique. La slreté hydrau-
lique est constituee de lensemble des dispositions
prises lors de la conception des amenagements
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hydroélectriques et durant leur exploitation. Elle
vise a assurer la protection des personnes et des
biens contre les dangers lies a leau et dus a la
préesence ou au fonctionnement des ouvrages. Il
sagit d’'une preoccupation majeure et permanente
du producteur.

Elle comporte trois activitées principales :

« la maitrise des risques liés a exploitation, par
linformation aupres des usagers concernant les
variations de niveau des plans d’eau ou de debit
des cours d’eau a laval des ouvrages (campagnes
de communication, information des intervenants
en riviere, mobilisation d’hydro-guides en période
estivale) ;

o la gestion des ouvrages durant les périodes de
crues pour assurer la securité des installations
et des populations ;

o la prévention du risque majeur que représente
la rupture d’un ouvrage hydraulique, par la sur-
veillance et la maintenance des ouvrages sous
le contréle des services de UEtat. En France, 237
barrages classes A et B font lobjet d’'une etude de
dangers realisee respectivement tous les dix et
quinze ans Cette etude consolide une vision d’en-
semble des ouvrages et des parades associees
s'inscrivant dans une demarche de reduction des
risques. Pour les 67 barrages les plus importants,
une procedure administrative particuliere (« plan
particulier d’intervention ») est mise en ceuvre.

Qualité de lair

Le groupe EDF poursuit une démarche de moder-
nisation et d’ameélioration des performances
environnementales du parc thermique, jusqu’a
atteindre en Europe les meilleures techniques
disponibles. Dans les systemes insulaires, des
actions de reduction des emissions de NO, sont
menees, au cas par cas : optimisation des proce-
dés de traitement des fumees, ou réeduction du
nombre d’heures de fonctionnement pour cer-
taines turbines.

Au Bresil, le cycle combine gaz de Norte
Fluminense emet en deca de sa valeur limite en
NO, de 25 ppm, notamment grace a un bon niveau
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de maintenance des equipements. En ltalie, la
centrale de Marghera Levante (780 MW avec un
rendement de 63 %) se substitue a des moyens
moins performants, et autorise non seulement
des gains d’emissions specifiques de gaz a effet
de serre (jusqu’a 40 %), mais aussi une baisse
importante d’emissions d’oxydes d’azote (plus de
la moitié) dans latmosphere.

EDF poursuit son expérimentation et sa conver-
sion aux bioliquides, combustibles peu soufres,
en remplacement de combustibles fossiles®. En
complement, le groupe EDF developpe des tech-
nologies non emettrices de NO_, SO, et propose,
dans les systemes insulaires, des systemes isoles
100 % ENR.

Evolution des émissions de SO,, NOx et poussiéres a l’échelle du Groupe :

Emissions de SO_, NO_

et poussiéres 2021 2022 2023

dues a la production

d’électricité et SO, NO, Pous. SO, NO, Pous. SO, NO, Pous.
de chaleur (kt)

Groupe EDF 18 31 3 16 29 3 1 26 3
EDF 4 10 0,2 3 10 0,2 2 9 0,2

30. Il s’agit plus particulierement du Département MFEE d’EDF R&D.
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Nuisances sonores et lumineuses

S’agissant du sujet des nuisances sonores, les
etudes acoustiques sont meneées des la concep-
tion des ouvrages et figurent dans les etudes
d’impact environnemental. Des campagnes de
mesures acoustiques sont aussi realisees dans
lenvironnement des centrales nucleaires.

EDF Renouvelables realise des etudes acoustiques
des la phase de developpement des eoliennes, la
puissance sonore des turbines integrant les cri-
teres de selection des machines. Des suivis ont
ete realises en phase de chantier, pour mesurer
limpact des activites les plus bruyantes (ex. fon-
dations) sur la faune marine. Une méme vigilance
a légard des pollutions sonores existe dans les
filiales du Groupe, internationales ou frangaises.
Chez Enedis, les achats de nouveaux transforma-
teurs sont desormais systematiquement realisés
avec des aerorefrigerants a bruit reduit.

Le Groupe mene egalement des actions pour lutter
contre les nuisances lumineuses, Citelum ayant
par exemple mis en place un dispositif de cap-
teurs ajustant lintensite de léclairage du reseau
routier a la densité de circulation et a la vitesse
des conducteurs, améliorant d’autant la sécurite
automobile.
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Les risques saillants relatifs au devoir de vigilance
concernant les fournisseurs et sous-traitants sont
identifies sur la base d’'une cartographie des risques
couvrant la totalite des categories d’achats d’EDF
au perimetre des achats couverts par la Direction
des Achats Groupe (DAG). La DAG gere les achats
d’EDF, hors achats de combustibles, et une partie
des achats tertiaires, informatiques et telecommu-
nications pour certaines filiales. La méthodologie
prend en compte tous les volets environnemen-
taux, santé-securite, droits humains, ethique et
conformité. Elle permet, in fine, de determiner le
niveau de risque residuel et d’identifier des actions
a mener aupres du fournisseur.

Cette analyse de risques couvre 184 catégories
d’achat pour environ 18 000 fournisseurs ayant
un contrat avec EDF. Plus de 94 % des achats
sont realisés en France grace, en particulier au
mecanisme d’allotissement qui facilite lacces aux
marches du Groupe. 97 % des achats sont realises
dans [Union europeenne (99,6 % dans lassociation
europeenne de libre-echange)?".

31. Union européenne, Suisse et Royaume-Uni notamment.
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Les risques sont évaluées par categorie d’achat.
Lévaluation et la priorisation des risques sont
fondées sur les activités des fournisseurs, leur
localisation geographique constitue en outre un
element majorant dans lappréciation du risque.

Des risques majeurs ont eté identifies dans les
differents domaines d’achats pour des points
touchant essentiellement a la sante-securite, aux
dechets, aux emissions de gaz a effet de serre,
a lutilisation de matériaux rares ou aux droits
humains. 15 % des categories d’achats analysees
sont classees a risque « residuel majeur » ; 50 %
sont classes a risque « residuel significatif » ; 35 %
sont classes a risque « residuel limité ».

Les risques droits humains en lien avec la supply
chain ont ete precises dans la cartographie des
risques, sur les domaines d’achat du textile, des
materiels informatiques, du controle-commande.
Cest egalement le cas des panneaux solaires
concernant les risques de travail force.
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Certaines categories moins volumineuses y figurent egalement comme la billetterie aérienne.

1000

16500 33%
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Parmi les categories d’achats analyseées et classees a risque résiduel majeur, le tableau ci-dessous reca-
pitule les domaines d’achat - par regroupements de categories - ayant fait lobjet d’un total de facturation
superieur a 50 M€ en 2023 (tous les risques detailles ci-dessous precisent le risque principal du Groupe 1E
relatif aux chaines d’approvisionnement dans la section 2.2. « Risques auxquels le Groupe est expose ») :

Droits Droits
Domaines d’achat Environnement Santé-Seécurité humains Domaines d’achat Environnement Santé-Seécurité humains

.
~ S €DF

Plan de vigilance 2023

e Environnement : gestion de fin de vie du materiel.

e Sante-Securiteé : exposition électrique et aux
produits chimiques, travail sur machine.

e Droits Humains : legalite du travail, travail force et
travail des enfants, en raison de la chaine de sous-
traitance internationale de certains matériels.

e Environnement : pollution de lair, des eaux, des sols
en phase de fabrication, notamment des vétements.
Emissions de CO, liees a lacheminement des
equipements.

e Sante-Securite : risques de chutes, manutention
d’objets lourds et exposition aux produits chimiques.

e Droits humains : travail forcé, travail des enfants

o e Environnement : risques de pollution des sols et dans les zones de fabrication des équipements.
tracabilite des dechets. Nuisances sonores et visuelles.
Emissions de CO, dues aux engins de chantier. e Environnement : dechets électriques et
o o . _ électroniques, extraction de metaux rares.
e Sante-securite : utilisation d’engins de chantier Emissions de CO, liés au lieu de fabrication des
et d’explosifs, manutention et charges lourdes. équipements et & leur acheminement.
» Droits humains : legalite du travail et conditions e Droits humains : travail des enfants sur les lieux
de travail sur les chantiers. de fabrication, notamment pour le petit matériel
u e Environnement : gestion de fin de vie du comme les smartphones.

mateériel, dont certains peuvent étre radioactifs.
Consommation d’energie pour Uextraction et la
fusion de minerais (metal, acier).

e Environnement : gestion des dechets electroniques.

e Sante-Securité : expositions radiologiques, risques de
chutes, charges lourdes. Risques psycho-sociaux lies a
litinerance des prestataires specialises, la pression des
delais et les horaires decales.

e Droits humains : conditions d’extraction des
minerais dans certains pays pour la fourniture des
composants electroniques.

Criticité : mmm forte intermédiaire m modérée

e Droits Humains : legalité du travail, risques
de discrimination, de harcelement, dus a
limplantation mondiale et off-shore des
fournisseurs.

e Environnement : consommation d’eau en
zone de stress hydrique, pollution des eaux et
des terres en phase de fabrication et d’extraction
de certains minerais.

e Santeé-Seécurité : conditions de travail non
adaptées, exposition aux produits chimigues.

e Droits Humains : conditions de travail, travail forceé,
risque de discrimination dans certaines zones de
fabrication et d’extraction des minerais.
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La politique fournisseurs met 'accent sur ’en-
gagement du Groupe a maintenir un partenariat
solide et durable avec ses fournisseurs. Elle
décline la raison d’étre du Groupe et les engage-
ments RSE sous langle des achats responsables,
du recours aux secteurs adapte et protege, de
lancrage territorial et de la sensibilisation des
fournisseurs. La demarche d’achats responsables
demeure un pilier de cette politique avec linclu-
sion systematique de clauses en matiere envi-
ronnementale, sociale et de droits humains dans
les marchés. Dans la mise en ceuvre des contrats

La validation d’un engagement de conformiteé de
la totalite des soumissionnaires (obligatoire pour
participer a lappel d'offres) ; cet engagement couvre

les thematiques suivantes :

_ la corruption,

_ le blanchiment,

_ le financement du terrorisme,

_ la conformite aux sanctions internationales,

_ labsence de conflit d’interéts,

_ les exigences relatives a la loi sur le Devoir
de vigilance : respecter les droits humains et
les libertes fondamentales des personnes,
garantir la sante et la securité au travail des

personnes, proteger lenvironnement, respecter
la reglementation sociale et environnementale

applicable a ses activites.
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d’achat, la Direction des Achats Groupe veille au
maintien de l'équité financiere a legard des four-
nisseurs, notamment par le respect des delais de
paiement et des actions d’analyse et de structu-
ration de prix. Chaque acheteur signe obligatoire-
ment un engagement deontologique qui rappelle
les principes a respecter dans les relations avec
les fournisseurs et les entreprises candidates.

Processus achats responsables

Les engagements et obligations du Groupe en
matiere d’achats responsables sont integres a
chaque etape du processus achats y compris en
amont, lors de la qualification des fournisseurs, ainsi
gu’en phase de preparation des appels d’offres.

Lintégration de critéres RSE
dans les marchés, en inté-
grant des criteres specifiques
au cahier des charges en fonc-
tion des risques identifies sur
chaque type de marche, ou
pour repondre aux ambitions
RSE du Groupe, comme le
recours au secteur adapte et
protege, lancrage territorial ou
lintégration des PME dans le
panel fournisseurs.

Le développement
de Partenariats
Productivite.

Renforcement des enjeux climatiques
et de la santé sécurité dans la démarche
d’achat

En 2023, la Direction des Achats Groupe a for-
tement acceléere la prise en compte des enjeux
environnementaux, en particulier la decarbona-
tion, dans les pratiques contractuelles. Avec un
indicateur incitatif (cible de 60 % des achats des
categories prioritaires avec prise en compte d’un
levier RSE), les pratiques achats ont ete outillées
avec notamment :

e Uune « boussole », qui guide les acheteurs et les
prescripteurs pour avoir une vision d’ensemble
de tous les leviers RSE qui peuvent étre envisa-
ges avant, pendant et apres lachat ;

Lintégration systématique
d’une Charte RSE entre
EDF et ses fournisseurs
comme piece constitutive
des marches mise a jour en
decembre 2022 . Cette mise a
jour se refere a la raison d’étre
du Groupe et aux engage-
ments pris par le Groupe en
matiere de RSE, et renforce la
prise en compte du devoir de
vigilance.

Lintégration d’une clause
RSE dans les Conditions
Générales d’Achat.
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e UN « questionnaire carbone et ressources »,
qui est soumis aux fournisseurs et peut faire
lobjet d’'une notation technico-economique. Ce
questionnaire permet de mesurer lengagement
et la maturité de nos fournisseurs sur les ques-
tions environnementales pour les biens et ser-
vices proposes ;

e des « fiches d’analyse de cycle de vie », redi-
gees pour chaque categorie d’achat, qui per-
mettent d’évaluer les enjeux environnementaux
de la categorie sur lensemble de la chaine de
valeur d’'un produit ou service, de synthetiser la
maturité du panel de fournisseurs, et de capi-
taliser les leviers RSE achats concrets a utiliser
pour cette categorie ;

La surveillance du
respect de ces principes
par les fournisseurs.
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e des expéerimentations autour de « calculettes
carbone », pour intégrer dans les offres des
fournisseurs une evaluation simplifiee, objec-
tive et homogene du bilan carbone du produit
ou service faisant lobjet du marche. Les resul-
tats fournis par les « calculettes » peuvent étre
valorises sous forme de notation technico-éco-
nomique ou de critere de correction de prix
(en fixant au prealable un prix pour la tonne de
carbone évitee).

Le déploiement de ces outils pour les categories
d’achats prioritaires a permis d’atteindre un taux
de 61 % d’achats dans les catéegories prioritaires
integrant des leviers RSE.

A la suite du Comité exécutif du 21 mars 2022,
il a éte decide que dans chaque metier, un
niveau élevé d’exigences santé-sécurité doit
étre un incontournable dans la sélection
des entreprises et que cette exigence doit
étre renforcee dans toutes les etapes de lacte
d’achat. Pour ce faire, une approche a éte
elaborée par enjeu sante-securite fondee par
categorie d’achats permettant d’identifier les
categories les plus exposees (la maintenance
de machines tournantes par exemple) afin
d’intégrer les actions approprieées comme
lintegration d’exigences dans les cahiers
de charges, les criteres d’aptitude et/ou de
recevabilite et les criteres dans la notation
technigque.
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Autres modalités pratiquées au sein
du Groupe

Quand elles ne declinent pas directement les
dispositifs decrits dans le chapitre préecedent,
les grandes directions ou grandes filiales ont des
modalités d’engagement equivalentes adaptees a
leurs specificités industrielles ou geographiques.
Un Groupe de travail se reunissant deux fois par an
permet a chaque entite de partager ses demarches
achats responsables et ainsi de pouvoir travailler
avec d’autres entités sur des sujets specifiques.
En 2023, le Groupe de travail a notamment aborde
les sujets suivants : la nouvelle charte RSE d’EDF
avec ses fournisseurs et sous-traitants et la CSRD
et ses impacts sur les achats.

EDF Renouvelables cartographie les risques RSE
sur lensemble de ses approvisionnements en
tenant compte des risques pays lies aux lieux de
production des fournisseurs, ainsi que de leurs
eventuels risques reputationnels.

Les achats responsables chez EDF Renouvelables
reposent sur deux piliers.

Le processus de qualification des fournisseurs
est effectue en deux temps. D’abord, une phase
de collecte d’'informations (« Request for informa-
tion ») durant laquelle les fournisseurs repondent
a une liste de questions et fournissent des docu-
ments sur leur management environnemental et

societal, incluant des informations relatives aux
Droits de lHomme (politiques, codes de conduite,
engagements, procedures, gestion de la supply
chain et éventuelles sanctions). A la suite de cette
premiere etape de la qualification, ils seront alors
audites pour verifier que les pratiques adoptéees
correspondent aux standards d’EDF Renouvelables.

Le second pilier des Achats Responsables
concerne les clauses contractuelles. En signant
le contrat, les prestataires s'engagent a respecter
les exigences environnementales et societales
d’EDF Renouvelables et a les appliquer a leurs
propres fournisseurs et sous-traitants. Le non-res-
pect de ces exigences peut mener a la résiliation
du contrat.

La Direction Supply Chain de Framatome prend en
compte la RSE tout au long du processus achat
Framatome, depuis les cahiers des charges et la
déefinition de certains panels fournisseurs jusqu’a
la contractualisation.

Outre les controles d’integrité realises en fonc-
tion des risques ethiques de ses fournisseurs et
les obligations RSE imposees a tous ses four-
nisseurs, Framatome a établi une cartographie
des risques RSE (environnement, droits humains,
sante, sUrete et sécurite) de ses approvisionne-
ments fondée notamment sur des criteres de
risque pays (localisation des fournisseurs) et de
risque activite (matieres premieres et metaux).
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Un focus particulier est meneé pour les achats de
Framatome concernant le projet de construction
de la centrale nucleaire ANGRA 3 au Brésil. Sur la
base de cette cartographie, un contréle est opere
en vue d’apprecier le niveau de conformite des
fournisseurs au devoir de vigilance a laide d’une
evaluation documentaire RSE « ACESIA » realisee
par des auditeurs de TAFNOR ou d’evaluations
equivalentes fournies par les fournisseurs.

En 2023, Dalkia a poursuivi en 2023 la refonte de
sa demarche Achats responsables en developpant
une cartographie des risques RSE de ses achats
comprenant 49 categories d’achats et comptant
environ 17 000 fournisseurs. Les risques ont ete
analysés sur les domaines environnement, rela-
tions et conditions de travail, droits humains, ainsi
gu’ethique et conformité. Dix categories d’achats
sont considérees a risques : les fournisseurs
d’équipements de travail, de gaz, de matériels de
production de chaleur et de froid, de prestations
multi-techniques, d’equipements et materiels
mecaniques et hydrauliques, de produits pour le
batiment, de produits chimiques industriels, de
mesure et comptage, d’equipements électriques
et d’eéchangeurs et sous-station.

Dans ce cadre, Dalkia a effectué en 2023 une
actualisation du questionnaire d’auto-évalua-
tion des sous-traitants, integrant dorenavant un
module RSE. En outre, la charte RSE entre Dalkia
et ses fournisseurs a ete actualisee et a fait lobjet
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d’une communication vers tous les fournisseurs
references. Cette charte est applicable pour len-
semble des bons de commande realisés : elle est
mentionnée dans les Conditions Générales d’Achat
et, le cas echéant, integree aux conventions-cadre
conclues.

Edison a mis en place un nouveau processus de
qualification fondé sur Uutilisation de criteres
ESG a renseigner par les fournisseurs et com-
prenant des questions sur les objectifs de dura-
bilité des fournisseurs et le calcul de lempreinte
carbone.

A travers son Code de Conduite Fournisseurs,
Edison exige egalement de ses fournisseurs qu’ils
respectent les droits humains et lenvironnement.
De méme, les fournisseurs s'engagent a repliquer
ces engagements aupres de leurs sous-traitants
et a commmuniquer a Edison toute information utile
concernant le respect de la protection de lenvi-
ronnement tout au long de la chaine de valeur.

Edison se reserve le droit de verifier que les condi-
tions de travail sur les chantiers de lentrepreneur,
de ses sous-traitants et de ses fournisseurs ne sont
pas contraires aux engagements d’Edison (principes
et droits fondamentaux definis par la Declaration
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universelle des droits de 'lhomme des Nations
Unies, le Pacte mondial des Nations Unies et Charte
des droits fondamentaux de Union europeenne
sous Organisation internationale du travail).

En 2023, des rencontres ont eu lieu sur le theme
« La durabilité dans la supply chain : une valeur
partagée avec le territoire » qui consistent a
impliquer lensemble de lecosysteme des parties
prenantes de sa supply chain (fournisseurs, par-
tenaires, acheteurs et collegues des business
units de lentreprise) sur les enjeux de durabi-
lité en cohérence avec les visions territoriales.
Une serie d’entretiens a egalement ete lancee
avec un groupe de 100 fournisseurs pour etudier
d’eventuelles ameliorations ESG dans la chaine
d’approvisionnement.

Luminus a mis en place une politique Achats
responsables et un Code de Conduite fournis-
seurs, dont lacceptation est requise pour toute
participation a un appel d’offres. La plate-forme
d’achat de Luminus permet de prevoir des criteres
de sélection specifiques, selon les appels d’offres.
Ces criteres extra-financiers peuvent concerner
notamment les emissions de carbone, les embal-
lages, le recyclage, la gestion des dechets ou les
transports.

Conformement au Modern Slavery Act, EDF au
Royaume-Uni veille a ce que ses activites, ainsi
que celles de sa chaine d’approvisionnement,
fassent Pobjet d’une évaluation des risques d’es-
clavage moderne et que des moyens de préven-
tion et d’attenuation soient mis en place. EDF au
Royaume-Uni dispose d’'une déeclaration sur les-
clavage moderne couvrant tous ses employes et
ses achats. Cette declaration, conforme au Modern
Slavery Act, est publiee sur le site Internet de la
filiale. EDF au Royaume-Uni a egalement contribuée
au « Modern Slavery Statement Registry » en ligne.

EDF au Royaume-Uni emploie environ 12 000
personnes, sa chaine d’approvisionnement
se compose d’environ 3 500 fournisseurs.
Concernant la chaine d’approvisionnement, les
risques potentiels d’esclavage et de traite des étres
humains sont evalues afin d’identifier les zones
d’achat privilegiees. Les fournisseurs sont tenus
de respecter un ensemble de normes, y compris
lobligation de proceder a une auto-évaluation
des risques alignee sur les dix principes du Pacte
mondial des Nations Unies. EDF au Royaume-
Uni encourage sa chaine d’approvisionnement a
adopter une demarche d’amelioration sociale et
environnementale. Les obligations liees a l'escla-
vage moderne sont incluses dans le processus
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precontractuel et les fournisseurs sont évalues a
toutes les etapes du cycle d’approvisionnement,
de la qualification a lexecution du contrat.

Evaluations des fournisseurs

La surveillance des fournisseurs, qui integre un volet
RSE, debute par levaluation interne des prestations.
Elle est principalement assuree par le metier ou le
contract management, qui dispose notamment de
fiches d’évaluation de la prestation (FEP).

2022

Nombre d’évaluations

internes des prestations ~ 12800 I

zsaTubérse de fournisseurs 9300 5 619
Des audits RSE documentaires et sur place
sont menés systématiquement. Renseignés et
documentés par le fournisseur, ils font lobjet
d’une verification systematique (et independante)
par les equipes de TAFNOR. Le choix des fournis-
seurs evalués est notamment fonde sur la car-
tographie des risques fournisseurs et les besoins
des acheteurs et des metiers, sur les contrats en
cours d’execution. En 2023, la Direction des Achats
Groupe a poursuivi la campagne d’audits docu-
mentaires RSE portant sur les Droits Humains,
specialement en direction des fournisseurs
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relevant de categories d’achats visees dans des
rapports internationaux sur le non-respect de
droits humains dans les domaines du textile, de
l'electronique, du controle-commande et des
materiels IT.

Toujours dans une approche de maitrise des risques,
des fournisseurs relevant de categories a risque
RSE residuel majeur ont ete questionnes (demena-
gement, gestion documentaire, manutention dans
les prestations tertiaires, Carburants-combustibles,
Déchets conventionnels, Beton, Transport aérien,
Solutions applicatives, Genie Civil, Matériels et
Accessoires de Protection de la Personne, Processus
Nucléaires de maintenance, Levage).

Le choix des fournisseurs évalués est notam-
ment fondé sur la cartographie des risques four-
nisseur, les besoins des acheteurs et des métiers,
et sur les contrats en cours d’execution. Les catego-
ries evaluees sont choisies en fonction des niveaux
de risques gu’elles presentent mais egalement pour
assurer une couverture totale des categories en
risque residuel majeur sur une periode de 2 a 3 ans.

Les evaluations permettent aux acheteurs et aux
fournisseurs de partager une demarche de progres
continue en matiere de responsabilite sociale et
environnementale.
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Au cours de lannee 2023, ce sont plus de
1 000 fournisseurs qui ont été questionnés par
la plateforme ACESIA. La part la plus importante
des évaluations ayant eté menee au cours du mois
de decembre 2023, les controles et la consolida-
tion des resultats par les equipes de TAFNOR sont
en cours.

Conformement a ce que prevoient les Conditions
Génerales d’Achat signees par le fournisseur dans
le cadre du marché le liant a EDF, en cas d’evalua-
tion insatisfaisante, un audit peut étre demande
pour faire verifier in situ par un organisme habilite
si les impacts sociaux et environnementaux lies a
lactivite du titulaire et de ses sous-contractants
sont conformes aux dispositions du marché et
de la Charte de Responsabilité Sociétale d’EDF.
A contrario, en cas de resultats satisfaisants, les
pratiques vertueuses des fournisseurs peuvent
étre mises en valeur, comme cela a ete le cas
dans loutil de gestion des voyages professionnels
de UEntreprise en indiquant les etablissements
setant distingues positivement par leurs pratiques.

Le scope de ces audits couvre ’ensemble des
champs de la RSE : politiques, engagements et
pratiques environnementales, sociales et ethiques

(notamment du point de vue des droits humains).
Les audits in situ chez les fournisseurs sont reali-
ses par des prestataires externes et independants.
Les audits RSE sont declenches sur la base de
la cartographie des risques fournisseurs, et du
retour d’experience sur les conditions d’execu-
tion des contrats, capitaliseé par les Responsables
Categories d’Achats avec le concours des entites
metiers.

Les audits ont pour but d’eprouver les engage-
ments RSE adoptés et consistent en audits de
terrain (siege, site de production du fournisseur
ou chantier sur un site EDF).

Des audits RSE et qualite produits sont reali-
sés sur des categories d’achats pour lesquelles
des progres sont attendus, telles qu’en 2023 les
vetements de travail, les travaux immobiliers,
les transformateurs, les ouvrages en metaux, la
radioprotection, le gardiennage et les prestations
intellectuelles.

2022

Nombre d’audits RSE
sur place diligentés par le 37 45
Direction des Achats Groupe

Part des audits réalisés

hors de France (en %) o4 38
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Conformement a ce que prevoient les Conditions
Geénerales d’Achat signees par le fournisseur dans
le cadre du marche le liant a EDF, en cas de resul-
tat insuffisant ou Non Satisfaisant a laudit, il est
demandé au fournisseur de mettre en ceuvre
les actions necessaires pour resorber les ecarts
constates dans le rapport. Des audits de suivi sont
alors declenches pour verifier la mise en ceuvre
des actions. Si les audits de suivi Saverent toujours
insuffisants, et a la lumiere de lensemble des ele-
ments de suivi contractuels (Fiches d’évaluation
insuffisantes, plans d’action non efficients, courrier
de mise en demeure sans reponse...), la suspen-
sion ou rupture du marche est alors prevue dans
les clauses contractuelles.

Les acheteurs sont sensibilises a limportance
de la démarche achats responsables au tra-
vers, notamment, de leur cursus de formation.
Chaque nouvel acheteur intégrant la Direction
des Achats Groupe suit un parcours de forma-
tion appelé « PASS ACHETEUR », au cours du-
quel, lui sont présentés les grands principes des
achats responsables. En 2023, la formation des
alternants a ete refondue sous forme d’'un cas
pratique integrant des guestions sur les enjeux
RSE. Loffre de formation ouverte a tous les sala-
ries d’EDF se compose d’un e-learning « achats
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responsables », disponible sur la plateforme de
formation d’EDF, permettant de couvrir un plus
large public, d'un module dans le parcours de
formation « Environnement & Societé » propo-
sé par le Groupe, et d’'une formation complete
realisee en distanciel avec un expert des achats
responsables.

Un « serious game » a ete developpe et intégre dans
loffre de formation. Les participants a ce jeu se
mettent dans la peau d’un acheteur pendant 1h. Ils
doivent identifier les risques environnementaux et
sociaux de leur achat, puis integrer des leviers RSE
en tenant compte du champ de contrainte de la
prescription (augmentation des colts ou des delais).

Approvisionnement en charbon et uranium

Depuis la reprise de ses contrats de charbon
par JERA Trading (JERAT), EDF n’a plus de rela-
tions contractuelles directes avec les entreprises
minieres ou avec le marche, mais reste un actif
promoteur de Bettercoal, linitiative pour achat
responsable de charbon dont EDF a ete membre
fondateur. Bettercoal reunit des energeticiens,
des institutions portuaires et des terminaux de
charbon pour faire progresser la RSE dans la
chaine d’approvisionnement du charbon, parti-
culierement dans les mines, et notamment pour
sassurer du respect des droits fondamentaux. La
demarche operationnelle sarticule autour d’un
code couvrant les principes ethiques, sociaux et
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environnementaux et des dispositions pertinentes
pour les compagnies minieres. Ce referentiel prend
en compte des exigences de performance gene-
rale, y compris les systemes de management, mais
aussi de performance concernant :

e lethique et la transparence ;

e les droits de '’homme et du travail (tels que
la lutte contre le travail force et le travail des
enfants, le droit a un salaire decent) ;

e les questions sociales (y compris la sante et la
securite) ;

e et lenvironnement.

JERA Trading, fournisseur d’EDF, est devenu
membre de Bettercoal. En 2023, 52 % des appro-
visionnements en charbon fournis par JERAT
au groupe EDF provenaient d’exploitants ayant
adopte linitiative Bettercoal et 48 % d’Afrique
du Sud. Cette part des approvisionnements non
couverte par Bettercoal est notamment due a la
disponibilité d’'un charbon de qualite specifique
ne pouvant provenir que d’Afrique du Sud dont les
mines ne sont pas agreees Bettercoal. Certaines
mines sud-africaines sont en cours de procedure
d’adhesion pour 2024,

EDF sapprovisionne principalement a long terme
via des contrats diversifiés en termes d’origines
et de fournisseurs, dans la plupart des principaux
pays producteurs (Australie, Etats-Unis, Canada,

Kazakhstan, ...). Les contrats ont eté progressi-
vement complétes par des clauses autorisant la
realisation d’audits et listant les attentes d’EDF
en matiere de respect, par le fournisseur et ses
sous-traitants, des droits fondamentaux et des
principaux standards internationaux. Le dispositif
d’audits de mines d’'uranium qu’EDF met en ceuvre
depuis 2011, permet de sassurer des bonnes
conditions environnementales, sociales et socie-
tales d’extraction et de traitement du minerai.

La methode et la grille d’évaluation ont eté éela-
borees avec WNA (World Nuclear Association)®.
Cette methode s‘appuie sur les standards inter-
nationaux dont "The World Nuclear Association’s
Sustaining Global Best Practices in Uranium
Mining and Processing: Principles for Managing
Radiation, Health and Safety, and Waste and the
Environment”, "The Global Reporting Initiative’s
(GRI)% 7"Sustainability Reporting Guidelines &
Mining and Metals Sector Supplement® et "The
International Council on Mining a& Metals’ (ICMM)
Sustainable Development Framework”.

La question de la securite, particulierement cri-
tique dans le cadre du domaine minier (securité
du process), constitue un cadre standardisé et
reconnu par tous les acteurs de la filiere. Ce
referentiel prend en compte la problematique
des droits humains et des libertes fondamen-
tales (droits de lhomme, registre d’alertes, droits
des personnes autochtones, radioprotection), la
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sante-securité des personnes et lenvironnement,
compris dans son acception la plus large (gaz a
effet de serre, eau, biodiversité dechets, rehabili-
tation des sites apres extraction).

EDF realise chague annee ses audits de mines
via des moyens internes. Les rapports presentent
des points forts, des recommandations et sug-
gestions. Parmi ces dernieres, les plus recurrentes
concernent des points lies a la sante-securitée
(port des equipements individuels de protection
comme les gants ou les lunettes), a laffichage
des consignes de sécurite, au suivi des accidents,
au controle radiologique, au suivi de lempreinte
environnementale (notamment les eémissions de
CO,) ou des propositions relatives au bien-étre au
travail. Les recommandations issues des audits
sont reprises dans les plans d’actions et dame-
lioration continue. Chaque fournisseur est audite
tous les trois ans.

Dans le souci de renforcer ses engagements RSE,
la Direction du Combustible Nucleaire (DCN) a mis
laccent sur la decarbonation. Cette approche vise
a eclairer et valoriser aupres des parties prenantes
les enjeux et chemins possibles pour ses activites
vers la neutralite carbone, et inciter les differentes
composantes de sa chaine de valeur a inflechir
leur propre trajectoire carbone. En 2023, la DCN a
etendu sa demarche aux questions d’adaptation
au changement climatique et de preservation de la
biodiversité des installations de ses fournisseurs.

32. Guidelines for Evaluating Supplier Performance at Uranium Mining and other Processing Sites in the Nuclear Fuel Supply Chain.
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Alerte et suivi
> Systeme d’alerte

31 Systeme dalerte du Groupe

La procédure d’alerte du groupe EDF a éte révisee en 2023 afin de
prendre en compte la loi Waserman du 21 mars 2022, transposant en
droit francais la directive europeenne sur la protection des lanceurs
d’alerte, ainsi que son décret d’application du 4 octobre 2022. Apres
validation par les instances compeétentes, la procedure d’alerte
revisee est entree en application le 1¢" juin 2023.

311 Périmetre

Pour securiser le traitement des signalements
et renforcer la confidentialité et la sécurité
des données a caractére personnel, le Comite
executif a mis en place en 2018 une plateforme
d’alerte unique pour lensemble des signalements
relevant de la loi Sapin 2 et de la loi sur le devoir
de vigilance ainsi que ceux émanant de salariés
alleguant de faits de harcelement et discrimination.

Cette plateforme béneficie a lensemble des
entités du Groupe a lexception des filiales du
domaine regule, Enedis et RTE qui disposent de
leur propre dispositif d’alerte pour respecter leur
indéependance de gestion.

Tout alerteur peut choisir d’utiliser la plateforme
d’alerte Groupe ou les autres canaux mis a
la disposition des collaborateurs (manager,
ressources humaines, representants du personnel,
responsable ethique et conformite local,
mediateur...).

Le réféerent de la procedure de recueil et de
traitement des signalements du groupe EDF,
designe par le Comite executif, est la Direction
Ethique & Conformité Groupe (DECG)=.

33. Décret du 4 octobre : Le référent a pour mission de recueillir le signalement et d’en assurer le traitement dans le respect de la procédure.

Ce référent est désigné par Uentreprise.
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La plateforme d’alerte Groupe, gerée a partir d’'un
serveur independant, deconnecté du S| d’EDF,
est accessible en permanence par le site web
du groupe EDF. Son interface est en plusieurs
langues (francais, anglais, italien, espagnol,
allemand, portugais, neerlandais et mandarin) en
France et a letranger et lalerteur peut effectuer
un signalement dans la langue de son choix.

La procedure d’alerte du groupe EDF permet aux
salaries et collaborateurs extérieurs?®, ainsi qu’aux
tiers de signaler des faits constitutifs :

e d’'une violation ou une tentative de dissimulation
d’une violation de la loi ou du reglement en
lien avec le perimetre de responsabilitée du
groupe EDF ;
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e d’'une violation ou une tentative de dissimulation
d’une violation d’'un engagement international
ratifie par la France, du Droit de [Union européenne
ou du Code de conduite en lien avec le perimetre
de responsabilite du groupe EDF ;

e d'une menace ou d’un préjudice pour linterét
general en lien avec le périmetre de responsabilité
du groupe EDF ;

e d’un risque ou une atteinte grave aux droits
humains et aux libertés fondamentales, a
la santé et a la securite des personnes ou a
lenvironnement, en lien avec le perimetre de
responsabilite du groupe EDF et de ses relations
d’affaires.

34. Collaborateurs occasionnels (stagiaires, alternants, etc.) mais aussi prestataires ou partenaires.
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3.1.2 Alertes effectuées en 2023
Résultats 2023

La Direction Ethique & Conformité Groupe (DECG) a
effectué une consolidation de toutes les alertes rece-
vables effectuees en 2023 au sein du Groupe (via le
dispositif Groupe ou via tout autre canal). 231 alertes
recevables ont été enregistrées (dont 85 dans le
dispositif d’alerte Groupe). 177 alertes concernent
des faits localises en France et 54 a letranger.
129 concernent EDF et 102 les filiales du Groupe.

Recevabilité des signalements

| dans le dispositif Groupe

Signalements
non recevables

Signalements
recevables

Résultats des investigations

| suite a alertes

Non avérés

Partiellement
averes

Avéreés
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La catégorie harcelement/discrimination represente
50 % des alertes. En 2023, 60 % des alertes traitees
etaient suffisamment circonstanciees pour donner
lieu a des actions correctrices ou des sanctions dis-
ciplinaires (trois licenciements prononces pour des
faits de harcelement averes). 65 % des alertes dont
les faits etaient non averes ont neanmoins donne
lieu a des actions d’amelioration des processus.

Relation de lalerteur avec le Groupe

(tous canaux confondus) _
Tiers

Collaborateur
extérieur

Collaborateur
occasionnel

Mesures prises suite a alerte

(tous canaux confondus) T
Disciplinaires

+ Correctives

Disciplinaires

Correctives ..
Judiciaires

Disciplinaires
+ Judiciaires
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. Alerte et suivi
> Dispositifs de suivi

3.2 Dispositits de suivi

La mission vigilance du Groupe a a cceur de faire evoluer le dispositif
de suivi du plan de vigilance dans une demarche d’amélioration
continue. Ce dispositif repose sur le plan d’action opéerationnel qui
est suivi par le Comite de pilotage. Ce plan d’action est regulierement
presenté au CDRS (voir p.11).

Levaluation du dispositif est intégree au plan de contrble interne annuel, une fiche dediee aux risques
relatifs au devoir de vigilance a ete elaboree et deployee. Elle permet aux entites de sauto-evaluer sur
les exigences a respecter dans le cadre du devoir de vigilance.
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. Annexes Sommaire (©)
> QOrganisation

° °
Organisation ¢
EDF Renouvelables
| & > eDF
‘ ‘ 886% [ . .
l | g rO l | e Electricité de Strasbourg
p — 100 %
Cyclife
50,1 % 100 % . .
CTE* Agregio Solutions**
100 % 100 % °
. . e s Enedis Energy2Market (E2M)
Un organigramme simplifie du Groupe au EDF International
/ / 7/ . 100 % 45 %
31 decembre 2023 est présente ci-contre. EDEV Domofinance
100 % 68,6 %
. 4 EDF Belgium Luminus
Les pourcentages mentionnés pour chaque 100% [ i
owee
e, 7 \ 9. ’ 2,5 % , 100 % 3 .
entité correspondent a la quote-part d’inte- 825% | EDF Inc. / Etats-Unis EDF Trading North America
100 %
A H Hp 4 1Z1 Soluti / 1Z1 Soluti R
rét dans le capital. Les sociétés ou groupes 100 % 51%
EDF Norte Fluminense / Brésil Companhia Electrica de Sinop (CES) / Brésil
J iétés faisant partie du périmétre d
e SOocCleles Talsant partie au perimetre ae 1ZI Confort
19,6 %
H H H 4 )\ Shand Zh hua P C Ltd. / Chi
consolidation du Groupe sont mentionnés a 0% nlong Fhonghua Fower ompany
EDF ENR
la note 3.3 de lannexe aux comptes conso- 8% - i
. p Datang Sanmexia Power Company Ltd. / Chine
.y R . , 100 %
lidés de lexercice clos le 31 decembre 2023 1ZIviA 100 % 49 %
) , . .. . EDF (China) Holding Ltd. Jiangxi Datang International Fuzhou Power Generation Company Ltd. / Chine
(voir URD 2023). Les éevolutions du péerimetre 100 % [ AR
4,4 %
2023 sont commentées en note 3.1.1 de lan- 755 %[ matome 25,6 % [ Taishan Nuclear Power Joint Venture
20 % / Chine
. / 9 .
nexe aux comptes consolides de lexercice clos go% [
/ . 100 % . 56,3 %
le 31 décembre 2023 (voir URD 2023). Meco / Vistnam
99,9 % ]
Dalkia 100 % ] 100 % ] 80 % T
EDF Energy UK / Royaume-Uni EDF Energy Holding Ltd. Lake Acquisitions Ltd.
100 % 100 % .
EDF Immo La Gérance Générale Fonciére 100 %
EDF Energy Nuclear Generation Ltd.
100 %
SOFILO
100 % 97,2 % i 67,7 % * .
TDE SpA Groupe EDISON / Italie NNB Holding Company (HPC) Ltd.
100 % . 99,9 % ]
Société C3 Océane Re
100 % 50 % 49,4 % * X
EDF Gas Deutschland FS GmbH NNB Holding Company (SZC) Ltd.
100 %
Wagram Insurance Company
92,5 %
EDF Investissements Groupe
100 % 100 % 17,5 %
EDF Holding SAS Groupe EDF Trading EDF Inc.
100 % 100 %
EDF Pulse Holding Hynamics
* Coentreprise de Transport d’Electricité « CTE », société détenant la société RTE & 100 %. * Voir URD 2023 - note 14.5 « Participations ne donnant pas le contréle (intéréts minoritaires) » de lannexe aux comptes consolidés de l'exercice clos
** Agregio Solutions est issue de la fusion de deux filiales existantes : Agregio et EDF Store and Forecast (voir communiqué de presse du 16 mai 2023 « Le groupe le 31 décembre 2023.

EDF crée Agregio Solutions pour renforcer son offre de gestion des flexibilités et des énergies renouvelables »).
*** | e 25 janvier 2024, EDF a acquis les 5 % détenus par Assystem dans Framatome, portant ainsi sa participation a 80,5 % (voir URD 2023 - note 14.5 « Participations
ne donnant pas le controle (intéréts minoritaires) » de 'annexe aux comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2023).
*x*%* Filiale créée en 2023. Voir le communiqué de presse du 30 mars 2023 « EDF annonce la création de sa filiale NUWARD pour renforcer le développement de son
SMR désormais en phase d’avant-projet détaillé ».
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. Annexes Sommaire (©)
> Risques auxquels
le Groupe est exposé

leq Ues aUXq ue l-S Tableau des risques — numeérotation, libellés et criticités
e G rO u p e eSt eX p O S é La criticite est évaluee compte tenu des actions de maitrise engagees.

Catégorie Criticite
1. Performance 1A — Maltrise des grands projets industriels complexes, y compris les projets EPR EEE
opérationnelle 1B — Non-respect des objectifs d’exploitation et/ou de poursuite de fonctionnement des parcs nucléaires (France et Royaume-Uni) EEE
1C — Atteintes au patrimoine, notamment attaques cyber EEN

1D — Atteinte a la sécurité ou a la sante au travail (salaries et prestataires)

1E — Continuité opérationnelle des chaines d’approvisionnement et des relations contractuelles
1F — Atteinte a la sUrete hydraulique

1G — Risque de desequilibre offre/demande au perimetre d’EDF

1H — Risque de black-out ]
11 — Atteinte a la securité industrielle et impact sur le patrimoine environnemental dont la biodiversite o
2. Risques spécifiques 2A — Maltrise du traitement des dechets radioactifs, du déemantelement des installations nucléaires et securisation des
aux activités nucléaires engagements associés

2B — Maitrise du cycle du combustible
2C — Atteinte a la sUrete nucleaire en exploitation, mise en cause au titre de la responsabilite civile nucleaire
3. Régulation des marchés, 3A — Evolutions des politiques publiques et du cadre réglementaire en France et en Europe, en particulier ARENH et post-ARENH ~ EEE

risques politiques 3B — Evolution du cadre législatif et réglementaire des concessions hydrauliques

ENCHILRE 3C — Evolution du cadre législatif et réglementaire des concessions de distribution délectricité

3D — Atteinte a l'éthique ou a la conformite ]
3E — Risque lie aux contentieux ]
4. Risques financiers 4A — Risque marchés energies EEN
et de marche 4B - Risque lié aux actifs et passifs comptables identifiés au bilan du Groupe

4C — Risque marcheés financiers

4D — Risque taux d’intérét

4E — Risque d’acces a la liquidite

4F — Risque de contrepartie

4G — Risque de taux de change ]

5. Transformation du Groupe 5A — Adaptation des competences
et risques stratégiques 5B — Adaptation au changement climatique : risques physiques et risques de transition
5C — Capacité de transformation face aux ruptures
5D — Capacite a assurer les engagements sociaux de long terme

Criticité : mEm forte intermédiaire m modérée

[
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. Annexes
> Cartographie des
parties prenantes

Une cartographie des parties prenantes
du Groupe pour guider laction

La relation avec les parties prenantes est au coeur de la politique RSE du Groupe :

e le Groupe a formalise la cartographie generale de ses parties prenantes, approuvee en Comite
executif, qui fournit aux directions et societés du Groupe un cadre d’organisation du dialogue® ;

e en conformité avec les demarches ISO 9001 et 140001, les directions et societes du Groupe
etablissent systematiquement une cartographie de leurs parties prenantes en vue de préciser
les modes de dialogue appropries a leur contexte specifique ;

e les relations avec les communautes locales entrent dans le champ du contréle interne.

35. Identifier les parties prenantes ; initier la concertation le plus en amont possible ; informer de fagon claire et transparente sur le projet ; recueillir
les avis des parties prenantes et d’y répondre ; mettre en place un systéeme de traitement des propositions et des réclamations ; veiller a la

participation des peuples autochtones dans le processus de concertation ; assurer un reporting public.
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Le plan de vigilance d’EDF rend compte des différentes démarches engagees pour chacun
des enjeux et engagements RSE du Groupe sur 'ensemble du chapitre 3 du Document
d’enregistrement universel 2023 de la facon suivante :

Risques saillants relatifs au devoir de vigilance

Annexes
> Table de concordance
avec 'URD

Enjeux et Engagements du groupe EDF

Transverse

Droits humains

et liberteés

fondamentales
des personnes

q

Activités et projets

“SEeDF Plan de vigilance 2023

Risques liés au harcelement et a la discrimination

Risque d’atteinte aux droits des communautes,
des peuples indigenes et groupes vulnérables : ces
risques sont lies notamment aux enjeux fonciers
et de deplacements de populations ou encore a
des consultations des populations autochtones
pouvant saverer insuffisantes au regard de la
complexité des processus de consultations

des populations autochtones (ou des minorités
ethniques) ou de la gestion de ce processus pour
tout ou partie effectuee par une administration
limitant ainsi le contréle de ce risque par EDF.

Domaine Tvoe de risaue Descriptions des atténuations et actions 2023
yp 9 dans les différentes sections de la DPEF

Sections 3.3.3 « Egalité,
diversite et inclusion »
et 3.3.2 «Ethique,
conformité et droits
humains »

Sections 3.4.1 « Dialogue
et concertation avec

les parties prenantes »
et 3.3.2.4 « Procédure

. , d’alerte du groupe EDF »
Section 3.3.2.3 « Droits

humains »

Sommaire @

. Accéder au Document d’enregistrement universel
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. Annexes
> Table de concordance
avec 'URD

Risques saillants relatifs au devoir de vigilance

Domaine Tvoe de risaue Descriptions des atténuations et actions 2023
ypP 9 dans les différentes sections de la DPEF

Risque d’atteinte aux droits des travailleurs

Enjeux et Engagements du groupe EDF

Droits humains notamment, les risques lies aux Qondltlons Sections 3.4:1 « Dialogue
. , de travail décentes sur les chantiers du Groupe. _ _ et concertation avec
et liberteés s i Section 3.3.2.3. « Droits .
fondamentales Activites et projets NUMAINs » les parties prenantes »
des bersonnes Risques liés a lemploi de forces de sécurité et 3.3.2.4 « Procedure
P concernant les projets a proximité de zones d’alerte du groupe EDF »
de conflit ou de regime securitaire.
Limpact sur le climat : le changement climatique Section 3.1 « Neutralité _ _
et les émissions de gaz a effet de serre ; carbone et climat » Sections 3.4.1 « Dialogue
et concertation avec
Environnement Transverse S 9] @ B ” les parties prenantes »
Limpact d’EDF sur lair, Ueau, les sols, la biodiversité dgg :ngo'urzesredseerva ON et 3.3.2.4 « Procédure
et la production de déchets. d’alerte du groupe EDF »

la planete »

Les accidents du travail, les maladies
professionnelles (amiante, produits chimiques,
Salariés rayonnements ionisants et bruit) ;

et sous-traitants

Section 3.3.1 « SUreté,
santé et sécurité de

tous »
Les troubles musculo-squelettiques, les troubles
anxio-depressifs, dont le stress. Sections 3.4.1 « Dialogue
— 1
N : . . ections 3.3.1.1 « SUrete
des personnes I_aﬁugete L.des installations nucleaires nucléaire » et 3.31.2 a2 9D A« [P raeddle
et nydrauliques. « S(reté hydrau[]que » d’alerte du groupe EDF »
Consommateurs
et riverains Section 3.31.6 « Qualite
La qualite de lair, les nuisances sonores de lair » et 3.31.4
et acoustigues. « Sante et Securite des

consommateurs »
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> Table de concordance
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Risques saillants relatifs au devoir de vigilance

Enjeux et Engagements du groupe EDF

Domaine Tvbe de risaue Descriptions des atténuations et actions 2023
ypP 9 dans les différentes sections de la DPEF

Electricité Controle Commande

Genie civil, déconstruction et depollution

Systemes de levage pour charges lourdes

Section 3.4.2.3
Contrbles/essais non-destructifs et maintenance « Contribution

en milieu industriel au dé\/el_oppement .
et concertation avec

par les achats » et )
. A : 31392134 « La mise en les parties prenantes »
Materiels et vétements de protection 3.2.0. ot 33904 « Procédure

LEVIE Qes eNgagements o erte du groupe EDF »
en matiere de droits

humains »

Sections 3.4.1 « Dialogue

Catégorie d’achat

Matéeriels informatique et telecom

Solutions informatiques, edition, hebergement
et support

Chaine de fabrication des panneaux solaires
et des batteries
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