


AVERTISSEMENT

Cette présentation est uniquement destinée a des fins d'information et ne constitue pas une offre ou une sollicitation pour la vente ou
I'achat de titres, d'une partie de I'entreprise ou des actifs décrits ici, ou de tout autre intérét, aux Etats-Unis ou dans tout autre pays.

La présente communication contient des déclarations ou informations prospectives. Bien quU’'EDF estime que les attentes refléetées dans
ces déclarations prospectives sont basées sur des hypothéses raisonnables au moment ou elles sont faites, ces hypothéses sont
intrinséquement incertaines et impliquent un certain nombre de risques et d'incertitudes qui sont hors du contréle d’EDF. Par consequent,
EDF ne peut donner aucune garantie que ces hypotheses se réaliseront. Les événements futurs et les résultats réels, financiers ou
autres, peuvent différer sensiblement des hypothéses évoquées dans les déclarations prospectives en raison des risques et des
incertitudes, y compris, et sans limitation, les changements possibles dans le calendrier et la réalisation des transactions qui y sont
décrites.

Les risques et incertitudes (liées notamment a I'environnement économique, financier, concurrentiel, réglementaire, et climatique)
peuvent inclure les évolutions de la conjoncture économique et commerciale, de la réglementation, ainsi que ceux qui sont développés
ou identifiés dans les documents publics déposés par EDF auprées de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF), y compris ceux énumerés
sous la section 2.2 « Risques auxquels le Groupe est exposé » du document d’enregistrement universel (URD) d’EDF enregistré aupres
de 'AMF le 15 mars 2021 (sous le numeéro D.21-0121), consultable en ligne sur le site internet de 'AMF a I'adresse www.amf-france.org
ou celui I’EDF a I'adresse www.edf.fr ainsi que le rapport d’activité au 31 décembre 2021, consultable en ligne sur le site internet d’EDF.

EDF ni aucun de ses affiliés ne s’engage ni n'a I'obligation de mettre a jour les informations de nature prospective contenues dans ce
document pour refléter les faits et circonstances postérieurs a la date de cette présentation.
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OBJECTIFS FINANCIERS 2021 ATTEINTS
PLANS DE CESSIONS & DE REDUCTION DE COUTS REALISE AVEC 1 AN D’AVANCE

REALISE 2021 OBJECTIFS

EBITDA 18 mdse 17,5 - 18 mase® \/

ENDETTEMENT 2,39x <2,8x® /

FINANCIER NET/EBITDA

)
7
e

REALISE A FIN 2021 AMBITIONS A FIN 2022

REDUCTION DES CHARGES /
OPERATIONNELLES @ 0,5 mae 0,5 mde
pour 2019-2022

CESSIONS GROUPE - €)) ~ 3 Mds€ 3 /
3’7 Mds€ pour 2020-2022

(1) Obijectifs révisés le 13/12/2021 pour 'EBITDA et le 29/07/2021 pour le ratio EFN/EBITDA.
(2) Somme des charges de personnel et des autres consommations externes. A périmétre, taux de change, normes et taux d’actualisation des retraites constants, et hors inflation. Hors co(ts des ventes des activités de services

énergétiques, et des services d’ingénierie nucléaire de Framatome et de projets spécifiques tels que Jaitapur.
(3) Cessions signées ou réalisées : impact sur le désendettement économique du Groupe (définition S&P). L’impact sur I'endettement financier net est d’environ 3 Mds€.
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SUITES DE LA CRISE SANITAIRE

CONTINUITE DE SERVICE
ET PLAN DE PERFORMANCE

Dispositifs robustes mis en place pour assurer
la continuité de service (poursuite de livraison
d’électricité a nos clients, des grands projets
HPC,...)

Protocoles sanitaires stricts mis en ceuvre
afin de protéger collaborateurs et sous-traitants

Capitalisation de I’expérience de crise,
transformation, simplification et numérisation
des process au sein du Groupe

EDF SOLIDAIRE

Fournisseur de secours a titre transitoire,
sur demande de I'Etat, pour assurer la
continuité de fourniture des clients dont les
fournisseurs ont été défaillants en 2021 et en
2022

Accompagnement des Clients en difficulté

Fin des coupures d’alimentation pour les
clients particuliers en situation d'impayés,
tout au long de I'année, en remplagant la
coupure par une limitation de puissance
alkVvA®, desle 1¢ avril 2022

(1) Clients EDF SA, et sauf s'il existe une impossibilité physique ou technique de limiter la puissance de 'alimentation électrique du logement.
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STRATEGIE CAP 2030 : SUCCES 2021 CAP 2030

Créateur de services et solutions pour
accompagner les clients et territoires
vers la neutralité carbone

Leader mondial de la production Acteur international

d’électricité neutre en CO, de la transition énergétique

3,1 GW bruts de capacités renouvelables )
mises en service (cible 2030 : x2 capacitésyc Succes aux Emirats Arabes Unis,
hydrauliques vs 2015 soit 60 GW nets) au Cameroun et au Chili

1,16 contrat / client
(cible 2030 > 1,5 contrat/client (D)

+20 % de raccordements Enedis

Vs 2019 @ 91 % de production ® décarbonée ¥ (cible 2030 : Tripler l'activité vs 2015 ©))

(dont 93 % en Union Européenne)

o~ N2 LE PLAN

'-mE SE?IEJITé D @éAeN | LE@NS(-A'RE toc age

: TN clectrique
CELECTRIQUE—G hectaire ////H\\\\

3 axes stratégiques soutenus par une impulsion de transformation, d’ambition humaine et d’innovation,
et par des engagements de Responsabilité Sociétale d’Entreprise

(1) Estimation EDF sur les 4 pays prioritaires en Europe, dits « G4 » (France, Italie, Royaume-Uni, Belgique) pour ~ (4) Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) des moyens
les clients résidentiels. de production et des combustibles.

(2) Habitats collectifs, comparaison versus 2019. 2020 étant une année exceptionnelle due au Covid. (5) Hors G4, c’est-a-dire hors 4 pays prioritaires en Europe.
(3) Production d’électricité des entités consolidées par intégration globale (hors gaz, charbon et fioul).
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REALISATIONS ET OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX & SOCIETAUX (1/2)

INTENSITE CARBONE TRAJECTOIRE CARBONE

EN CONSTANTE BAISSE ET
ENVIRON 5 FOIS PLUS BASSE
QUE LA MOYENNE
EUROPEENNE

OBJECTIF 2023 ATTEINT
AVEC 2 ANS D’AVANCE

231 g/kWh <1) Trajectoire Scope 1

\>

33
28 27 28-30 o5
35 Objectifs en
0 cours de révision

2019 2020 2021 2030 2050 2019 2020 2021 2023 2030

55

gCO,/kWh
MtCO, eq

(1) Moyenne en 2020 de I'intensité carbone des
producteurs d’électricité en Europe selon 'EEA
(European Environment Agency).

NB : L’intensité carbone correspond au KPl mesurant I’engagement RSE « une trajectoire carbone ambitieuse ».
Le taux de mixité ci-dessus correspond au KPIl mesurant I'engagement RSE « Egalité Diversité Inclusion » d’EDF.
Ces 3 KPIs ont fait 'objet d’une vérification en assurance raisonnable en 2021.
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MIXITE

UNE TRAJECTOIRE EN LIGNE
AVEC LES NOUVELLES
AMBITIONS DU GROUPE

Pourcentage de femmes
dans les comités de direction des
entités du Groupe

-

29,8

2020 2021 2026 2030

(1) Ces nouveaux objectifs pour le Groupe a
horizons 2026 et 2030 s’appliquent aux
salariées, cadres, comités de direction.



REALISATIONS ET OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX & SOCIETAUX (2/2)

FINANCEMENT DURABLE

EMISSION D’UN GREEN BOND
DE 1,85 Md€

EMISSION D’UNE OBLIGATION SOCIALE
HYBRIDE DE 1,25 Md€,
1¢re émission benchmark
de ce type dans le secteur

72 % DES LIGNES DE CREDIT
INDEXEES SUR DES INDICATEURS ESG
soit un total de 9,3 Mds€ @

(1) Fonds dédiés aux financements de projets éligibles
correspondant aux dépenses d’investissements engagées en
passant commande auprés de PME.

(2) Sur un total de 13 Mds€ au 31/12/2021.

q
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INCLUSION DU NUCLEAIRE DANS LA
TAXONOMIE

PROJET D'ACTE DELEGUE
de la Taxonomie adopté par
I’'Union Européenne

PRODUCTION DECARBONEE

91 % DE PRODUCTION  DECARBONEE ®)
DANS LE MONDE
(dont 93 % dans I’'Union Européenne)

(1) Acte délégué complémentaire du 02/02/2022. Aprés une période d’examen
par le Conseil et le Parlement pouvant aller jusqu’a 6 mois, I'acte délégué sera
adopté en I'absence de veto pour une entrée en vigueur le 01/01/2023.

(2) Production d’électricité des entités consolidées par intégration globale.

(3) Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle
de vie (ACV) des moyens de production et des combustibles.



NUCLEAIRE: CONTRIBUTION MAJEURE A UNE PRODUCTION DECARBONEE

ANNONCES PAR LE PRESIDENT FRANCAIS: NUCLEAIRE EXISTANT

SOUTIEN A LA FILIERE NUCLEAIRE

FRANCAISE FRANCE
Lancement d’'un programme de construction de 6 EPR2 _ 3354 | 3607
avec potentiellement 8 EPR2 additionnels P(rg:;’.\cl\t/'r%” . .
Poursuite de I'exploitation de tous les réacteurs, sauf motif 2020 2021

de slreté

Lancement du programme de SMR, incluant 500 millions Grand Carénage : 5 VD4 terminees et 2 en cours

d’euros pour NUWARD™

Signature d’'un accord d’exclusivité pour I'acquisition
d’une partie de I'activité nucléaire de GE Steam Power @

NOUVEAU NUCLEAIRE GRANDS PROJETS . ) _
Allongement a 50 ans de la durée d’amortissement

FLAMANVILLE 3 des réacteurs 1 300 MW
Révision de la cible de chargement du combustible A

de fin 2022 au 2M trimestre 2023 et des codts de ROYAUME-UNI
construction de 12,4 a 12,7 Md€®

Production 45,7 41,7
SIZEWELL C ¥ (en TWh)

2020 2021
Projet de loi présenté par le gouvernement britannique sur
un modéle de financement (Base d’Actifs Régulée) des Fermeture des centrales de Dungeness B
projets de nouveau nucléaire et d’Hunterston B

INCLUSION DU NUCLEAIRE DANS LA TAXONOMIE EUROPEENNE )

(1) Voir communiqué de presse du 12/01/2022. Codts en euros 2015 et hors intéréts (3) Fermetures respectivement en juin 2021 et janvier 2022. Fermeture de Hinkley Point B
intercalaires. prévue pour mi-2022.
(2) Voir communiqué de presse du 10 février 2022. Hors continent ameéricain. (4) Acte délégué complémentaire du 02/02/2022 soumis a adoption définitive courant 2022.

q
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RENOUVELABLES : CONSOLIDATION DE LA DYNAMIQUE DE CROISSANCE

6‘4

A Y

€DF

1)
)
@)

FORTE PROGRESSION DU PORTEFEUILLE DE
PROJETS...

a 76 GW bruts, +27 % vs fin 2020

m Sécurisé
® En développement
= En prospection

Fait marquant : lauréat d’un projet éolien offshore de 1,5 GW
aux USA

...PERMETTANT UN NIVEAU ELEVE DE MISES
EN CONSTRUCTION...

Capacités en construction en fin d’année @ (GW bruts)

8,0 7,9

Fin 2020 Fin 2021

Fait marquant : lancement de la construction pour une centrale
solaire de 300 MW en Arabie Saoudite

Eolien et solaire. Voir Book complémentaire a la présentation p31 et s.
TCAM : Taux de croissance annuel moyen.

La présente communication contient des données prospectives basées sur des objectifs.

Bien que la direction estime que ces données sont raisonnables, les investisseurs sont
alertés sur le fait que ces données sont soumises a de nombreux risques et incertitudes
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...L’ACCELERATION DES MISES EN SERVICE...

Capacités mises en service @ (GW bruts)

+3,1
+2,5
2020 2021

Fait marquant : mise en service d’un parc éolien offshore de 200 MW
en Chine

...ET UNE CROISSANCE IMPORTANTE

DES CAPACITES NETTES INSTALLEES

Capacités installées @ (GW nets)

~21 0
2)
_ +13 % 20% /an
9% /an®
2015 2020 2021 2024

qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus different
significativement de ceux qui sont exprimés. Les récentes tensions sur la supply chain
des équipements (notamment solaires) pourraient engendrer des décalages de mise en
service de certains projets dans certaines géographies. Il s’agit principalement de
décalages de quelques mois sur 2022 et 2023, décalages qui ne remettraient pas en
question la cible 2024, ni la cible 2030.



CLIENTS : OFFRES COMMERCIALES BIEN POSITIONNEES

CONSOLIDATION DU PORTEFEUILLE FORTE CROISSANCE DES OFFRES
CLIENTS DANS LE MONDE ™ DECARBONEES
a9 ) a5 MOBILITE ELECTRIQUE
/’ .
RU : + 15 % S France : Prés de 200 000 points de charge dans le Groupe
stabilisation du installés et gérés a fin décembre 2021
nombre de clients
29,3 en fin d'année ~200 k
>100k t72% m Pod Point
mFrance mRU mRdM / >160 K ® France
2020 2021
2020 2021
BONNE PERFORMANCE DES OFFRES Pod Point, leader des bornes de recharges au RU
chez les particuliers
= Offres de marché parmi les mieux positionnées
au T4 2021 @ Izivia leader des bornes de recharge sur voie publique
R . en France
« Clients en offres de marché®
(en millions) | 1
. 3!
. : SERVICES
2 .
' Dalkia Electrotechnics / Citelum : Lauréat du marché de
2019 2020 2021 2023

I'éclairage public de la ville de Paris pour 10 ans

« Progression du nombre de contrats / client @
services, gaz et électricité : 1,16 contrat / client a fin
2021 (cible 2030 >1,5)

Dalkia, lauréat de contrats d’exploitation maintenance de
réseaux de chaleur et froid (biomasse et biogaz) en France

(1) Millions de clients résidentiels et professionnels (électricité et gaz), décomptés par point de (3) Clients électricité résidentiels en France.
livraison. Un client peut avoir deux points de livraison. Pour la France : DCO, ES et SEI. (4) Estimation EDF : France, RU, ltalie et Belgique (Résidentiel).
(2) Offres de marché électricité et gaz, en termes de prix en France sur le résidentiel.

‘
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ENEDIS : LE RESEAU ELECTRIQUE LE PLUS « SMART » () AU MONDE
AU SERVICE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE DES TERRITOIRES

COMPTEURS INTELLIGENTS LINKY : SUCCES DU PERFORMANCE OPERATIONNELLE DE 1ER PLAN
DEPLOIEMENT
Qualité de fourniture trés performante (SAIDI) @
Objectif final du programme de compteurs déployés atteint 82
au 31/12/2021 en France : \\
Millions de compteurs déployés 64 61— 64 — 65 —— 64 — 64 ~—
58 — 57
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2019 2020 2021
RACCORDEMENTS EN FORTE CROISSANCE
Succes industriel en termes de délais et de performance,

avec un cot final du projet inférieur au budget initial +20 % vs 2019 des volumes de raccordements dans tous les

segments dont :

Rémunération Linky @ : prime additionnelle de 3 % attendue

« Renouvelables : + 3,6 GW d’ENR raccordées au réseau de
distribution en 2021 (+104 %). Plus de 500 000 installations

RESEAU LE PLUS « SMART » AU MONDE photovoltaiques raccordées
Grid Index @ parmi plus de 80 opérateurs dans le monde 2020
(1) D’apres le Singapore Smart Grid Index mesurant l'intelligence des réseaux (57 pays). (3) Hors événements exceptionnels et incidents sur le réseau de transport.
(2) 7,25 % + prime de 3 % (conditionnée au respect des colts, des délais et de la (4) 90% de la puissance installée en éolien et photovoltaique est raccordée au réseau de

performance du systeme durant la phase de déploiement). distribution.
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ITALIE : SUCCES DU REPOSITIONNEMENT STRATEGIQUE D’EDISON

DEVELOPPEMENT D’UNE
PLATEFORME RENOUVELABLE

Réorganisation des actifs renouvelables italiens
d’Edison au sein d’'une nouvelle plateforme : rachat
des parts restantes de la holding E2i, et entrée d’'un
partenaire financier ()

Objectif de 4 GW de capacité installée @ d’ici 2030
(1,1 GW afin 2021, + 9 % vs 2020)

N°2 sur le marché de I’éolien en ltalie

CONCENTRATION SUR LES ACTIVITES
CCEUR DE METIER

Finalisation de la cession de I’activité E&P ©®

Cession de Infrastrutture Distribuzione Gas (IDG)

(1) Edison conserve le controle de la nouvelle plateforme.
(2) Capacités brutes en éolien et solaire.
(3) Activités Exploration et Production sauf les activités en Algérie.

q
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NOUVEAUX DEVELOPPEMENTS

COMMERCIALISATION

Croissance de la clientéle (+4,3 % ¥ vs 2020)

Hausse des services a valeur ajoutée (chaudiéres,
climatiseurs, points de recharges en mobilité électrique, etc)

Progression du nombre de contrats/client a plus de 1.4

SERVICES D'EFFICACITE ENERGETIQUE

les administrations publiques afin de maximiser leur efficacité

Solutions pour aider les clients industriels et
énergétique et réduire leur impact environnemental

HYDROGENE

Partenariats pour la construction d'usines de production d'H,
sur des sites industriels ®

(4) Nombres de clients en points de livraison B2B et B2C.
(5) Entre autres : Alboran (220 MW en Pouilles), Dalmine (140 MW en Lombardie), Deus
(45 MW en Sicile).
13



INTERNATIONAL.: SUCCES, DANS LES PROJETS DE TRANSITION
ENERGETIQUE ET AVANCEES DANS L’HYDRAULIQUE

SUCCES DANS LES PROJETS DE
TRANSITION ENERGETIQUE

SECURISATION DU FINANCEMENT DE PROJETS

Finalisation du financement (d’1 MdUSD
sans recours) d’'un projet solaire et gaz
innovant basé sur une centrale solaire
de 480 MW au Chili

TRANSPORT D’ELECTRICITE

Contrat remporté aux Emirats Arabes Unis en
consortium, portant sur le développement d’'un
systeme de transmission sous-marin @ de 3,2 GW
et son exploitation sur une durée

de 35 ans,

(1) Systeme de transmission a haute tension en courant continu.
(2) Station de Transfert d’Energie par Pompage.

q
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AVANCEES SUR LES
PROJETS HYDRAULIQUES

PROJETS ET CONSTRUCTION DE CENTRALES

Construction de Nachtigal (420 MW) au Cameroun :
Plus de la moitié des travaux réalisés pour les lots
Génie civil et Electro-mécanique.

Mise en service industrielle prévue en 2024

Projet de Mpatamanga (350 MW) au Malawi :
sélection en tant que « preferred bidder »
du consortium comprenant EDF

ASSISTANCE A LA MAITRISE D’OUVRAGE DE STEP @

Hatta (250 MW) aux Emirats Arabes Unis :
taux d’avancement de 35% de la construction
supervisée par EDF
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PERFORMANCE FINANCIERE EN 2021

EBITDA EFN / EBITDA

Résultat Net Courant

18 Mds€ 4,7 Mds€ 2,39x

+11,3 % vs 2020 +151 % vs 2020 vs 2,61x en 2020

Dividende par

Résultat par action .
action

1,46 €® 0,58€®

0,05 € en 2020 0,21 € en 2020

(1) Reésultat net part du groupe / Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation sur I'exercice.

(2) Dividende 2021 : acompte de 0,30 €/action versé en 2021 et solde de 0,28€/action soumis au vote de I’Assemblée générale du 12/05/2022 ; Objectif de taux de distribution cible entre 45 % et 50 % du résultat net courant
(ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres). Etat engagé a opter pour un paiement en actions du dividende relatif & I'exercice 2021.
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CHIFFRES CLES 2021 — TOUS LES OBJECTIFS FINANCIERS ATTEINTS

En millions d’euros 2020 2021 A % A% Org.(M)

Chiffre d’affaires 69 031 84 461 +22,4 +21,6

EBITDA 16 174 18 005 +11,3 +11,3

Résultat net courant 1969 4717 x2,4

Résultat net part du Groupe 650 5113 ~X8

31/12/2020 31/12/2021 DIVIDENDE

PROPOSE

Endettement financier net (en milliards d’euros) 42,3 43,0 0,58 €/action
TAUX DE DISTRIBUTION

Ratio endettement financier net / EBITDA 2,61x 2,39x DE 45 %@

(1) \Variation organique a périmétre, normes et change comparables.

(2) Taux de distribution du résultat net courant ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres.

q
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Etat engagé a opter pour
un paiement en actions
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EVOLUTION 2019 - 2021 - FORTE CROISSANCE DES RESULTATS

+7,8 %

En Mds€

EBITDA

1
2019 retraité( ) 2020 2021

+20,5 %

1
2019 retraité( ) 2020 2021

RESULTAT NET COURANT

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmetre de la cession de 'E&P d’Edison.

q
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PLANS DE CESSIONS & DE REDUCTION DE COUTS REALISES AVEC 1 AN

D’AVANCE

CESSIONS : 3,7 MDS€ REALISES A FIN 2021
VS OBJECTIF DE ~ 3 MDS€ ENTRE 2020 ET 2022 @

RECENTRAGE
SUR LES ACTIVITES

CCEUR DE METIER /
CESSION ACTIVITES
CARBONEES

ACCELERATION DU
DEVELOPPEMENT

ACTIFS IMMOBILIERS

SOCIETES NON

CONTROLEES

(1) Cessions signées ou réalisées : impact sur le désendettement économique du Groupe (définition S&P).

Activité E&P @ et réseau de
distribution gaz (IDG) chez Edison

Traitement des déchets : Dalkia
Wastenergy

Centrale gaz au Royaume-Uni )

Renouvelables Edison : entrée d’'un
partenaire financier ¥

Mobilité électrique : levée de fonds
Pod Point ®

Parcs immobiliers en France

Participation de 49,99 % dans
des centrales nucléaires aux USA
(CENG)

L’impact sur 'endettement financier net est d’environ 3 Mds€.
(2) Activités Exploration et Production sauf les activités en Algérie.

(3) West Burton B.
[ J
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CHARGES OPERATIONNELLES : REDUCTION CUMULEE
DE 545 M€ A FIN 2021 VS OBJECTIF DE 500 M€ ENTRE 2019 ET 2022 ©

Plans
d’actions

-1,1

+0,3 +0,3

Développement Maintenance

et activités
courantes
Dont Codts de

Dont Renouvelables, maintenance Dont
activités de services, nucléaire France, France (aval,...),
agrégateur d’énergie, et RU, optimisations
hydrogene France, redevances hydro immobiliéres,
raccordements Enedis, en !talie, changement de
plan excell et nouveau maintenance régime des
nucléaire RU Enedis retraites au RU,...

\ En milliards d’euros |
Y

Gain OPEX ® cumulés 2021 vs 2019 de 545 M€

(4) Edison conserve le contrdle de la nouvelle plateforme.

(5) IPO minoritaire 25%. EDF restant I'actionnaire majoritaire.

(6) Somme des charges de personnel et des autres consommations externes. A périmetre, taux de change,
normes et taux d’actualisation des retraites constants, et hors inflation. Hors colts des ventes des
activités de services énergétiques, et des services d’ingénierie nucléaire de Framatome et de projets
spécifiques tels que Jaitapur. 19




EBITDA GROUPE PAR SEGMENT

VARIATION ORGANIQUE : +11,3 %@
En millions d’euros

N
\%

+1563 18005

+786 231 +50
- _ — +362 -87 Autres métiers
s o P —
261 EDF Framatome Autre international
o Renouvelables Autre Autres ltalie
Perimetre France Italie international  Métiers
& change France
- o Framatome
Activités de féCtm'étg:
271 production & g EDF Renouvelables
commercialisation
France — Activités
régulées
France —
Activités de
production &
commercialisation
2020 2021

(1) \Variation organique a périmetre, normes et change comparables.
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EBITDA FRANCE — ACTIVITES PRODUCTION ET COMMERCIALISATION

En millions d’euros

VARIATION ORGANIQUE : -0,3 % (1)

+1 081 -1 140
7 412 249 +67 7 394
+322
-99
Effet volume Effet prix ) Autres
énergie eénergie chents Opex® Baisse impots effets
finals aval P
S de production —
\ ’ Plan de Relance
Dont :
= Augmentation de la Dont :
production nucléaire = Rachats nécessaires sur Dont :
~ +25,3 TWh @ (meilleure le marché au 4™ trimestre = (+) Prix de la capacité
disponibilité du parc (en particulieren facturée aux clients
nucléaire en 2021 et céigi/eérgbre) a des prix tres u (_) Pertes clients
moindre modulation) » : -13,1 TWh (y compris
_ _ = Rachats d’énergie sur clients TRV)
= Baisse de la production les marchés a des prix bas
hydro : -2,6 TWh® en 2020
2020 2021
NB: Chiffres estimés pour les variations d’EBITDA. (2) Apres déduction du pompage.
(1) \Variation organique a périmeétre, normes et change comparables. (3) A périmeétre, taux de change, normes et taux d’actualisation des retraites constants. Hors codts des

ventes des activités de services.

‘
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EBITDA FRANCE — ACTIVITES REGULEES @

. 2
En millions d’euros VARIATION ORGANIQUE : +15,1 %(®

5992
+140
+130 +70
+159 — I
+251 |
I
5206 +30 Autres
] s imé Opex
Baisse Impots
Raccordements de production —
. ; 5 Plan de Relance
Effets prix Climat Eresgat:g)
Enedis ® Enedis © nedis
Dont :
+ Impacts favorables liés au TURPE ) +389 M€
* Impacts défavorables -372 M€ dont les achats
de pertes et de capacités
2020 2021
NB: Chiffres estimés pour les variations d’EBITDA. (4) Tarif d'Utilisation du réseau Public d'Electricité. Indexation TURPE 5 Distribution de +2,75% et du

TURPE 5 Transport de -1,08% au ler aolt 2020 et du TURPE 6 Distribution de +0,91 % et du
TURPE 6 Transport de +1,09 % au 1°" ao(t 2021.

(5) A périmétre, taux de change, normes et taux d’actualisation des retraites constants. Hors codts
des ventes des activités de services.

(1) Activités régulées comprenant Enedis, ES et activités insulaires.
(2) Variation organique a périmétre, change et normes comparables.
(3) Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie.

q
: :EDF RESULTATS ANNUELS 2021
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EDF RENOUVELABLES

En millions d’euros 2020 2021 A % A % Org.(@)
EBITDA 848 815 -3,9 -3,7
Dont EBITDA production 904 877 -3,0 -3,1

> Vague de froid extréme au Texas d’ou achats d’énergie a des prix trés élevés avec un effet estimé de - 95 M€ ACCELERATION DES
sur 'EBITDA MISES EN SERVICE
A +2,9 GW BRUTS,
> Production de 17 TWh, en hausse de +10,5 % du fait de la progression des capacités mises en service EOLIEN ET SOLAIRE,
EN 2021 VS +2,4 GW
> Meilleure contribution des opérations DVAS (Développements Ventes d’Actifs Structurés) aux Etats-Unis et EN 2020 SOIT +21 %
au Portugal

> Poursuite du développement avec une croissance de 27% du portefeuille de projets éoliens et solaires de 73 GW

(1) \Variation organique a périmétre, change et normes comparables.

q
: QEDF RESULTATS ANNUELS 2021
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EBITDA ROYAUME-UNI

En millions d’euros

o POD POINT :
Pe”hme”e Production FINANCEMENT DE LA
& change nucléaire =
823 Prix énergie CROISSANCE
nucléaire SECURISE VIA UNE
F— LEVEE DE FONDS @™
+45 &
-198 Prix & .
rix énergie Volume + de 160 000 POINTS
aval aval Autres DE CHARGE

DEPLOYES A FIN
- -21 DECEMBRE 2021 SOIT

+70 % VS FIN 2020

2020 -550 -183 +135 -93 2021

> Production
— Production nucléaire a 41,7 TWh en baisse de -4 TWh, (effet estimé de -198 M€) en lien avec les arréts (en particulier Heysham 2 et Torness)

— Forte baisse des prix réalisés du nucléaire (-12,6 £/MWh; effet estimé de -550 M€), tenant compte de la nécessité de rachats a des prix élevés

> Commercialisation
— Hausses de prix non intégralement répercutées en 2021 aux clients B2C en lien avec le plafonnement des tarifs variables
— Reprise des portefeuilles clients B2C Green Network Energy, Utility Point et Zog Energy, nécessitant des achats complémentaires
— Progression de l'activité sur le segment B2B apreés la crise du Covid en 2020

NB: Chiffres estimés pour les variations d’EBITDA.

¢ (1) IPO minoritaire de 25%. EDF restant I'actionnaire majoritaire.
: QEDF RESULTATS ANNUELS 2021 9y



ITALIE

En millions d’euros 2020 2021

EBITDA 683 1 046

A%

+53,1

A % Org.®

+53,0

» Activité électricité
— Thermique : meilleure disponibilité des CCGT et optimisation des services au systeme électrique

— Hausse de la contribution de la production renouvelable (éolienne, solaire et hydraulique)

» Activité gaz
— Climat plus froid en 2021 : hausse des volumes de ventes de gaz

— Cession d'IDG (distribution gaz)

> Activité commercialisation et services

— Rebond d’activité en particulier sur le segment gaz des clients industriels

(1) Variation organique a périmétre, normes et change comparables.
(2) Edison conserve le contrble de la nouvelle plateforme.

q
: :EDF RESULTATS ANNUELS 2021

ENTREE D’UN PARTENAIRE
FINANCIER (2 DANS LA
PLATEFORME

RENOUVELABLES
(OBJECTIF: ACCELERATION
DU DEVELOPPEMENT DES
CAPACITES)
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AUTRES METIERS

En millions d’euros 2020 2021 A % A % Org.M)

EBITDA 261 1824 X7 X7
Dont EDF Trading 633 1200 +89,6 +89,6
Dont Activités gaziéres (455) 426 n.a n.a

> EDF Trading

— Performance exceptionnelle dans un contexte de trés forte volatilité des marchés de commodités

> Activités gazieres

— Revalorisation de contrats LT liée a 'amélioration des spreads Europe / Etats-Unis & moyen et long terme (sans effet cash)

— Effet prix favorable sur la marge opérationnelle liée a I'utilisation des actifs gaziers

> Cessions de parcs immobiliers en France

n.a : non applicable.
(1) Variation organique a périmetre, normes et change comparables.

q
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EBITDA GROUPE — SYNTHESE

En millions d’euros

VARIATION ORGANIQUE : +11,3 %™

< >
+236 18 005
+1 034 742 +567
+476 — F—
I
16174 ] 1
Cessions Au,treff effetls
; i EDF Trading opérationnels
Effet prix Baisse .
Effet Volume ‘_‘IO impots de
production -
Plan de
Relance
Dont : Dont :

= (-) Prix énergie en France : rachats
au 4°me trimestre a des prix tres élevés

= () Prix réalisés au Royaume-Uni
= (+) Prix long-terme du gaz

= (+) Prix de la capacité refacturée aux
clients

= Moindres dépréciations
clients liées a la crise
sanitaire 2020

2020

NB: Chiffres estimés pour les variations d’EBITDA.
(1) \Variation organique a périmeétre, normes et change comparables.

q
: :EDF RESULTATS ANNUELS 2021
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EBIT

2020 2021 A
EBITDA 16174 18 005 +1 831
Volatilité des commodités (175) (215) (40)
Dotations aux amortissements et provisions pour renouvellement (10 838) (10 789) +49
Pertes de valeur et autres produits et charges d’exploitation (1 286) (1 776) (490)
EBIT 3 875 5225 +1 350

q
: :EDF RESULTATS ANNUELS 2021
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RESULTAT NET- PART DU GROUPE

En millions d’euros 2020 2021 A
EBIT 3875 5225 +1 350
Résultat financier (2 582) 360 +2 942
Impbts sur les résultats (945) (1 400) (455)
aQSuSootgi-éE):Srt de résultat net des coentreprises et entreprises 495 644 +219
Résultat net des activités en cours de cession (158) Q) +157
Déduction du résultat net — part des minoritaires 35 285 +250
Résultat net — part groupe 650 5113 +4 463

q
: :eDF RESULTATS ANNUELS 2021
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RESULTAT NET COURANT

En millions d’euros 2020 2021 A
Résultat net — part groupe 650 5113 +4 463
Variation de la juste valeur des instruments financiers IFRS 9 873 2025 +1 152
Variations de juste valeur des commaodités (124) (149) -25
Pertes de valeur (844) (608) +236
Autres éléments (1 224) (872) +352
Neutralisation des éléments non récurrents nets d’impots 1319 (396) (1715)
Résultat net courant 1 969 4717 +2 748

q
: :eDF RESULTATS ANNUELS 2021
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ENDETTEMENT FINANCIER NET

En milliards d’euros

(42,3) +17,1

-1,5

EBITDA A BFR
Cash

-1,1
-15,7
Frais
financiers
nets
décaissés &
actifs dédiés
Investissements
nets

-2,3 +2.,8
+0,9
IIIIII -0,8 -0,1
[ |

Impots Cessions _
sur le Dividendes @  Hybrides ©) Autres
résultat
payé

Y
Cash flow Groupe (-1,5 Mds€)

(43,0)

Décembre
2020

NB : chiffres arrondis a I'entier le plus proche.
(1) Investissements nets hors cessions Groupe.

 J
: :EDF RESULTATS ANNUELS 2021

(2) Dividendes versés, y compris la rémunération des obligations hybrides.
(3) Emission hybride de 1,2 Md€ et remboursement annoncé de -0,3 Md€.

Décembre
2021
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PERSPECTIVES ET PLAN
D’ACTIONS

Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général




2022 : ANNEE DE DEFI

MESURES EXCEPTIONNELLES
DESTINEES A LIMITER LA
HAUSSE DES PRIX EN 2022 )

MISE A L’ARRET OU
PROLONGATION D’ARRET DE
REACTEURS NUCLEAIRES

Attribution supplémentaire de 20 TWh de volume d’ARENH @ pour 2022

Report sur 12 mois a partir de février 2023 d’'une partie de 'augmentation
tarifaire relative a 'année 2022

En raison de la découverte de défauts sur les tuyauteries du circuit d’injection
de sécurité ¥

Actualisation de I'estimation de production nucléaire France a 295 — 315 TWh
pour 2022 et a 300 — 330 TWh pour 2023 ®)

En Mds€ ~+6
18 -
~-11
Effet prix
énergie ©) Mesures
réglementaires ©)) Autres effets
[=——====== I - - == 1
[ I |
. .. L e e e - a 1
Production nucléaire ®)( |
e - - - - — - o
EBITDA 2021 EBITDA 2022
(1) Voir communiqué de presse du 13 janvier 2022. (4) Voir communiqués de presse du 13 janvier, du 7 février et du 11 février 2022.
(2) ARENH : Acceés régulé a I'électricité nucléaire historique. Attribution de 20 TWh (5) Versus 330 - 360 TWh auparavant pour 2022 et 340 — 370 TWh pour 2023.
additionnels sur la période du 1er avril au 31 décembre 2022 a un prix de 46,2 €/MWh.  (6) Chiffres estimatifs qui dépendent notamment des prix de marché et d’autres effets.
(3) Pourles TRV résidentiels et « bleu professionnels », et pour tous les professionnels (7) Basées sur une hypothése de prix & terme 2022 au 31 décembre 2021.

6‘4 eDF situés dans les zones non interconnectées (ZNI).
9N RESULTATS ANNUELS 2021
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ANNONCES DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE

‘
~ < €DF

ANNONCES LE 10 FEVRIER 2022 A BELFORT

Soutien a la filiere nucléaire francaise

= Lancement d’'un programme de construction de 6 EPR2 et études
pour 8 EPR2 additionnels

= Poursuite de I'exploitation de tous les réacteurs, sauf motif de sireté

= Lancement du programme de SMR, incluant 500 millions d’euros pour NUWARD ™

Accélération du développement des énergies renouvelables (solaire, éolien en mer
et terrestre et hydraulique)

Confirmation du rdle croissant de I’électricité bas carbone dans I'ambition
climatique de la France, dans un contexte de réduction des consommations d’énergie

RESULTATS ANNUELS 2021
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PLAN D’ACTIONS POUR SOUTENIR LA STRATEGIE DE CROISSANCE

RENFORCEMENT DES FONDS PROPRES

= Augmentation de capital : ~2,5 milliards d’euros @,
L’Etat francais a fait part de son intention de souscrire a cette augmentation
de capital a hauteur de sa quote-part dans le capital d EDF

= Versement en actions des dividendes

- EDF va proposer une option de versement en actions des dividendes @
au titre des exercices 2022 et 2023

- L’Etat a fait part de son intention de recevoir son dividende en actions
au titre de ces exercices

= Cessions a hauteur d’environ 3 milliards d’euros @ entre 2022 et 2024

(1) Avec maintien du droit préférentiel de souscription, prime d’émission incluse et (2) Taux de distribution cible du résultat net courant (ajusté de la rémunération
sur la base, a titre purement illustratif, d’'un cours de référence de 8 euros par action des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres ) compris entre 45 et
et d’'une décote conforme aux pratiques de marché. 50 % pour 2022 et 2023.
“quF (3) Cessions signées ou réalisées : impact sur le désendettement économique du
9N RESULTATS ANNUELS 2021 Groupe (définition S&P).
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AMBITIONS

ENDETTEMENT FINANCIER NET / EBITDA ~ 3X
AMBITIONS

2023 (1)

DETTE ECONOMIQUE AJUSTEE/EBITDA AJUSTE @ 4,5x a 9x

(1) Surla base du périmétre et des taux de change au 01/01/2022. A environnement réglementaire constant (plafond ARENH & 100TWh), avec une hypothése de prix & terme 2023 au 31 décembre 2021, et compte tenu d’une
hypothése de production nucléaire 2022 et 2023 telle qu’annoncée dans les communiqués de presse des 7 et 11 février 2022.

(2) A méthodologie S&P constante.

[ J
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