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| - CHIFFRES CLES

1. CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

34,4 Md€

(2258 MdF)

32,1 Mde

(210,3 MdF)

29,5 Mde

28,9 M€ (193 4 MdF)

(189,9 MdF) J

1997 1998 1999 2000

2. POURCENTAGE DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU
GROUPE HORS ELECTRICITE EN FRANCE

2000 Objectif 2005

-D 50%

é
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3. CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE PAR ZONE
GEOGRAPHIQUE

En milliards de francs

9,7 69
@
173,2
B France Union européenne hors France
D Reste du Monde Europe hors Union Européenne

4. CHIFFRE D’AFFAIRES DES FILIALES DU GROUPE
PAR SECTEUR D’ACTIVITE

15% 5%

80%

B production Distribution O Services
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5. EXPORTATIONS (MAISON-MERE)

/ 773 TWh

72.1 TWh

1999 2000
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Net Net Net Net
ACTIF i R L R

31.12.00 31.12.00 31.12.99 31.12.99

Ecarts d'acquisition 3897 25565 1948 12 780
Immobilisations incorporelles 743 4871 932 6111
Immobilisations corporelles 84 602 554 956 82 807 543178
Immobilisations financiéres 4219 27678 3999 26 235
Titres mis en équivalence 1049 6 881 638 4185
Actif immobilisé 94511 619 951 90 324 592 489
Stocks et en cours 8442 55375 8134 53 356
Clients et comptes rattachés 9038 59 288 8 557 56 130
Autres créances et comptes de régularisation 4705 30 862 4894 32102
Valeurs mobiliéres de placement 4112 26 976 3396 22274
Disponibilités 1258 8 253 494 3242
Actif circulant 27 555 180 753 25474 167 103
Primes de remboursement des obligations 122 800 159 1046
Total de I'actif 122 189 801 505 115 959 760 639
PASSIF 31.12.00 31.12.00 31.12.99 31.12.99

Capital 395 2589 395 2589
Dotations en capital 7735 50735 7735 50735
Réserves 4393 28813 3658 23996
Ecarts de conversion 243 1595 141 922
Résultat 761 4992 715 4 688
Capitaux propres 13526 88 725 12 643 82 930
Intéréts minoritaires 734 4817 604 3960
Comptes spécifiques des concessions 20 248 132 815 20 049 131514
Provisions pour risques et charges 46 132 302 609 44 936 294 759
Emprunts et dettes financieres diverses 22931 150418 21334 139941
Fournisseurs et comptes rattachés 4120 27 025 3403 22 319
Autres dettes et comptes de régularisation 14 497 95096 12991 85216
Total du passif 122 189 801 505 115 959 760 639
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11l - COMPTE DE RESULTAT

Enmillions i Enmillions | Enmillions | Enmillions
d'euros de francs d'euros de francs
31.12.00 31.12.00 31.12.99 31.12.99
Chiffre d'affaires 34 424 225 807 32 057 210 282
Production stockée -33 -218 39 256
Production immobilisée 1260 8263 1203 7891
Production de I'exercice 35651 233 852 33299 218 429
Consommations externes -16 059 -105 337 -13627 -89 385
Valeur ajoutée 19 592 128 515 19673 129 044
Subventions d'exploitation 15 101 4 27
Charges de personnel -7390 -48 473 -7 023 -46 066
Impots et taxes -2529 -16 586 -2492 -16 346
Excédent brut d'exploitation 9689 63 557 10 162 66 659
Dotations nettes aux amortissements -4 955 -32504 -4 836 -31719
Dotations nettes aux provisions -1499 -9831 -1748 -11 464
Autres produits et charges d'exploitation -798 -5233 -701 -4 601
Résultat d'exploitation 2438 15989 2877 18 875
Charges et produits financiers -1288 -8 446 -1033 -6 777
Résultat courant 1150 7543 1844 12 098
Charges et produits exceptionnels 71 469 -247 -1618
Imp6ts sur les résultats -28 -182 -337 -2210
Résultat net des sociétés intégrées 1194 7 830 1261 8 270
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en 81 529 1 6
équivalence
Dotations nettes aux amortissements des écarts -108 -710 -66 -430
d’acquisition
Résultat net — avant rémunération de 1166 7 649 1196 7 846
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IV — RESULTATS FINANCIERS

1. CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

En millions d’euros

13526

12 643
11 168 11 706

1997 1998 1999 2000

Des capitaux propres en hausse de 9,3%

2. DETTE NETTE DU GROUPE

En millions d'euros

285355
21 662
19928 19470
17444 17 560

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Une dette nette qui se stabilise sous le double effet du désendettement de la
maison-meére et de I'entrée dans le groupe de nouvelles sociétés.
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3. STRUCTURE FINANCIERE

2,2

20 1,7 1,8
1,84
1,60
132 1,23
1997 1998 1999 2000

== Dette nette / Capitaux propres totaux —®— Dette nette / EBE

Une structure financiére saine.
La dette nette du groupe ne représente plus que 1,23 fois les capitaux propres, cette
structure devra étre maintenue a la fin de I'année 2003.

Cette dette représente moins de deux années d’Excédent Brut d’Exploitation
(cash flow généré par I'exploitation du groupe).
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V - RESULTATS COMMERCIAUX

1. DEVELOPPEMENT DES VENTES EN FRANCE

En milliards de kwWh (TWh)

397,5
392,07

383,72

1998 1999 2000
EDF a développé ses ventes en France grace a une politique commerciale active

et en dépit d'un marché plus concurrentiel,
plus mature et d’'une douceur climatique exceptionnelle.

2. EVOLUTION DES PRIX DE L'ELECTRICITE EN
FRANCE

Indice d'évolution des prix (base 100:1997)

103,35

91,96

83,25
T T T T 1
1997 1998 1999 2000
—&— Grande industrie ®— PME-PMI —&— Particuliers, commercants & artisans —&— Indice évolution prix

Baisse continue des prix de I'électricité en France pour toutes les catégories de clients.
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3. COMPARAISON EUROPEENNE DES PRIX DE
L'ELECTRICITE

Prix pour le résidentiel — Juillet 2000
(3 500 kWh/an dont 1 300 en heures creuses — Hors taxes — Indice base 100 en France)

Suéde 1 non disponible

Italie 1 non disponible

Allemagne 1 1133

Portugal 1 1131

Belgique 1 1128

Royaume-Uni 1 1116

Luxembourg 1 1115

Autriche/Janv00 1 1104

Pays-Bas/Janv00 1 1103
France T 1 )

Espagne 1 198
Irlande ] 187
Danemark 1 178
Finlande/Janvo0 1 63
Gréce ] l62

Prix pour le résidentiel — Juillet 2000
(7 500 kWh/an dont 2 500 en heures creuses — Hors taxes - Indice base 100 en France)

Italie ] 165

Allemagne | 124

Belgique ] 123

Portugal ] 120

Luxembourg ] 115

Autriche/Janv00 ] 108

Royaume-Uni ] 108

France | .00

Pays-Bas/Janv00 ] 99

Espagne | 93

Irlande | 86

Franceloption tempo [ 75

Gréce ] 72

Danemark ] 69

Finlande/Janv00 ] 57

Suéde non disponible

Source: Eurostat



Autriche

Italie
Royaume-Uni
Belgique
Pays-Bas/Janv00
Allemagne
Irlande
Luxembourg
Portugal

France

Espagne

Grece
Danemark/Janv00
Finlande

Suéde

Autriche
Italie

Royaume-Uni

Belgique

Allemagne
Pays-Bas

Espagne

Irlande

Portugal

Gréce
France

Luxembourg

Danemark

Finlande

Suede

EDF

Electricits
de France

Prix pour I'industrie — Juillet 2000

(160 000 kWh/an - Hors TVA - Indice base 100 en France)

non disponible

1 140

1134

1124

1105

198

196

173

] 64

(24 millions de kWh/an — Hors TVA - Indice base 100 en France)

non disponible

167

1 — 100

Prix pour I'industrie — Juillet 2000

] 146

1145

1144

] 160

] 167

1151

] 120

] 120

non disponible

1117

] 110

1109

1100

189

non disponible

179

] 61

| 1,00

Source : Eurostat
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V| — EDF DANS LE MONDE
ET EN EUROPE
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EDF DANS LE MONDE AU 28/03/2001 (HORS FRANCE)
34 000 MWV 20 M LLI ONS DE CLI ENTS
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EDF EN EUROPE AU 28/ 03/ 2001 (HORS FRANCE)

22 700 M — 7 000 MAHh — 9 millions clients élec. 600 000 clients gaz

London Electricity-Sweb : ' E TBW LA
(Royaume-Uni) n “ Graninge
2,8 millions de clients élec. (Allemagne) (Suede)
200 000 dlients gaz 34 m|II|onsd§cI|entseIec. 220 000 dlienie dlec.
2930 MW 300000 clients gaz | 875 MV
10 000 MW =
E v - ¥ . s *' h 'F?
ATEL “. TIT~‘ <5l ol 1;1\:._‘!
(Suisse)
100 000 clients élec. . Tt ECK (Pologre)

450 MWe — 1 450 MWth

Kogeneracja (Pologne)
370 MWe — 1 415 MWth

1425 MW

Elcogas ZEcW (Pologne)
(Espagne) 350 MWe — 1 500 MWth
335 MW Rybnik (Pologne)

1720 MWe

T AT TR, T

: ﬁ Demasz (Hongrie)
117 MWe - 735 000 clients élec.
Edasz (Hongrie)
112 MWe - 900 000 clientsélec.

Tejo Energia
(Portugal)

600 MW

BERt (Hongrie)
. 262 MWe -2 600 MWth
Estag (Autriche) 7S
690 000 clients élec.
100 000 clients gaz

1760 MW

® Distribution d’ électricité
Distribution de gaz

® Production d’ électricité
® Production de chaleur

e

m Services énergétiques (Dalkia)
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VIl - EFFECTIFS

1. EFFECTIFS EDF 2000

Répartition par college
total : 117 249
Cadres
25 617
22%

Exécution
30 442
26%

Répartition par tranche d'age

Maitrise
61190
52%

Exécution

Effectifs en haussg de 1,6% par rapport a 1999.

2. RECRUTEMENTS EDF 2000

Répartition par college

Maitrise

Cadres

0> 50 ans
D041 450 ans
B31a40ans

O<31lans

Répartition par domaine de formation

total : 5 623
Cadres Exécution
1324 1798
24% 32%

Maitrise
2 501
44%
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