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LE GROUPE EN 2013

39,1
millions de clients 85,1%

158 467
collaborateurs

d’électricité sans CO2

543
millions d’euros

alloués à la R&D



PROFIL
LE GROUPE EN 2013

DE L’ÉLECTRICITÉ POUR TOUS, 
AU MEILLEUR PRIX, 
ET RESPECTUEUSE 
DE L’ENVIRONNEMENT 
Le groupe EDF est le premier électricien mondial, rassemblant tous 

les métiers de l’électricité, de la production jusqu’au commerce. 

Leader mondial de la production nucléaire, leader européen de 

la production hydraulique, acteur de premier plan des autres 

énergies renouvelables, il présente le bilan énergétique le moins 

carboné des grands producteurs mondiaux de l’électricité, prou-

vant qu’il est possible de produire, dans de bonnes conditions de 

compétitivité, les trois quarts de son électricité sans émission de CO2.

Il s’appuie sur sa solidité financière pour conduire une politique 

industrielle ambitieuse. Acteur principal des marchés français et 

britannique de l’électricité, bien implanté en Italie et dans plusieurs 

pays européens, opérateur industriel dans le monde, notamment 

en Asie, il est mondialement reconnu comme un opérateur 

énergétique de référence. Il se renforce sur la chaîne du gaz et 

développe des services énergétiques innovants pour apporter 

à ses clients des solutions étendues et compétitives conciliant 

durablement développement économique et protection du climat. 

Ses clients et ses partenaires peuvent compter sur l’engagement 

et l’expertise de ses équipes, ses capacités de R&D, son savoir-faire 

d’ingénierie et d’exploitation d’unités de production et de réseaux.
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CHIFFRES CLÉS

RÉSULTAT NET
PART DU GROUPE en Mds€

2012

3,3

2013

3,5

+ 7,4 %

* Données retraitées de l’impact IAS19 révisée et du changement 
de présentation des activités DVAS d’EDF Énergies Nouvelles.

RATIO ENDETTEMENT
NET/EBITDA

2012

2,4x

2013

2,1x

* Pro forma après affectation de la créance CSPE aux actifs dédiés 
le 13 février 2013 et retrait de 2,4 Mds€ d’actifs permettant 
100 % de couverture des passifs nucléaires d’EDF éligibles aux 
actifs dédiés.
** Émission hybride comptabilisée en capitaux propres du fait 
de ses caractéristiques et conformément aux normes IFRS.

RÉSULTAT NET
COURANT en Mds€

2012

4,2

2013

4,1

– 1,4 %

DIVIDENDE en €

Le Conseil d’administration d’EDF du 12 février 2014 
a décidé de proposer à l’Assemblée générale des 
actionnaires du 15 mai 2014 le versement d’un 
dividende en numéraire de 1,25 euro par action au 
titre de l’exercice 2013, correspondant à 56,5 % de 
taux de distribution du résultat net courant, en ligne 
avec l’objectif de 55 % à 65 % fi xé par le Groupe.

2012

1,25

2013

1,25
dont 1,15 

en numéraire et 
0,10 en titres

en numéraire 

PLAN D’ÉCONOMIES SPARKÊ: OBJECTIF DÉPASSÉ

OPEX : en pratique, le terme OPEX est utilisé pour distinguer les dépenses contribuant au compte de résultat 
(charges d’exploitation) des dépenses opérationnelles d’investissement (désignées sous le terme CAPEX).

* Hors Dalkia, à périmètre, change et méthode comparables.

Achats
(OPEX)

Coûts de 
main- 

d’œuvre

Autres
EBITDA

(hors OPEX)

Optimisation
CAPEX

0

100

~1,3 Md €

Maîtrise des OPEX du 
GroupeÊ: +Ê1,1 %*

dont +Ê0,9 % lié à la croissance 
des effectifs en France

25 %

8 %

13 %

54 %

* Données retraitées de l’impact IASÊ19 révisée et du changement 
de présentation des activités DVAS d’EDF Énergies Nouvelles.

RÉSULTATS 
ET INVESTISSEMENTS

12,2ÊMds€ D’INVESTISSEMENTS (1) DONT 72 % EN FRANCE

CHIFFRE D’AFFAIRES en Mds€

* Données retraitées de l’impact IASÊ19 révisée et du changement de présentation des activités DVAS 
d’EDF Énergies Nouvelles.
** Croissance organique à périmètre et change comparables.
*** International et autres activités.

2012

72,2

2013

75,6

+ 2,9 %**

53 %

EBITDA en Mds€

* Données retraitées de l’impact IASÊ19 révisée et du changement de présentation des activités DVAS 
d’EDF Énergies Nouvelles.
** Croissance organique à périmètre et change comparables.
*** International et autres activités.

2012

16,0

2013

16,8

+ 5,5 %**

64 %

36 %

2012

11 808

2013

12 206

27 %

41 %

32 %

27 %

45 %

28 %

Royaume-Uni

–Ê192

France

+Ê810
Autres

–Ê220

International 
& autres activités

Production-
commercialisation 

(France non régulé)

ERDF, SEI
(France régulé)

International 
& autres activités

Production-
commercialisation 
(France non régulé)

ERDF, SEI
(France régulé)

(1) Investissements nets hors Linky et hors opérations stratégiques.

En M€
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Investir dans les énergies renouvelables 
et renforcer leur compétitivité
Capacités installées de production du Groupe à partir 
d’énergies renouvelables, en MWe (2).

Contribuer signifi cativement à l’amélioration 
de l‘effi cacité énergétique des logements
Nombre de logements accompagnés vers l’effi cacité 
énergétique par les sociétés du Groupe (3). 

2011
2012
2013

Hydraulique Autres ENRSolaireÉolien

21 417

21 982

21 933

3 231

4 782

4 345

353

555

428 314

617

266 EDF Électricité de StrasbourgEDF Energy

248 900

328 800

303 300
168 000

53 400

212 000

1 500

1 960

1 800

2011
2012
2013

(4)

Ne tolérer, dans toutes les sociétés du Groupe et chez nos fournisseurs, aucune violation des droits 
de l’homme, aucune fraude ni corruption
13 sociétés ayant inclus d’ici à 2015 une clause éthique/ 
développement durable dans les contrats d’achats (6).

En 2013 : 8 sociétés

 EDF
 ERDF
 EDF Energy
 Edison
 EDF Luminus 
 EDF Polska
 EDF Démász
 EDF Norte Fluminense

13 sociétés ayant obtenu en 2017 le niveau Advanced (Avancé) 
du Global Compact (Pacte mondial) des Nations unies.

En 2013 : 2 sociétés ont atteint le niveau Advanced 

 EDF (depuis 2012)
 Edison

À fi n 2013 : 5 autres sociétés sont signataires du Global Compact 

 ERDF (depuis 2012)
 EDF Énergies Nouvelles
 EDF Luminus
 EDF Polska
 TIRU

(6) À l’exception des achats d’énergie sur le marché spot.

(3) Sociétés au périmètre consolidé, qui commercialisent de l’énergie auprès des clients résidentiels.
(4) Baisse de 74,8 % liée à un changement de législation début 2013 au Royaume-Uni. Les montants alloués 
aux travaux dans les logements restent équivalents et concernent des actions plus signifi catives.

Lutter de façon volontariste contre la précarité 
énergétique et promouvoir l’accès à l’électricité
Nombre d’actions engagées (10) pour accompagner nos clients 
précaires, menées par les sociétés du Groupe qui commercialisent 
de l’énergie.

Préserver la ressource en eau dans toutes 
nos activités
Publication, à compter de 2015, de l’«Êempreinte eauÊ» 
à l’échelle du Groupe. 

Depuis 2013, EDF pilote le développement d’un outil d’évaluation 
des impacts de tous les secteurs énergétiques sur l’eau, applicable 
partout dans le monde, en collaboration avec la communauté 
scientifi que et les instances internationales représentatives des 
secteurs du charbon, du nucléaire, des hydrocarbures et des énergies 
renouvelables.

EDF EDF DémászEDF Luminus (11)EDF Energy

516 900

804 300

625 000

132 000

233 000

190 000

35826

39207

36557 2 000

1 870

2 000

2011
2012
2013

(10) Conseil en accompagnement énergie, plan de paiement négocié, octroi d’aides fi nancières, etc.
(11) Données 2011 et 2012 corrigées suite à l’alignement rétrospectif de la méthodologie de calcul sur la défi nition 
du Groupe.

RESPONSABILITÉ D’ENTREPRISE
LES ONZE ENGAGEMENTS 
DU GROUPE
INDUSTRIEL RESPONSABLE 
Maintenir le meilleur niveau de sécurité 
et de sûreté de nos installations
Critères de sécurité et de sûreté nucléaire de l’indice 
de référence international FTSE4Good (1) atteints.

Mars 2012 : intégration du groupe EDF dans l’index du FTSE4Good. 
Mars et septembre 2013 : reconduction du groupe EDF au sein de 
l’index FTSE4Good.

EMPLOYEUR RESPONSABLE 
Réduire résolument les accidents de travail
de nos salariés et nos sous-traitants
Division par 2 en cinq ans du taux de fréquence (5) des accidents 
avec arrêt de travail dont sont victimes les salariés du Groupe.

PARTENAIRE RESPONSABLE 
Favoriser la transparence et le dialogue 
sur les sujets sensibles
8 sociétés ayant mis en place un espace de dialogue formalisé 
avec les parties prenantes en 2015.

En 2013Ê: 3 sociétés

  EDF : Conseil développement durable France
  EDF Energy : Stakeholder Advisory Panel
  Edison : Social Committee (en cours de réorganisation)

Depuis 2005, EDF a mis en place le Panel développement durable 
international, un panel des parties prenantes de niveau Groupe.

Rester le meilleur des grands énergéticiens dans 
le développement des énergies bas carbone
Maintien des émissions directes de CO2 du Groupe dans la limite 
de 150 g/kWh (2).

(1) Le FTSE4Good Index Series a été créé par le groupe FTSE (Financial Times Stock Exchange) 
et vise à promouvoir les investissements dans des entreprises qui respectent des objectifs ambitieux 
de développement durable.

(2) Évolution du mode de consolidation de trois fi liales internationales (Edison, Kogeneracja, Zielona Gora), 
passant d’une intégration proportionnelle en 2011 à une intégration globale à partir de 2012.

201320122011

 99,6     

116,3117,0

(5) Taux d’accidents du travail en service avec arrêt, par millions d’heures travaillées.

Maintenir l’excellence professionnelle 
et la performance de nos équipes par 
la formation et la promotion de la diversité 
Taux de féminisation de 30 % du vivier 
des futurs top dirigeants atteint en 2015.

2012 : 24,1 % 2013 : 25 %

Plus de 75 % des salariés du Groupe 
bénéfi ciaires, chaque année, 
d’au moins une action de formation.

Contribuer par l’emploi au développement 
des territoires
Nombre d’emplois directs et indirects  (7) générés par les activités 
du groupe EDF.

(7) Liés aux commandes aux fournisseurs et prestataires.
(8) Effectifs Groupe. Données consolidées. 
(9) Application pour la première année d’une méthode auditable, Local Footprint. Le calcul de l’indicateur, 
hors achats d’uranium et immobilier, inclut EDF, ERDF, EDF Energy, Edison, EDF Énergies Nouvelles, 
EDF Luminus, EDF Polska et Électricité de Strasbourg.

2013 201720122011

3,9

3,1
Objectif

1,9

3,8

201320122011

76 %
85 %82 %

158 467

475 498 2013

Emplois directs (8) Emploi indirects(9)
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GOUVERNANCE
EDF, ENTREPRISE PUBLIQUE 
ET SOCIÉTÉ COTÉE

ments nucléaires, le Comité de la stratégie, le Comité d’éthique 

et le Comité des nominations et des rémunérations. La composition 

et les missions des Comités sont régis par le règlement intérieur 

du Conseil.

Au cours de l’exercice 2013, le Conseil d’administration s’est réuni 

11Êfois et avec un taux moyen de présence des administrateurs 

de 87,8 %, manifestant la forte implication des administrateurs 

dans les travaux du Conseil. Les Comités du Conseil ont tenu 

25Êréunions sur l’exercice.

Le Comité d’audit

Ce Comité examine et donne son avis, avant examen par le 

Conseil d’administration, surÊla situation financière de la société, 

le plan à moyen terme, le budget, les projets de comptes sociaux 

et consolidés et de rapports financiers, le suivi des risques, l’audit 

et le contrôle interne, la politique en matière d’assurances, le 

choix des commissaires aux comptes, sur les aspects financiers 

des opérations de croissance externe ou de cession significatives, 

ou encore sur la politique risques marchés énergies.

Le Comité de suivi des engagements nucléaires

Ce Comité a pour mission de suivre l’évolution des provisions 

nucléaires, de donner son avis au Conseil sur les questions de 

gouvernance des actifs dédiés et sur les règles d’adossement 

actif-passif et d’allocation stratégique, et de vérifier la confor-

mité de la gestion des actifs constitués par EDF dans le cadre de 

la politique de constitution et de gestion des actifs dédiés.

Le Comité de la stratégie

Ce Comité donne son avis au Conseil d’administration sur les 

grandes orientations stratégiques de la Société, en particulier sur 

le référentiel stratégique, la politique industrielle et commerciale, 

les accords stratégiques, les alliances et partenariats, la politique 

en matière de R&D, ou encore sur les projets de croissance externe 

et interne ou de cession devant être autorisés par le Conseil.

Le Comité d’éthique

Ce Comité veille à la prise en compte de la réflexion éthique 

dans les travaux du Conseil et dans la gestion d’EDF. Il examine 

les rapports du Médiateur, de l’Inspecteur Général pour la sûreté 

nucléaire et la radioprotection, ainsi que celui de l’Inspecteur 

pour la sûreté hydraulique. Il pilote chaque année une évaluation 

du fonctionnement du Conseil et des Comités, confiée tous les 

trois ans à un consultant externe, et propose des axes d’amélio-

ration. Par ailleurs, ce Comité visite périodiquement des sites 

opérationnels afin d’appréhender des thématiques relevant de 

ses missions.

Le Comité des nominations et des rémunérations

Ce Comité transmet au Conseil des propositions en vue de la 

nomination d’administrateurs par l’Assemblée générale. Il 

adresse pour approbation aux ministres compétents un avis sur 

la rémunération globale du Président-Directeur Général et 

adresse également cet avis au Conseil pour fixation de ces rému-

nérations. Le Comité élabore ses propositions dans les limites 

prévues par le décret du 26Êjuillet 2012 relatif au contrôle 

de l’État sur les rémunérations des dirigeants d’entreprises 

publiques, en application duquel la rémunération annuelle du 

Président-Directeur Général ne doit pas excéder un plafond brut 

de 450 000Êeuros.

EDF adhère au code consolidé AFEP-MEDEF révisé en juinÊ2013, 

qui est le code de gouvernement d’entreprise auquel la Société 

se réfère, sous réserve des spécificités législatives et réglemen-

taires qui lui sont applicables.

Ces spécificités résultent du statut d’entreprise publique d’EDF 

et en particulier de l’application à la Société de la loi n°Ê83-675 

du 26Êjuillet 1983 relative à la démocratisation du secteur public 

et du décret n°Ê53-707 du 9Êaoût 1953, qui confèrent à EDF moins 

de latitude en termes d’organisation et de fonctionnement de sa 

gouvernance que d’autres grandes sociétés cotées.

Dans ce contexte, EDF tente de concilier au mieux les contraintes 

qui lui sont imposées avec les meilleures pratiques de place, et 

s’inscrit dans une dynamique d’amélioration continue de ses 

pratiques, tenant compte des préconisations du code AFEP-

MEDEF mais aussi des recommandations émises par l’Autorité 

des marchés financiers ou par les associations professionnelles 

représentatives.

EDF veille également à maintenir un haut niveau de transpa-

rence concernant en particulier l’application par la Société des 

recommandations du code AFEP-MEDEF, l’organisation et le 

fonctionnement de ses organes de gouvernance ou les questions 

de rémunération des mandataires sociaux, dont la Société rend 

compte annuellement à ses actionnaires de manière détaillée 

conformément aux meilleures pratiques de place.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Conformément à la loi du 26Êjuillet 1983, le Conseil d’adminis-

tration d’EDF est composé de 18Êmembres, dont un tiers est élu 

par les salariés et deux tiers sont nommés par l’Assemblée 

générale ordinaire sur proposition du Conseil d’administration, 

sous réserve des représentants de l’État nommés par décret. Le 

Conseil d’administration comprend ainsi 6 administrateurs nommés 

par l’Assemblée générale, 6Êadministrateurs représentant l’État 

et 6Êadministrateurs élus par les salariés.

La durée du mandat des membres du Conseil d’administration 

d’EDF est de cinq ans. Le mandat de l’ensemble des administra-

teurs actuels expirera le 22Ênovembre 2014 et le Conseil d’admi-

nistration d’EDF sera donc renouvelé en novembreÊ2014.

Le Conseil d’administration détermine les orientations de l’activité 

de la Société et veille à leur mise en œuvre. Il peut se saisir de toute 

question intéressant la bonne marche d’EDF et règle par ses 

délibérations les affaires qui la concernent. Par ailleurs, conformé-

ment à la loi du 26Êjuillet 1983, le Conseil délibère sur toutes les 

orientations stratégiques, économiques, financières ou techno-

logiques de la Société et plus largement du groupe EDF.

Pour l’exercice de ses missions, le Conseil d’administration s’est 

doté de cinqÊcomités spécialisés chargés d’examiner et de préparer 

certains dossiers en amont de leur présentation au Conseil. Ces 

comités sont le Comité d’audit, le Comité de suivi des engage-
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5

8

Le Président-Directeur Général d’EDF est nommé par décret du 

Président de la République sur proposition du Conseil d’adminis-

tration. En application des dispositions de l’articleÊ13 de la 

Constitution, le Président d’EDF est nommé après audition des 

candidats et avis des commissions permanentes de l’Assemblée 

nationale et du Sénat. Monsieur Henri Proglio a été nommé 

Président-Directeur Général d’EDF par décret du 25Ênovembre 

2009.

Le Président du Conseil d’administration d’EDF assume la 

Direction Générale de la Société conformément aux statuts. Le 

règlement intérieur du Conseil, et en particulier les limitations 

qu’il apporte aux pouvoirs du Directeur Général, est de nature à 

assurer un équilibre entre le dirigeant mandataire social et le 

Conseil d’administration, tout en préservant la flexibilité et la 

réactivité nécessaires dans l’administration et la gestion de la 

Société.

Le Président-Directeur Général s’est entouré d’un Comité exécutif 

au sein duquel sont représentés l’ensemble des métiers du Groupe 

ainsi que la finance, le juridique et les ressources humaines. Ce 

Comité est une instance de réflexion, d’échanges stratégiques et 

de concertation sur les sujets transverses du Groupe. Il examine 

tous les dossiers de fond et d’actualité significatifs pour le 

Groupe, suit les objectifs et les résultats opérationnels, et contri-

bue à la gestion et à l’anticipation des enjeux majeurs pour le 

groupe EDF. Il examine et autorise les projets significatifs, en 

particulier les projets d’investissement ou de désinvestissement 

du Groupe dont les montants dépassent certains seuils.

L’organisation de la Direction Générale est complétée par un 

Comité de Direction qui réunit, autour des membres du Comité 

exécutif, les principaux dirigeants internationaux du Groupe 

et les responsables de zones géographiques ainsi que des 

Directeurs fonctionnels de la Société.

GOUVERNANCE
LA DIRECTION GÉNÉRALE 
DU GROUPE EDF

4

1

7

2

—

Henri Proglio 1
Président-Directeur Général

Henri Lafontaine 2
Directeur Exécutif Délégué 

Commerce, Optimisation 
et Trading et Systèmes 
Énergétiques Insulaires

Vincent de Rivaz  3
Directeur Général

d’EDF Energy

Hervé Machenaud  4
Directeur Exécutif Groupe

Production et Ingénierie

Thomas Piquemal  5
Directeur Exécutif
Groupe Finances

Marianne Laigneau 6
Directeur des Ressources 

Humaines du groupe EDF

Alain Tchernonog  7
Secrétaire Général 

du groupe EDF

Denis Lépée  8
Conseiller du Président

Secrétaire du Comité 
exécutif

—

3

6
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IMPLANTATIONS
LE GROUPE 
DANS LE MONDE
(DONNÉES CONSOLIDÉES AU 31/12/2013)

ASIE

ÉTATS-UNIS
 

CONSTELLATION 
ENERGY 

NUCLEAR GROUP

 

EDF TRADING
NORTH AMERICA

49,99 %

100 %

BRÉSIL
 

EDF NORTE 
FLUMINENSE (3)

90 %

AMÉRIQUE DU SUDAMÉRIQUE DU NORD

(1) Mise en équivalence. (2) En vertu de l’accord signé le 25 mars 2014 avec Veolia Environnement, EDF reprendra les activités de Dalkia en France, et Veolia les activités de Dalkia à l’international, 
sous réserve de l’autorisation des autorités de concurrence compétentes. (3) EDF a fi nalisé le 11 avril 2014 l’acquisition des derniers 10 % détenus par Petrobras dans Norte Fluminense.

CHINE 
 

FIGLEC

 

 

 

 

 

LAOS
 

NAM THEUN 2 
POWER 

COMPANY (1)

VIETNAM 
 

MECO

100 %

35 %

30 %

19,6 %

40 % 56,25 %

SHANDONG 
ZHONGHUA 

POWER COMPANY(1)

TAISHAN NUCLEAR 
POWER JOINT VENTURE 

COMPANY (1)

DATANG SANMENXIA 
POWER GENERATION 

COMPANY (1) 

IMPLANTATIONS

FRANCE
 

EDF ERDF 
RTE (1) PEI

 

DALKIA 
INVESTISSEMENT (2)

 

ÉLECTRICITÉ 
DE STRASBOURG

 

TIRU

 

DUNKERQUE 
LNG 

  

EDF ÉNERGIES 
NOUVELLES 

100 %

67 %

88,64 %

51 %

65 %

100 %100 %

POLOGNE 
 

EDF WYBRZEZE

 

EDF POLSKA

 

EDF PALIWA

99,87 %

96,51 %

96,93 %

ROYAUME-UNI

EDF ENERGY

EDF TRADING

100 %

100 %

AUTRICHE 
 

ESTAG

BELGIQUE
 

EDF 
LUMINUS

HONGRIE 
 

EDF DÉMÁSZ

  

BE ZRT

ITALIE 
 

EDISON

 

EDF FENICE

PAYS-BAS 
 

SLOE CENTRALE 
HOLDING BV

25 %

63,53 %

100 %

95,62 %

97,4 %

100 %

50 %

RUSSIE 
 

FENICE RUS

 

EDF NETWORKS 
INTERNATIONAL

  

ERDF VOSTOK

100 %

100 %

100 %

 
 

KOGENERACJA

 

ZIELONA GORA

49,38 %

48,59 %

EUROPE

SUISSE
 

ALPIQ (1)

25 %
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IMPLANTATIONS

FRANCE
EDF

40,2ÊMds€ (+Ê2,8 %)
Chiffre d’affaires 

EBITDA   10,8ÊMds€ (+Ê9,4 %)

28,5 M (1)

Clients
66 561
Effectifs

95,9 %
Production 
sans CO2

(1) France, Corse et outremer.

PRODUCTION
• Pose du dôme de l’EPR de FlamanvilleÊ3.

• Mise en œuvre du cahier des charges 

social dans le nucléaire.

• Plus forte production hydraulique depuis 

dix ans.

• Ouverture de deux nouvelles agencesÊ 

«ÊUne rivière, un territoireÊ», à Foix 

et à Montmélian.

• Démarrage de la construction du cycle 

combiné gaz (CCG) nouvelle génération 

de Bouchain avec GE Energy.

• Mise en service du second CCG 

de Martigues.

COMMERCE
• Repositionnement de la marque Bleu Ciel 

sur les économies d’énergies.

• Lancement de la gamme d’offres 

Optimisation énergétique pour les 

collectivités locales.

• Lancement de l’offre Plan de Productivité 

ÉnergiesÊpour les industriels.

• Achèvement de la migration informatique 

des anciens systèmes d’information 

(27Êmillions de clients).

• Palme du Directeur Relation Client de 

l’année 2013 décernée par l’Association 

française de la relation client.

100,2 GWe 

Nucléaire
63 %

Thermique fossile hors gaz
15,2 %

Cycle combiné 
gaz et 

cogénération
1,4 %

Hydraulique
20,4 %

Autres énergies renouvelables
0,01 %

GROUPE
IMPLANTATIONS

75,6ÊMds€ (+Ê2,9 %) (1)

Chiffre d’affaires 

EBITDA   16,8ÊMds€  (+Ê5,5 %) (1)

Ratio endettement financier net/EBITDA     2,1 x (2)

Investissements nets   12,2ÊMds€ (3)

39,1 M
Clients

158 467
Effectifs

85,1 %
Production 
sans CO2

(1) Croissance organique à périmètre et change comparables.
(2) Émission hybride comptabilisée en capitaux propres du fait de ses caractéristiques et conformément aux normes IFRS.
(3) Investissements nets hors Linky et hors opérations stratégiques.

Données consolidées au 31/12/2013.

ÉVOLUTIONS
• Accord avec Veolia Environnement pour 

l’intégration par le groupe EDF de leur fi liale 

commune Dalkia France.

• Accord avec Exelon lui déléguant la gestion 

opérationnelle des réacteurs de CENG 

aux États-Unis.

• Accord défi nitif de vente à EPH de 49 % 

de STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA AS (SSE).

NUCLÉAIRE
• Accord avec le gouvernement britannique sur la 

construction de deux réacteurs EPR à Hinkley Point.

• Accord avec Global Energy Holding Company 

pour créer une co-entreprise dans le domaine 

de l’énergie nucléaire en Arabie saoudite.

GAZ
• Confi rmation de l’engagement du Groupe 

dans le projet de gazoduc South Stream.

• Entrée en vigueur en octobre du contrat 

d’approvisionnement de gaz à long terme 

avec Gazprom.

ÉTHIQUE
• 1re réunion de la Commission éthique 

et déontologie du Groupe.

RESSOURCES HUMAINES
• 6 000 recrutements en 2013 / 

3 000 alternants en France.

• Engagement par le Président-Directeur 

général d’une politique sécurité Groupe.

R&D
• Pose de la première pierre d’EDF Lab, futur 

centre de recherche et de formation à Saclay.

• Mise en service industrielle du démonstrateur 

de captage de CO2 de la centrale duÊHavre.

• Inauguration de Concept Grid, premier 

laboratoire européen dédié aux smart grids.

• Investissement, via Electranova Capital, 

dans la start-up américaine Enlighted, 

spécialiste de l’éclairage des bâtiments.

140,4 GWe 

Nucléaire
53,3 %

Thermique fossile hors gaz
17,1 %

Cycle combiné 
gaz et 

cogénération
9,7 %

Hydraulique
15,7 %

Autres énergies 
renouvelables

4,2 %

653,9 TWh 

PUISSANCE INSTALLÉE PRODUCTION PUISSANCE INSTALLÉE PRODUCTION

Nucléaire
74,5 %

Thermique fossile 
hors gaz

9,1 %

Cycle combiné 
gaz et 

cogénération
5,8 %

Hydraulique
8,5 %

Autres énergies 
renouvelables
2,1 %

474,4 TWh 

Nucléaire
85,1 %

Thermique fossile 
hors gaz

3,8 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

0,3 % Autres énergies 
renouvelables
0,1 %

Hydraulique
10,7 %
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SMART GRIDS
VÉHICULES ÉLECTRIQUES

• Lancement d’appel d’offres à fourniture 

après l’annonce par le Premier ministre 

du déploiement de 3 millions de compteurs 

communicants Linky d’ici à 2016.

• Expérimentation d’heures creuses solaires 

à Nice dans le cadre du programme 

européen Grid4EU.

ENR RACCORDÉES 
AU RÉSEAU ERDF

• PhotovoltaïqueÊ: 3,7 GW 

• ÉolienÊ: 7,4 GW 

• HydrauliqueÊ: 1,4 GW

CONCESSIONS 
• ERDF et EDF : 625 contrats de concessions.

IMPLANTATIONS

FRANCE
ERDF

DISTRIBUTION D’ÉLECTRICITÉ (EDF 100 %)

3,17ÊMds€
Investissements 

Lignes HTA (haute tension 20 000 V)   622 000Êkm

Lignes BT (basse tension 400 V)   702 000Êkm

Postes sources HTB/HTA   2 300

Postes de transformation HTA/BT   764 000

Temps moyen de coupure   82 min
(hors incidents exceptionnels)

35 M
Points de 
livraison (1)

38 667
Effectifs

* Après déduction Part Couverte par le Tarif (PCT) et article 8 du cahier des charges des concédants.

Remise d’ouvrages 
par tiers et collectivités*

803 M€
Total 
investissements ERDF
3 177 M€

Raccordement 
utilisateurs et voiries
1 432 M€

Investissements délibérés 
(renforcements, 
sécurité, qualité…)
1 745 M€

IMPLANTATIONS

FRANCE
SEI

SYSTÈMES ÉNERGÉTIQUES INSULAIRES

Puissance installée  2 049 MW

Production  5 484 GWh

Énergies renouvelables  22,2 %

Réseaux  34 827 km

566ÊM€
Investissements 

1,08 M
Clients

3 365
Effectifs

ÉVOLUTIONS ET PERSPECTIVES
• Objectif de mise en œuvre de 1 166ÊMW 

de capacités de production d’électricité 

à puissance garantie en Corse et dans 

les DOM d’ici à 2020.

CLIENTS
• Actions commerciales d’effi cacité 

énergétique en partenariat avec l’Ademe 

et les institutions locales.

• Hausse de 3,2 % de la satisfaction en 

Corse et dans les DOM.

ÉNERGIES RENOUVELABLES
• Inauguration du barrage du Rizzanese, 

le plus puissant de Corse.

• Installation d’un démonstrateur 

d’hydrolienne fl uviale en Guyane.

MODERNISATION DU PARC
DE PRODUCTION DIESEL

• Inauguration de la centrale de Port-Est 

à LaÊRéunion.

SMART GRIDS
• Poursuite du projet Millener à La Réunion, 

en Corse et en Guadeloupe.

• Préparation de l’expérimentation 

à La Réunion du système de pilotage des 

énergies éolienne et solaire Pégase, adossé 

à un stockage de grande capacité (1ÊMW).

La Direction SEI, en lien avec la fi liale EDF PEI (100 % EDF), assure 

la production, la commercialisation et l’acheminement de l’électricité 

dans les territoires non interconnectés au réseau de transport continentalÊ: 

Corse, DOM (Guadeloupe, Guyane, Martinique, LaÊRéunion), 

collectivités d’outre-mer (Saint-Pierre-et-Miquelon, Saint-Barthélemy, 

Saint-Martin) et quatre îles de la côte océanique française (Ouessant, 

Molène, Sein, Chausey).

(1) En France continentale.

INVESTISSEMENTS BRUTS SUR LE RÉSEAU

3 980 M€
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IMPLANTATIONS

9,8ÊMds€ (+Ê5,1 %)
Chiffre d’affaires 

Contribution à l’EBITDA du Groupe   2ÊMds€ (+Ê2 %)

Électricité (TWh vendus)   52,75

Gaz (TWh vendus)   31,47

6 M
Clients
(y compris gaz)

15 162
Effectifs

70,2 %
Production 
sans CO2

INVESTISSEMENTS
• 21 octobre 2013, accord avec le Secrétaire 

d’État à l’Énergie et au Changement sur 

les éléments fondamentaux (Heads of terms) 

du contrat d’investissement pour la centrale 

nucléaire EPR d’Hinkley Point C. Accord de 

principe sur les principaux termes du contrat 

pour différence.

PRODUCTION
• NucléaireÊ: meilleure performance depuis 

huit ans.

• Éolien offshoreÊ: mise en service du parc 

de Teesside.

• GazÊ: mise en service industrielle 

des trois CCG de West Burton.

COMMERCE
• Prolongation jusqu’au 31 mars 2017 

du programme ECO d’effi cacité énergétique 

visant à réduire l’impact des taxes 

environnementales (Green Levies) sur 

la facture des consommateurs, imposant 

aux grands fournisseurs d’énergie 

de proposer des actions d’effi cacité 

énergétique à leurs clients résidentiels 

et prévoyant un accompagnement 

supplémentaire pour les clients en diffi culté 

et les habitats diffi ciles à équiper.

RESSOURCES HUMAINES
• Campagnes de recrutement ciblées sur 

les jeunes femmes ingénieures ou apprenties.

IMPLANTATIONS

ROYAUME-UNI
EDF ENERGY 

(EDF 100 %)

RÉSEAUX
• Mise en service de la ligne Cotentin-Maine.

• Poursuite du chantier de l’interconnexion 

souterraine France-Espagne.

RESSOURCES HUMAINES
• Signature avec l’ensemble des partenaires 

sociaux de l’accord Contrat de génération 

pour l’emploi des jeunes et des salariés âgés. 

ÉNERGIES RENOUVELABLES
• Plus de 25 TWh injectés sur le réseau RTE 

par les sources de production renouvelables 

hors hydraulique (+ 8,5 % par rapport à 2012).

• Raccordement au réseau de transport 

en cours ou prévu de 6 270 MW de projets 

éoliens et photovoltaïques supplémentaires.

• Élaboration par RTE de Schémas de 

raccordement au réseau des énergies 

renouvelables, pour donner de la visibilité 

aux acteurs sur les capacités d’accueil 

actuelles et futures.

IMPLANTATIONS

FRANCE
RTE – RÉSEAU DE TRANSPORT D’ÉLECTRICITÉ

TRANSPORT D’ÉLECTRICITÉ (EDF 100 %) (1)

RTE s’attache à accompagner la croissance des énergies renouvelables 

en France en développant le réseau de transport et les interconnexions, 

éléments essentiels à leur bonne intégration dans le système électrique, 

notamment pour l’énergie éolienne. 

494ÊM€
Résultat net

Investissements   1,4ÊMd€ dont 1,3ÊMd€ pour les ouvrages réseaux

Circuits HT et THT   +Êde 100 000Êkm

Lignes transfrontalières   46

8 910
Effectifs

SourceÊ: RTE – Résultat 2013.

INVESTISSEMENTS
Grand transport 
et interconnexions 
(développement)
358 M€ (25 %)

Réseaux régionaux
(renouvellement)
342 M€ (24 %)

Système d’information 
et logistique

128 M€ (9 %)

Réseaux régionaux
(développement)
526 M€ (36 %)

Grand transport 
et interconnexions 
(renouvellement)
92 M€ (6 %)

1 446 M€

Nucléaire
61,5 %

Thermique fossile 
hors gaz
28 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

9,4 %

Autres énergies renouvelables
1,1 %

Nucléaire
69,6 %

Thermique fossile 
hors gaz
26,8 %

Autres énergies 
renouvelables
0,6 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

3 %

PUISSANCE INSTALLÉE

14,2 GWe

PRODUCTION

86,9 TWh

(1) EDF a procédé en 2010 à l’affectation de 50 % des titres de RTE à son portefeuille d’actifs dédiés au fi nancement du démantèlement des centrales nucléaires. À la suite de cette opération, 
RTE reste détenu à 100 % par EDF, mais le changement de gouvernance qui a accompagné l’opération a conduit le groupe EDF à ne plus consolider RTE par intégration globale, mais par 
mise en équivalence, depuis le 31 décembre 2010.
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IMPLANTATIONS

AUTRE INTERNATIONAL

7,8ÊMds€ (+Ê0,2 %)*
Chiffre d’affaires 

Contribution à l’EBITDA du Groupe   1,1ÊMd€ (+Ê9,8 %)*

2,6 M
Clients

7 610
Effectifs

42 %
Production 
sans CO2

Autre international regroupe EDF International et les autres 
entités électriques et gazières situées en Europe continentale, 
aux États-Unis, en Amérique latine et en Asie.

Nucléaire
27,3 %

Thermique fossile 
hors gaz
33,1 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

36,2 %

Autres énergies 
renouvelables
2,6%

Hydraulique
0,7 %

EUROPE 
CONTINENTALE

POLOGNE
EDF Wybrzeze (EDF 99,87 %)
Puissance installée  333ÊMW
Production  1,1 TWh
Effectifs  658

EDF Polska (EDF 96,51 %)
Puissance installée  2 235ÊMW
Production  10,4 TWh
Effectifs  1 871

Kogeneracja (EDF 49,38 %)
Puissance installée  363ÊMW
Production  1 TWh
Effectifs  463

Zielona Gora (EDF 48,59 %)
Puissance installée  198ÊMW
Production  1,3 TWh
Effectifs  190

FAITS MARQUANTS
• 1er producteur étranger du pays avec 10 % 

du marché de l’électricité et 15 % du marché 

de la chaleur.

• Création d’EDF Polska via la fusion d’EDF 

Krakow, EDF Rybnik, EDF Polska Centrala et EDF 

Polska CUW.

• Décision d’investissement pour équiper les 

principales unités de systèmes de désulfuration 

et de dénitrifi cation avant fi n 2015.

IMPLANTATIONS

ITALIE

12,9ÊMds€ (+Ê2,6 %)
Chiffre d’affaires 

Contribution à l’EBITDA du Groupe   1,1ÊMd€ (– Ê5,8 %)

1,4 M
Clients

5 175
Effectifs

24,6 %
Production 
sans CO2

Edison (EDF 97,40 %)
Chiffre d’affaires  12,5ÊMds€
Puissance installée  7 660ÊMW
Production  20 TWh
Vente  56,3 TWh d’électricité
Clients   815 000 électricité 

596 000Êgaz
Effectifs  3 240

HYDROCARBURES
• Renégociations favorables des contrats 

d’approvisionnement gazier avec Rasgas 

(Qatar) et Sonatrach (Algérie).

• Six nouvelles licences d’exploration 

d’hydrocarbures dans la mer de Barents, 

en Norvège.

COMMERCE
• Gain de l’appel d’offres de Consip pour 

la fourniture d’électricité aux administrations 

publiques en 2014.

INTERNATIONAL
• En Grèce, Edison est le deuxième opérateur 

d’électricité du pays au travers d’ElpEdison 

(joint-venture à 50 % avec Hellenic Petroleum) 

détenant les deux CCG de Thessalonique 

(389ÊMW) et de Thisvi (410 MW).

• Au Brésil, exploitation d’un CCG (226 MW) 

via Ibiritermo, fi liale à 50 % d’Edison.

EDF Fenice (EDF 100 %)
Présence en Italie, Espagne, Pologne et Russie

Chiffre d’affaires  425 M€
Sites de production  50
Puissance installée  470ÊMW
Production  1,2 TWh
Clients  381
Effectifs  1 935

PRODUCTION ÉLECTRIQUE
• Renouvellement pour cinq ans du contrat 

avec Fiat.

• Développement des services énergétiques 

en Russie (EDF Fenice Rus).

PUISSANCE INSTALLÉE PRODUCTION

Cycle combiné gaz 
et cogénération
77,1 %

Hydraulique
16,7 %

Autres énergies 
renouvelables

6%

Thermique fossile
hors gaz
0,1 %

8,2 GWe

Hydraulique
20,5 %

Autres énergies 
renouvelables

4,1 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération
74,2 %

Thermique fossile 
hors gaz
1,2 %

21,2 TWh

PUISSANCE INSTALLÉE PRODUCTION

10,6 GWe

Nucléaire
40,4 %

Thermique fossile 
hors gaz
28,6 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

29,4 %

Hydraulique
0,6 %

Autres énergies 
renouvelables
1,1 %

56,8 TWh

* Évolution organique à périmètre et change comparables.
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IMPLANTATIONS

AUTRE INTERNATIONAL

AUTRICHE
ESTAG 
(25 % EDF, 75 % Land de Styrie)
Intervention dans les domaines de l’énergie, 

du traitement des déchets et des services 

associés.

Puissance installée  32ÊMW
Clients  110 172
Effectifs  434

ESPAGNE
Elcogas (EDF 31,48 %)
Exploitation d’une centrale innovante 

au «Êcharbon propreÊ» alimentée en mode 

GICC (gazéifi cation de charbon intégrée 

à un cycle combiné).

Puissance installée  320ÊMW*
Production  775 GWh* 
(dont 652 GWh en mode GICG)

* Donnée à 100 %.

ÉTATS-UNIS
Constellation Energy Nuclear 
Group (EDF 49,99 %)
5 réacteurs nucléaires sur 3 sites.

Puissance installée  4 228ÊMW*

Production  33,1 TWh*

Effectifs  2 660*

EDF Trading North America 
(EDF 100 %)Ê
• Opère sur les marchés de l’électricité, 

du gaz, du charbon, du fret et des produits 

environnementaux.

• Un des principaux prestataires de services 

de gestion d’énergie auprès de sociétés 

productrices d’électricité aux États-Unis 

et au Canada.

Voir aussi EDF Trading p. 25.

* Donnée à 100 %.

BRÉSIL
EDF Norte Fluminense (EDF 90 %)
Exploitation d’une centrale thermique à cycle 

combiné gaz dans l’État de Rio de Janeiro.

Puissance installée  855ÊMW
Production  6,3 TWh
Effectifs  90

FAITS MARQUANTS
• Réalisation d’études environnementales 

et sociales dans le cadre de l’accord de 

coopération technique entre Eletrobras, 

Eletronorte et Camargo Correa pour le projet 

du complexe hydro-électrique de Tapajos, 

dans l’État du Para.

• EDF a fi nalisé le 11 avril 2014 l’acquisition 

des derniers 10 % détenus par Petrobras 

dans Norte Fluminense.

AMÉRIQUES

IMPLANTATIONS

AUTRE INTERNATIONAL

HONGRIE
EDF DÉMÁSZ (EDF 100 %)
Assure des activités de distribution 

et de commercialisation d’électricité.

Commercialisation  3,5 TWh 
dont 1,8 TWh sur le marché libre
Clients  774 167
Effectifs  1 186

BE ZRt (EDF 95,62 %)
Société de production d’électricité et 

de chaleur, qui assure 60 % du chauffage 

urbain de Budapest.

Puissance installée  396ÊMW
Production  0,9 TWh
Effectifs  274

RUSSIE
EDF Fenice Rus 
Commercialisation de services énergétiques 

aux industriels, notamment dans le domaine 

de l’effi cacité énergétique.

ERDF Vostok 
Activité opérationnelle d’EDF Distribution 

International en Russie.

• Collaboration avec les grands acteurs 

du secteur électrique russeÊ: Rosatom, Inter 

RAO, RusHydro et Gazprom.

• Accord de partage de production 

d’hydrocarbures offshore en mer Noire 

conclu avec ENI et les Ukrainiens Vody

Ukrainy et Chornomornaftogaz.

BELGIQUE
EDF Belgium (EDF 100 %) 
Via une coopération nucléaire avec Electrabel, 

EDF détient 50 % de la centrale nucléaire 

de Tihange 1.

Puissance installée  481ÊMW
Production  3,7 TWh

EDF Luminus (EDF 63,53 %)
Production d’électricité et commercialisation 

d’énergie. Deuxième acteur du marché 

belge de l’énergie.

Puissance installée  1Ê897ÊMW
Production  5,4 TWh
Clients  1,7 million
Effectifs  981

FAITS MARQUANTS
• Programme commercial Challenger.

• Lancement de l’offre d’effacement 

You Balance.

• Hausse de la satisfaction des clients 

de 7,1 à 7,6/10.

PAYS-BAS
SLOE Centrale BV (EDF 50 %) 
Puissance installée  870ÊMW
Production  1,5 TWh

FAITS MARQUANTS
• Arrêt pour révision de mai à juin 2013 

des deux tranches de la centrale après 

plus de 20 000 heures de fonctionnement 

et 750 démarrages.

• Plus de 1 100 jours sans accident.

SUISSE
Alpiq (EDFÊ25 %) (1) 
Production, réseaux, négoce, commerce 

et services dans 20 pays européens.

Puissance installée  6 460ÊMW (2)

Production  17,2 TWh (2)

FAITS MARQUANTS
• Renforcement de la structure de capital 

en mai 2013 via un emprunt hybride public 

de 650 millions de francs suisses et un emprunt 

hybride auprès de ses principaux actionnaires 

suisses de 366,5 millions de francs suisses.

• Diminution de l’endettement net, passé 

de 4 milliards à 2 milliards de francs suisses 

entre 2012 et 2013.

(1) Via des contrats d’échange à long terme et 
des participations dans les ouvrages hydrauliques 
de Chatelôt, Emosson et Mauvoisin.

(2) Donnée à 100 %.

EUROPE 
CONTINENTALE
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IMPLANTATIONS

AUTRES ACTIVITÉS

4,9ÊMds€ (+Ê4,4 %)*
Chiffre d’affaires 

EBITDA   1,8ÊMd€  (– 6,3 %)*

0,6 M
Clients

19 738
Effectifs

78,7 %
Production 
sans CO2

Le groupe EDF s’appuie sur plusieurs filiales spécialisées qui 
enrichissent son offre énergétique avec des solutions centrées 
sur les énergies renouvelables.

Autres énergies renouvelables
69,4 %

Hydraulique
1,1 %

Thermique fossile 
hors gaz
18,6 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

11 %

Autres énergies renouvelables
78 %

Hydraulique
0,8 %

Cycle combiné gaz 
et cogénération

10,1 %

Thermique fossile 
hors gaz
11,2 %

EDF Énergies Nouvelles (EDF 100 %)
EDF Énergies Nouvelles est l’un des acteurs 

majeurs de la production d’électricité issue 

des énergies renouvelables dans les principales 

zones d’implantationÊ: Amérique du Nord, 

Europe de l’Ouest et du Sud.

EBITDA progression de  23,3 % en croissance 
organique
Capacité installée nette  4 764 MW
Capacité en construction nette  1 578 MW
Effectifs  3 050

FAITS MARQUANTS

Éolien

• Mise en service des parcs de Bii Stinu 

au Mexique, de Lac-Alfred II au Canada, 

de quatre parcs en Turquie, de quatre parcs 

en France et du parc de Linovo en Pologne.

• Acquisition de 362ÊMW de capacités 

en France auprès d’Iberdrola et de 

Séchilienne-Sidec.

Éolien offshore

• Dépôt, avec WPD Offshore et Alstom, 

d’offres pour les projets duÊTréport 

et des îles d’Yeu et de Noirmoutier.

Solaire

• Démarrage de la centrale solaire 

de Catalina (143 MWc) aux États-Unis.

• Création avec ACME Cleantech 

Solutions d’une co-entreprise 

(EDF EN 25 %) pour des projets en Inde.

Biomasse

• Mise en service de la centrale 

de Pinelands aux États-Unis.

IMPLANTATIONS

AUTRES INTERNATIONAL

CHINE
FIGLEC (EDF 100 %)
Exploitation et maintenance de la centrale 

thermique de Laibin B dans le cadre d’un BOT.

Puissance installée  658ÊMW
Production  4 TWh

Shandong Zhonghua Power 
Company ZPC (EDF 19,6 %) 
3 centrales à charbon

Puissance installée  3 060ÊMW

DSPC- SanmenxiaÊ2 (EDF 35 %) 
Exploitation et maintenance d’une centrale 

à charbon de technologie supercritique.

Taishan Nuclear Power 
Joint-Venture Company (EDF 30 %)
Construction de deux réacteurs EPR de 1 750ÊMW 

chacun, dans la province du Guangdong.

Puissance installée  1 200ÊMW

FAITS MARQUANTS
• EPR de TaishanÊ: premiers essais systèmes 

de la trancheÊ1, début des montages 

électromécaniques de la trancheÊ2.

• Conclusion d’un accord avec CGN 

et Areva pour la préparation de futurs 

réacteurs nucléaires.

• Partenariat avec Huadian Distributed 

Energy Engineering Technology pour des 

projets de production d’énergie décentralisée.

• Contrat de rénovation des points lumineux 

(22 800) de l’usine Dongfeng Peugeot Citroën 

Automobile.

VIETNAM
MECO (EDF 56,25 %) 
Exploitation de la centrale thermique 

à cycle combiné gaz de Phu My 2.2,  

dans le cadre d’un contrat BOT de 20 ans. 

95 % de l’électricité produite sont vendus 

à la Thaïlande.

Puissance installée  715ÊMW
Production  4,4 TWh
Effectifs  74

LAOS
NTPC (EDF 40 %) 
Exploitation de l’ouvrage hydraulique 

de Nam TheunÊ2.

Puissance installée  1 070ÊMW*

FAITS MARQUANTS

• En octobre 2013, déclaration commune 

avec le gouvernement du Laos pour évaluer 

l’intérêt d’une augmentation de 500 MW 

de la puissance installée de Nam Theun 2.

* Donnée à 100 %.

ASIE

PUISSANCE INSTALLÉE

7,2 GWe

PRODUCTION

14,6 TWh

* Croissance organique à périmètre et change comparables.
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IMPLANTATIONS

AUTRES ACTIVITÉS

 ÉOLIEN 
162 parcs

 SOLAIRE 
112 centrales

 HYDRAULIQUE 
8 centrales

 BIOGAZ 
19 centrales

 BIOMASSE 
2 centrales

 COGÉNÉRATION 
1 centrale

ROYAUME-UNI   
239 MW 
19 parcs éoliens

19

FRANCE
522 MW
62 parcs 
éoliens
152 MWc 
21 centrales
14 MW 
5 centrales
15 MW 
17 centrales
7 MW 
1 centrale

76

ESPAGNE 
47 MWc
12 centrales
18 MW 
1 centrale

PORTUGAL  
303 MW 
8 parcs éoliens

CANADA 
265 MW 
4 parcs éoliens
23,4 MWc 
2 centrales

500

ITALIE 
355 MW 
10 parcs éoliens
96 MWc 
61 centrales

USA 
1 547 MW 
26 parcs éoliens 
148,4 MWc 
8 centrales
50 MW 
1 centrale
36 MW 
1 centrale

573

GRÈCE 
314 MW 
15 parcs éoliens
12 MWc  
6 centrales

35

MEXIQUE 
200 MW 
3 parcs éoliens

30

ALLEMAGNE  
3 MW 
1 parc éolien

BELGIQUE 
30 MW 
3 parcs éoliens
0,03 MW 
1 centrale

POLOGNE 
48 MW 
1 parc éolien

95

BULGARIE 
63 MW 
3 centrales

TURQUIE  
194 MW 
10 parcs éoliens

93

ISRAËL  
10 MWc 
2 centrales

92

IMPLANTATIONS

AUTRES ACTIVITÉS

EDF Trading (EDF 100 %)
Interface du groupe EDF sur les marchés 

de gros de l’énergie, EDF Trading fournit 

des services d’optimisation et de gestion 

des risques et intervient sur les marchés du 

carbone, de la biomasse et des 

biocombustibles. La société est un des leaders 

des marchés mondiaux du gaz et du gaz 

naturel liquéfi é. 

Elle est aussi un acteur de premier plan sur 

les marchés mondiaux du charbon et du fret.

NégociationÊ:  
3 320 TWh d’électricité 
(Europe et États-Unis) 
412 milliards de thermies 
de gaz naturel 
666 millions de tonnes de charbon 
380 millions de tonnes de CO2 
(en certifi cats d’émissions)
Effectifs  1 000

FAITS MARQUANTS
• Première option NBP calendar spread option 

en Europe pour permettre aux utilities de 

se protéger de la fl uctuation des prix du gaz 

entre l’hiver et l’été : une première sur le 

marché européen.

Tiru (EDF 51 %)
Exploitation d’unités de traitement de 

déchets.

Déchets valorisésÊ:   
3 millions de tonnes pour plus 
de 11 millions d’habitants en France, 
en Grande-Bretagne et au Canada
VenteÊ:
2,55 TWh d’électricité et de vapeur 
en 2013, dont 50 % d’énergie verte

Dalkia (EDF 34 % de la société 
Holding de Dalkia)
Production d’énergie locale (réseaux 

de chaleur et de froid à partir d’énergies 

fossiles ou biomasse) et production d’énergie 

sur site (industrie, santé, etc.).

Optimisation energétique (contrats 

de performance énergétique).

Dalkia a produit des activités ordinaires 

de 6 989Êmillions d’euros sur son périmètre 

consolidé.

FAITS MARQUANTS
• Conclusion en mars 2014 de l’accord 

avec Veolia Environnement prévoyant qu’EDF 

reprendra les activités de Dalkia en France 

et Veolia les activités de Dalkia à l’international 

sous réserve de l’autorisation des autorités de 

concurrence compétentes.

Électricité de Strasbourg
(EDF 88,64 %)
Distribution d’électricité et de gaz à 

409 communes et 80 % de la population 

du Bas-Rhin.

Clients  515 000 
 (dont 109 000 clients gaz)
VentesÊ:   
6,1 TWh électricité
5,3 TWh gaz
Effectifs  1 135 

CAPACITÉ INSTALLÉE NETTE D’EDF ÉNERGIES NOUVELLES
au 31 décembre 2013

 Éolien et solaire en construction (MW)
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 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX 
L’ensemble des indicateurs publiés par le groupe EDF suit les recommandations de la Global Reporting Initiative (GRI G3), référentiel international. 

Ce tableau de synthèse des indicateurs environnementaux et sociaux affi che les concordances avec les références de la GRI. Pour plus d’informations sur 

la méthodologie et le périmètre de reporting, consulter le document «ÊIndicateurs de développement durable 2013 du groupe EDFÊ», disponible sur edf.com.

Indicateurs environnementaux

INDICATEURS ÉCONOMIQUES Unité 2013 2012 2011

Périmètre
Réf. 
GRI2013 2012 2011

Provisions pour déconstruction et derniers cœurs Millions d’euros 22Ê150 20Ê979 19Ê843 2 2 2 –

Provisions pour fi n de cycle duÊcombustible nucléaire Millions d’euros 20Ê547 19Ê525 18Ê830 2 2 2 –

Montant des indemnités versées ou àÊverser suite 
à une décision judiciaire enÊmatière d’environnement. Milliers d’euros 8,1 6,9 0 2 1 1 –

MANAGEMENT

Dépenses de protection deÊl’environnement Millions d’euros 2Ê924 3Ê465 2Ê800 1 1 1 EN 30
dont dotations aux provisions 1Ê901 2Ê465 1Ê765

Management de l’environnement (%ÊduÊChiffre d’affaires 
consolidé Groupe couvert par une certifi cation ISOÊ14001)

% 95Ê(1) 98Ê(1) 79 2 2 2

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX Unité 2013 2012 2011 (1)

Périmètre
Réf. 
GRI2013 2012 2011

Combustibles et matières premières consommées

Combustible nucléaire chargé en réacteur t 1Ê205 1Ê096 1Ê205 1 1 1 EN 1

Charbon ✺ Kt 25Ê314 24Ê277 21Ê024 2 2 2 EN 1

Fioul lourd Kt 885 1Ê098 1Ê170 2 2 2 EN 1

Fioul domestique Kt 329 317 402 2 2 2 EN 1

Gaz naturel 106Êm3 8Ê842 9Ê290 6Ê859 2 2 2 EN 1

Gaz industriel 106Êm3 797 842 3Ê555 2 2 2 EN 1

Eau (2) – matières premières consommées provenant 
de sources externes à l’entreprise

Eau de refroidissement prélevée ✺ 109Êm3 53,9 54,8 55,2 2 2 2 EN 8
dont la part eau douce ✺ 109Êm3 18,3

28,0 26,8
2

2 2
EN 8

dont la part eau saumâtre (ou estuaire) 109Êm3 8,4 2

Eau de refroidissement restituée ✺ 109Êm3 53,4 54,2 54,6 2 2 2 EN 21
dont la part eau douce ✺ 109Êm3 18,0

27,5 26,3
2

2 2
EN 21

dont la part eau saumâtre (ou estuaire) 109Êm3 8,4 2

Air – émissions

Émissions totales de CO2 ✺✺

(incluant les installations non soumises àÊquotas) Mt 80,6 79,8 70,5 2 2 2 EN 16

Émissions de SO2 ✺ kt 134,3 137,8 140,6 2 2 2 EN 20

Émissions de NOx ✺ kt 171,7 182,2 157,0 2 2 2 EN 20

Poussières t 7Ê246 6Ê968 5Ê407 2 2 2 EN 20

Particules (PM10) t 2Ê602 1Ê745 NC 1 1a NC EN21

Mercure t 0,16 0,16 NC 1 1a NC EN21

Émissions de CH4 Kt éq. CO2 38,2 40,5 32,2 2 2 2 EN 16

Émissions de N2O Kt éq. CO2 349,0 329,8 254,7 2 2 2 EN 16

Émissions de SF6 – EDF ✺ Kt éq. CO2 71,6 83,8 94,3 1 1 1 EN 16

Émissions de SF6 – EDF +ÊERDF ✺ Kt éq. CO2 78,9 93,3 102,8 1b 1b 1b EN 16

Émissions de SF6 – Groupe ✺ Kt éq. CO2 95,2 109,8 NC 2 2 NC EN 16

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX Unité 2013 2012 2011 (1)

Périmètre
Réf. 
GRI2013 2012 2011

Déchets conventionnelsÊ(3)

Déchets dangereux ✺ t 68Ê443 64Ê598 60Ê956 2 2 1 EN 22

Déchets non dangereux ✺ t 354Ê554 321Ê789 302Ê251 2 2 1 EN 22

Déchets industriels conventionnels valorisés ou évacués en vue 
deÊvalorisation ✺ t 294Ê378 253Ê412 251Ê908 2 2 1 EN 22

Cendres produites kt 3Ê860 3Ê816 3Ê617 2 2 2 EN 22

Énergie

Énergies renouvelablesÊ: quantité d’électricité et de chaleur produite 
àÊpartir d’énergies renouvelables (horsÊhydraulique) ✺ GWh 17Ê198 15Ê583 11Ê032 2 2 2 EN 6

Consommation directe d’énergie, répartie par source primaire

Consommations internes, électricité deÊpompage TWh 7,0 6,7 6,9 1 1 1 EN 3

Consommations internes, électricité TWh 22,1 22,4 22,8 1 1 1 EN 3

Indicateurs nucléaires

EDF Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Arrêts et événements

Arrêts automatiques Nombre/réac pour 7Ê000Êh 0,59 0,55 0,50

Événements et incidents (Clst ≥Ê1) Nombre/réac/an 1,19 1,55 0,91

Dosimétrie

Dose Collective Moyenne h-Sv/réac 0,79 0,67 0,71

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés àÊplus 
deÊ20ÊmSv) Nombre 0 0 0

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés 
àÊplus deÊ16ÊmSv) Nombre 0 0 2

Dose à la personne la plus exposée duÊpublic mSv/an ND 0,003 0,003

Rejet d’activité dans l’eau

Tritium TBq/réac 18,38 20,47 18,07 EN 21

Carbone 14 GBq/réac 12,51 13,19 13,06 EN 21

Rejets d’activité dans l’air

Tritium TBq/réac 0,49 0,64 0,65 EN 20

Carbone 14 TBq/réac 0,17 0,18 0,17 EN 20

Combustible

Combustible nucléaire usé déchargé t 1Ê205 1Ê096 1Ê204

Combustible nucléaire usé évacué t 1Ê099 1Ê075 1Ê199 EN 24

Déchets nucléaires d’exploitation

Déchets radioactifs solides de faible et moyenne activité àÊvie courte ✺ m3/TWh 18,95 20,7 15,6 EN 24

Déchets radioactifs solides de haute et moyenne activité àÊvie longue ✺ m3/TWh 0,86 0,88 0,87 EN 24

Déchets nucléaires de déconstruction

Déchets radioactifs de très faible activité issus deÊlaÊdéconstruction ✺ t 1Ê110 2Ê528 634 EN 24

Déchets de faible et moyenne activité à vie courte t 568 109 477

Déchets envoyés à Centraco t 187 20 278

(1) Incluant les sociétés certifi ées, non intégrées dans le certifi cat Groupe.
(2) EnÊ2011 etÊ2012, les eaux saumâtres (ou estuaire) sont incluses dans les eaux douces.
(3) Activité hydrocarbures d’Edison exclues en 2011 des indicateurs déchets.
✺ Données ayant fait l’objet de travaux de vérifi cation par les Commissaires aux comptes, désignés organismes tiers indépendants, au titre de l’exercice 2013.
✺✺ Données ayant fait l’objet d’une assurance raisonnable par les Commissaires aux comptes, au titre de l’exercice 2013.
PérimètreÊ:
1Ê: EDF - 1aÊ: EDF France continentale - 1bÊ: EDF +ÊERDF  
2Ê: Groupe EDF
GRIÊ: Global Reporting Initiative.
NCÊ: non communiqué.
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 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX 

EDF ENERGY Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Arrêts et événements

Arrêts automatiques Nombre/réac pour 7Ê000Êh 0,45 0,64 0,74

Événements et Incidents (Clst ≥Ê1) Nombre /réac/an 0,80 0,80 1,33

Dosimétrie

Dose Collective Moyenne – réacteur AGRÊ(1) h-Sv/réac 0,03 0,06 0,08

Dose Collective Moyenne – réacteur PWRÊ(2) h-Sv/réac 0,39 0,04 0,54

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés àÊplus deÊ20ÊmSv) Nombre 0 0 0

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés à plus deÊ15ÊmSv) Nombre 0 0 2

Dose à la personne la plus exposée du public mSv/an ND 0,006 0,006

Rejet d’activité dans l’eau

Tritium – réacteur AGR TBq/réac 150 135,7 124,5 EN 21

Tritium – réacteur PWR TBq/réac 41 44 46 EN 21

Rejets d’activité dans l’air

Tritium – réacteur AGR TBq/réac 0,59 0,68 0,80 EN 20

Tritium – réacteur PWR TBq/réac 0,80 0,80 0,70 EN 20

CarboneÊ14 – réacteur AGR TBq/réac 0,67 0,71 0,68 EN 20

CarboneÊ14 – réacteur PWR TBq/réac 0,20 0,30 0,30 EN 20

Combustible

Uranium déchargé t 177 216 211 EN 24

Uranium évacué ✺ t 177 216 210 EN 24

Déchets nucléaires d’exploitation

Déchets radioactifs à faible activité évacués ✺ m3 655 698 608 EN 24

Déchets radioactifs à moyenne activité générés ✺ m3 178 161 161 EN 24

CONSTELLATION ENERGY NUCLEAR GROUP Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI
Arrêts et événements

Arrêts automatiques Nombre/réac pour 7Ê000Êh 0,34 0,70 0,70

Événements et incidents (Clst ≥Ê1) Nombre /réac/an 0,60 0,80 0,60

Dosimétrie

Dose collective moyenne – réacteur BWR h-Sv/réac 1,28 2,27 1,22

Dose collective moyenne – réacteur PWR h-Sv/réac 0,23 0,68 0,68

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés àÊplus de 20ÊmSv) Nombre 0 0 0

Dose individuelle (Nombre de travailleurs exposés àÊplus de 16ÊmSv) Nombre 1 9 1

Dose à la personne la plus exposée du public mSv/an ND 0,04 0,14

Rejet d’activité dans l’eau

Tritium TBq/réac 8,34 12,91 12 EN 21

Rejets d’activité dans l’air

Tritium TBq/réac 1,16 1,38 1,40 EN 20

Carbone 14 TBq/réac 0,37 0,33 0,34 EN 20

CombustiblesÊ(3)

Combustible nucléaire livré ✺ t 44 46 48 EN 24

Uranium déchargé t 33 60 43

Uranium évacué t 0 0 0

Déchets nucléaires d’exploitationÊ(3)

Déchets radioactifs solides de faible et moyenne activité évacués ✺ m3 1Ê411 2Ê419 1Ê287 EN 24

Indicateurs sociaux

GROUPE EDF Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Effectif au 31.12.2013 et  répartitionÊ(4)

EDF +ÊERDF Nombre 109Ê754 107Ê333 103Ê954 LA 1

TOTAL groupe EDF ✺✺ Nombre 158Ê467 159Ê740 156Ê168 LA 1

Répartition des salariés par âge

Salariés de moins de 25 ans ✺✺ % 8 8 NC

Salariés de 25 à 35 ans ✺✺ % 25 23 NC

Salariés de 36 à 45 ans ✺✺ % 25 25 NC

Salariés de 46 à 55 ans ✺✺ % 32 34 NC

Salariés de 56 ans et plus ✺✺ % 10 10 NC

Répartition des salariés par zone géographique (selon siège social)

France Nombre 129Ê492 129Ê328 NC

dont DALKIA Nombre 13Ê056 15Ê964 NC

Grande-Bretagne Nombre 16Ê190 16Ê178 NC

Italie Nombre 5Ê175 5Ê210 NC

Autres pays européens Nombre 6Ê114 7Ê503 NC

Autres international Nombre 1Ê496 1Ê521 NC

Égalité professionnelle

Nombre de cadres ✺ Nombre 42Ê327 40Ê355 37Ê786 LA 1

Pourcentage de femmes dans le collège cadres ✺ % 25,7 25,0 23,9 LA 13

Nombre de non-cadres ✺ Nombre 116Ê140 119Ê385 118Ê382 LA 13

Effectif hommes ✺✺ Nombre 116Ê928 118Ê512 117Ê023 LA 13

Effectif femmes ✺✺ Nombre 41Ê539 41Ê228 39Ê145 LA 13

Hommes cadres ✺ Nombre 31Ê468 30Ê286 28Ê753 LA 13

Femmes cadres ✺ Nombre 10Ê859 10Ê069 9Ê033 LA 13

Embauches / départs

Embauches ✺ Nombre 10Ê945 12Ê577 12Ê755 LA 2

Autres arrivéesÊ(4) ✺ Nombre 8Ê027 7Ê499 5Ê849 LA 2

Départs en retraite/inactivité ✺ Nombre 4Ê321 4Ê185 4Ê200 LA 2

DémissionsÊ(5) ✺ Nombre 1Ê768 2Ê355 2Ê761 LA 2

Licenciements – révocations – mises en inactivité d’offi ce ✺ Nombre 864 1Ê739 1Ê689 LA 2

Autres départsÊ(4) ✺ Nombre 8Ê424 9Ê304 9Ê398 LA 2

Rémunérations

Rémunérations brutes totales Millions d’euros 7Ê494 7Ê400

Salariés à temps partiel ✺ Nombre 12Ê943 14Ê690 15Ê296 LA 1

Absentéisme

Nombre de jours moyen d’absence (maladie +Êaccident) Nombre 8,8 9,0

Conditions d’hygiène et de sécurité

Accidents mortelsÊ(6) ✺ Nombre 4 14 13 LA 7

Taux de fréquence ✺ 3,1 3,8 3,9 LA 7

Accidents du travail (avec arrêt d’un jour ou plus) ✺ Nombre 750 921 933 LA 7

Taux de gravité 0,16 0,16 NC

(1) Advanced Gas-cooled Reactor. 
(2) Pressurised Water Reactor. 
(3) Données consolidées du pourcentage de participation de la fi liale.
(4) Les entrées ou sorties de périmètre sont comptées respectivement enÊ: «ÊAutres arrivéesÊ» et «ÊAutres départsÊ».
(5) Les fi ns des contrats particuliers (dont les alternants) sont comptés dans «ÊAutres départsÊ» quelle que soit la suite donnée. Les départs en cours de période d’essai sont comptés en «ÊAutres départsÊ».
(6) Employés du Groupe, hors sous-traitants.
✺ Données ayant fait l’objet de travaux de vérifi cation par les Commissaires aux comptes, désignés organismes tiers indépendants, au titre de l’exercice 2013.
✺✺ Données ayant fait l’objet d’une assurance raisonnable par les Commissaires aux comptes, au titre de l’exercice 2013.
NCÊ: non communiqué.
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 INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIAUX 

Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Relations professionnelles

Pourcentage d’employés couverts par des conventions collectives % 89 88 87 LA 4

Formation

Nombre total d’heures de formation Nombre 8Ê636Ê882 7Ê631Ê618 NC

Nombre de salariés ayant bénéfi cié d’une formationÊ(1) ✺ Nombre 134Ê910 131Ê311 118Ê930 LA 10

Emploi et insertion des travailleurs en situation de handicap

Nombre d’employés en situation de handicapÊ(2) Nombre 4Ê645 4Ê519 4Ê601 LA 13

EDF Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Effectif au 31 décembre 2013 et répartition

Statutaires (au 31Êdécembre) Nombre 66Ê561 64Ê838 63Ê002 LA 1

Non statutaires CDI Nombre 434 433 409 LA 1

Non statutaires CDD Nombre 4Ê094 3Ê851 3Ê773 LA 1

Total non statutaires Nombre 4Ê528 4Ê284 4Ê182 LA 1

Effectif total Nombre 71Ê088 69Ê122 67Ê184 LA 1

Nombre de cadres Nombre 29Ê595 28Ê230 26Ê644 LA 1

Pourcentage de femmes dans le collège cadres % 26,8 26,0 25,1 LA 13

Nombre de non-cadres Nombre 41Ê493 40Ê892 40Ê540 LA 13

Techniciens et agents de maîtrise Nombre 33Ê410 33Ê084 32Ê871 LA 13

Agents d’exécution Nombre 8Ê084 7Ê808 7Ê669 LA 13

Égalité professionnelle

Effectif hommes Nombre 48Ê991 47Ê852 46Ê938 LA 13

Effectif femmes Nombre 22Ê097 21Ê270 20Ê246 LA 13

Hommes cadres Nombre 21Ê650 20Ê884 19Ê944 LA 13

Femmes cadres Nombre 7Ê945 7Ê346 6Ê700 LA 13

Embauches / départs

Embauches Nombre 4Ê433 4Ê452 4Ê021 LA 2

Intégration et réintégration Nombre 249 261 251 LA 2

Autres arrivéesÊ(3) Nombre 3Ê598 3Ê194 2Ê818 LA 2

Départs en retraite / inactivité Nombre 2Ê134 2Ê061 1Ê990 LA 2

Démissions Nombre 109 114 123 LA 2

Licenciements, révocations, mises en inactivité d’offi ce Nombre 16 6 14 LA 2

Décès Nombre 81 82 89 LA 2

Autres départsÊ(3) Nombre 3Ê725 3Ê709 3Ê285 LA 2

Heures supplémentaires

Volume d’heures supplémentaires En milliers 2Ê847 2Ê831 2Ê791

Main-d’œuvre extérieure

Nombre moyen mensuel d’intérimairesÊ(4) Nombre ND 1Ê837 1Ê187 LA 1

Organisation du temps de travail

Salariés à temps plein Nombre 62Ê990 60Ê612 58Ê157 LA 1

Salariés à temps partiel Nombre 8Ê098 8Ê510 9Ê027 LA 1

Salariés en service continu Nombre 6Ê917 6Ê882 6Ê808 LA 1

EDF Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Absentéisme

Absentéisme % 3,8Ê 3,8 3,9 LA 7

Heures maternité et congés familiaux/durée effective 
du travail % 0,8Ê 0,7 0,7 LA 7

Conditions d’hygiène et de sécurité

Nombre de maladies professionnelles déclarées 
dans l’année à la Sécurité sociale ND 13 11

Accidents mortels Nombre 0 6 8 LA 7

Taux de fréquence 2,7 3,4 3,7 LA 7

Taux de gravité 0,14 0,15 0,14 LA 7

Accidents du travail (avec arrêt d’un jour ouÊplus) Nombre 273 333 358 LA 7

Unité 2013 2012 2011 Réf. GRI

Rémunérations / charges de personnel / intéressement

Rémunérations mensuelles principales

Cadres euros 4Ê327 4Ê308 4Ê248

Techniciens et agents de maîtrise euros 2Ê615 2Ê612 2Ê581

Agents d’exécution euros 1Ê870 1Ê877 1Ê874

Charges de personnel Millions d’euros 6Ê366 6Ê113 5Ê784

Montant moyen de l’intéressement par salarié euros 1Ê820 1Ê820 1Ê583

Relations professionnelles

Nombre d’accords collectifs signés (France) Nombre 8 8 11 HR 5

Pourcentage d’employés couverts par 
desÊconventions collectivesÊ(5) % 93 94 94 LA 4

Formation

Nombre de salariés ayant bénéfi cié d’une formation Nombre 62Ê074 58Ê899 55Ê905 LA 10

Emploi et insertion des travailleurs 
en situation de handicap

Nombre d’employés en situation de handicap Nombre 1Ê946 1Ê842 1Ê698 LA 13

Nombre de travailleurs en situation 
deÊhandicap embauchés Nombre 110 124 94 LA 13

Œuvres sociales

Budget des comités
(montant comptabilisé au titre du 1Ê%) Millions d’euros 205 196 198

(1) En 2011, hors ESTAG.
(2) Cette donnée est déclarative chez EDF Energy.

En 2013 comme enÊ2012 etÊ2011, CENG ne communique pas cette information pour des raisons de confi dentialité.
En 2011, la valeur collectée par Edison ne prend pas en compte leur fi liale Abu Qir intégrée en cours d’année 2009.

(3) Les arrivées et départs des CDD saisonniers sont exclus du décompte.
(4) La donnée 2013 n’est pas disponible à la date de publication du document.
(5) Les employés d’EDF ne dépendent pas d’une convention collective au sens de la loi mais du Statut des Industries Électriques et Gazières.
✺ Données ayant fait l’objet de travaux de vérifi cation par les Commissaires aux comptes, désignés organismes tiers indépendants, au titre de l’exercice 2013.
NCÊ: non communiqué.
ND : non disponible.

30
EDF 2013 . PROFIL & PERFORMANCE

31
 PROFIL & PERFORMANCE . EDF 2013



ConceptionÊ:  - Conception éditorialeÊ: Doussot Conseil
RéalisationÊ:  - Dépôt légalÊ: ISSN en attente
Crédits photographiquesÊ: page 6 : EDF - Gil Lefauconnier ; page 8 : EDF - Stéphane Lavoué
© EDF - Philippe Eranian (Couverture)

Ce document a été réalisé en privilégiant l’utilisation de procédés de fabrication, de produits et de matières 
premières (papiers, encres…) présentant le minimum d’impacts environnementaux possibles. EDF s’est engagé 
à gérer de façon responsable ses achats de papiers. Le papier utilisé dans ce Rapport Annuel est certifié FSC (Forest 
Stewardship Council). Cette certification atteste d’une série de principes et de critères de gestion forestière 
mondialement reconnue. L’objectif de la certification FSC est de promouvoir une gestion responsable de la forêt.



LE GROUPE EN 2013

39,1
millions de clients 85,1%

158 467
collaborateurs

d’électricité sans CO2

543
millions d’euros

alloués à la R&D
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