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Avertissement

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis ou dans tout autre pays.

Aucune assurance ne peut étre donnée quant a la pertinence, I'exhaustivité ou I'exactitude des informations ou opinions contenues
dans cette présentation, et la responsabilité des dirigeants d’EDF ne saurait étre engagée pour tout préjudice résultant de
I'utilisation qui pourrait étre faite de cette présentation ou de son contenu.

Le présent document peut contenir des objectifs ou des prévisions concernant la stratégie, la situation financiere ou les résultats du
groupe EDF. EDF estime que ces prévisions ou objectifs reposent sur des hypotheses raisonnables a la date du présent document
mais qui peuvent s’avérer inexactes et qui sont en tout état de cause soumises a des facteurs de risques et incertitudes. Il n'y a
aucune certitude que les événements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront effectivement obtenus. Les facteurs
importants susceptibles d’entrainer des différences entre les résultats envisagés et ceux effectivement obtenus comprennent
notamment la réussite des initiatives stratégiques, financieres et opérationnelles d’EDF fondées sur le modele d’opérateur intégre,
I'évolution de I'environnement concurrentiel et du cadre réglementaire des marchés de I'énergie, et les risques et incertitudes
concernant l'activité du Groupe, sa dimension internationale, I'environnement climatique, les fluctuations des prix des matieres
premiéres et des taux de change, les évolutions technologiques, I'évolution de I'activité économique.

Des informations détaillées sur ces risques potentiels et incertitudes sont disponibles dans le Document de Référence d’EDF
déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 8 avril 2014 (consultable en ligne sur le site internet de 'IAMF a l'adresse
www.amf-france.org ou celui d’EDF a I'adresse www.edf.com).

EDF ne s’engage pas et n'a pas I'obligation de mettre a jour les informations de nature prévisionnelle contenues dans ce document
pour refléter les faits et circonstances postérieurs a la date de cette présentation.

~ < €DF 2
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Chiffres clés 2014

En millions d'€ 2013 2014 A % A % Org.(z)
Chiffre d’affaires 71916 72 874 1,3 % -1,4 %
EBITDA 16 099 17 279 7,3 % 6,5 %
Résultat net part du Groupe 3517 3701 5,2 %
Résultat net courant 4117 4 852 17,9 %
31/12/2013%) 31/12/2014
Endettement financier net en Mds€ 33,4 34,2
Ratio endettement financier net / EBITDA 2,1 2,0
Dividende proposé au titre de 2014 1,25€ / action en numéraire
Taux de distribution sur le Résultat Net Courant® 52 % / 58 % hors rattrapage tarifaire
4 (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
: : EDF (2) Variation organique a périmétre et change comparables 4

(3) Ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres



Les priorités immediates

Nouveau Comité Executif adapté

Définir une nouvelle organisation :
© J aux enjeux du Groupe

Premieres decisions structurantes Grand Carénage, South Stream

Batir une vision partagee
du Groupe

Cap 2030

Economies de gestion et sélectivité
des CAPEX

Maitriser les codts
et les investissements

W NN N

~ < €DF



Les grands enjeux du groupe EDF

= Reéussir le nouveau nucléaire

= Préserver les equilibres économiques

= Fidéliser les clients

= Etre un acteur majeur de la transition énergétique

= Définir une stratégie internationale cohérente et ambitieuse

~ < €DF



Grands enjeux :reussir le nouveau nucleaire

= Mettre en service les EPR en cours de construction :
o Flamanville
o Taishan

* Finaliser les negociations sur Hinkley Point C
= Renforcer la coopération AREVA — EDF
= Consolider et développer nos partenariats en Chine

= Optimiser la gamme de réacteurs :
o EPR
o Nouveaux modeles

.
~ 5 €DF



Grands enjeux : préserver les équilibres
économiques du Groupe

* France : nécessité d’'une trajectoire tarifaire couvrant les codts
de I'entreprise
o Tarifs

o Couverture des couts complets du nucléaire (ARENH)
o CSPE

= Poursuite des efforts du Groupe pour la maitrise des couts
= Des choix d’'investissement plus selectifs
= Mellleure gestion du cash

Y Ambition : cash flow aprés dividendes® positif en 2018

q
o '
2% eDF (1) Hors Linky



Grands enjeux :fidéliser les clients

= En France :

o Fin des tarifs jaune et vert . étre au rendez-vous pour les clients entreprises
et collectivités

= En Europe :

o Développement commercial dans les pays cles du Groupe :
Royaume-Uni, Italie, Pologne, Belgique

= Dans les services énergetiques :
o Proposer a nos clients une offre enrichie grace a Dalkia
o Innover dans nos offres de services

‘«
~ < €DF



Grands enjeux : étre un acteur majeur
de la transition énergétique

= Dans les renouvelables

o Augmenter nos parts de marché en mettant a profit nos compétences
techniques

= Dans les territoires
o Développer la production déecentralisée grace au savoir-faire de Dalkia

= Notre R&D au service de I'innovation dans la transition énergétique

~ < €DF

10



Grands enjeux : definir une strategie internationale
cohérente et ambitieuse

= Creation de la nouvelle direction internationale :
o Cohérence stratégique et économique
o Sélectivite

= |nvestissements aligneés sur les enjeux strategiqgues du Groupe :
o Conforter nos positions dans les pays ou nous sommes fortement presents
o Forts potentiels de développement dans les pays emergents

) Avantages compeétitifs : nos compétences en ingénierie

et nos offres de services

~ < €DF 11



Objectifs 2015

Croissance de 'EBITDA®)

Ratio Endettement Financier Net/EBITDA Entre 2x et 2,5x

Taux de distribution du Résultat Net Courant(® 55 % a 65 %

6‘4 eDF (1) A périmétre et change comparables, et hors impacts sur 'EBITDA en 2014 de la régularisation des tarifs réglementés de vente 2012
N

(2) Ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres 1

N
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¥
%~ €DF il RESULTATS
ANNUELS

B Résultats 2014

B Feullle de route pour un
cash flow positif en 2018
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Chiffres clés 2014

En millions d'€

Chiffre d’affaires

EBITDA

Résultat net part du Groupe

Résultat net courant

Endettement financier net en Mds€

Ratio endettement financier net / EBITDA

&‘4 eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
> A Y (2) Variation organique a périmétre et change comparables

2013

71916

16 099

3517

4117

31/12/2013M
33,4

2,1

2014

72874

17 279

3701

4 852

31/12/2014
34,2

2,0

A %
1,3 %

7,3 %

5,2%

17,9 %

A % Org.@
-1,4 %

6,5 %

16



Des objectifs financiers 2014 atteints ou dépasseés

Croissance de 'EBITDAX)
hors Edison : au moins 3%

+3,2 % hors rattrapage tarifaire

EBITDA Edison avant effet
des renégociations de contrats gaz : 801 M€(2)
supérieur a 600 M€

Ratio endettement financier net /

EBITDA : 2,0x — 2,5x 2,0x
Taux de distribution du Résultat Proposition de 1,25 €/action
Net Courant® : 55 % a 65 % 52 % / 58 % hors rattrapage tarifaire
¢ (DA péri\métre, e_t (_:hange comp_aralibles, hors imp_act de la régularisation des tarifs réglementés de vente pour la période du 23 juillet 2012 au 31 juillet 2013
: : €DF (2) SEUI?I}I?I'I(’Zi):1 Igdeizls:]()goﬁljl(i:nocrI]uS::tdl’Er:?):iltj dlelsar\tlarrlllézgzlc:ilations du contrat gaz avec la Russie de +80 M€ 17

(3) Ajusté de la réemunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres



Croissance de 'EBITDA portée principalement
par la France

En millions d'€ Croissance organique : +6,5 %®
-170 -183 +45
- A
+
131 +1 357 ltalie Autres
Perlmetre France
etchange r
Rattrapagg tarifaire : ' Moindre impact en 2014 |
+731M€() ______________ | des renégociations des
____________________________ | contrats gaz |
T , ' Baisse de la
' Dont change au R-U : ! | production nucléaire
' +116 M€ o
2013@ 2014

P (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
2 eDF (2) Croissance organique a périmeétre et change comparables, dont rattrapage tarifaire 2012-2013 pour +4,6 % 18
(3) Impact Groupe du rattrapage tarifaire : +744 M€ dont +731 M€ en France et +13 M€ chez Electricité de Strasbourg



Des efforts continus dans la maitrise des Opex

Croissance organique!® des Opex du Groupe depuis 2011

2011 2012 2013G) 2014
&'ﬂ eDF (1) Données publiées de croissance organique a périmetre et change comparables
> A Y (2) A méthode constante

19



EBIT marque par I'impact défavorable
des amortissements et des éléments non récurrents

En millions d'€ 2013(1) 2014 A 0/o
EBITDA 16 099 17 279 7,3 %
Volatilité 1AS 39 14 203

Dotations aux amortissements

- (7 381) (8 097) 9,7 %
et provisions pour renouvellement
Pertes de valeur et autres produits
et charges d’exploitation (398) { At
EBIT 8 334 7 984 -4,2 %

¢
: :EDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11



Elements non recurrents nets d'impot

En millions d'€ 20131
Perte de valeur Benelux (286)
Perte de valeur Alpiq (284)
Autres dont volatilité IAS 39 (30)
Total éléments non récurrents nets d’impots (600)

¢
: :EDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11

2014

(406)

(206)

(539)

(1 151)

21



Résultat net courant du Groupe soutenu
par la performance opeérationnelle et financiere

En millions d'€
EBIT
Résultat financier

ImpOts sur les résultats

Quote-part de résultat net des coentreprises
et entreprises associées

Résultat net — part des minoritaires

Résultat net — part du Groupe

Hors éléments non récurrents

Résultat net courant

¢
: :EDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11

2013

8 334
(2 942)
(1 896)

262

241

3 517

600

4117

2014
7 984
(2 551)
(1 839)

179

72

3701

1151

4 852

A %

-4,2 %

-13,3 %

-3,0 %

-31,7 %

-70,1 %

5,2%

17,9 %

22



Charge financiere nette en baisse

En millions d'€

-17

>
Péerimétre +161
& change
Variabilisation +67
e ——

Résultat

sur cessions Autres
d’actifs dédiés /\
Dont :

(2 551)

= Résultat de change +122 M€ |
= Actualisation -43 M€ '

Y

2013 2014

¢
: : eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11

23



EBITDA France : une bonne performance
opéerationnelle malgré l'effet climat defavorable

En millions d'€ Croissance organique : +12,6 %®
+147
+289
T «AA
+63 -526 +716 Production Autres
el Tarifs nucléaire

Périmétre® Rattrapage Climat

tarifaire /\

' Dont ERDF : -385 M€

T ——_— AP P, . i=CO,: +151 M€

. * TURPE : +303 M€ . ! = Production insulaire : +233 M€ !
. » Tarifs part énergie : +413 M€ | ~-----mmmmommmommoooo oo

20130

~‘. (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
RN eDF (2) Croissance organique a périmétre et change comparables, dont rattrapage tarifaire 2012-2013 de +6,8 %
(3) Effet périmétre France lié au transfert des activités de gestion du portefeuille aval gaz sur le segment « Autres activités », sans impact au niveau Groupe

' = Production hydro : -170 M€ 12 198

2014

24



France : bilan électrique 2014

En TWh A 2014 A 2014
vs 201 vs 201
Production / Achats 501 -2 5 Ventes 501 -2
+1 4
Obligations d’achat 35 . Ventes nettes marché
Achats LT & structurés i .
Thermique & flamme J Fourniture NOME
Hydrau”que -5 Encheres (VPP)
Ventes structurées
+12

Nucléaire

Note : EDF hors activités insulaires

‘«
~ < €DF

Clients finals

25



Production nucléaire France en hausse grace au plan
de maitrise des durees d'arréts programmes

En TWh

- Production cumulée 2013

Production cumulée 2014
] 2.5 0

+3,0 %

+0,8 %

-0,9 %

115,9 114,9

Mars Juin Sept. Déc.

= Durée moyenne de prolongation des arréts programmes divisée par 2

= Haut de la fourchette de 410 — 415 TWh dépassé

~ < €DF 26



France : des indicateurs d’exploitation et de slrete
nucléaire en ameélioration continue

Surete nucléaire : qualite Une bonne maitrise Un parc disponible au moment
et rigueur dans l'exploitation des arréts fortuits ou la consommation
est la plus élevée
Nombre d’arréts automatiques Coefficient d’'indisponibilité
de réacteur fortuite (%)
= Des résultats de disponibilite
chaque hiver au dessus de 90%
24 = 93,2% de disponibilité atteints
31 : au 11 février 2015 pour I'hiver
2014-2015@)
= 57 réacteurs en production
pendant 9 jours en janvier 2015
2013 2014 2013 2014

¢ - o
b‘ :eDF (1) Valeur provisoire au 11 février 2015

(2) Du ler décembre 2014 au 14 février 2015



Production nucléaire France : perspectives 2015

= Un volume d’arréts programmeés equivalent a 2014, de I'ordre de 3 000 jours
o Visites décennales : 5 VD dont Paluel 2, premiere VD3 du palier 1 300 MW

o Visites partielles : des travaux de maintenance ou de remplacement d’équipements
lors de certains arréts plus importants qu’en 2014

o Poursuite du programme de remplacement des gros composants, et notamment
changement des générateurs de vapeur sur 2 tranches (dont Paluel 2)

= Consolidation des actions menées en 2014 pour maitriser les durées d’arrét

Obijectif de production nucleaire 2015 : 410 — 415 TWh

& TEeDF 28



Production hydraulique France : retour a la normale
apres une annéee 2013 exceptionnelle

En TWh
- Production cumulée® 2013 -12.0 % rsnz;ins'oentnrig?;('
- Production cumulée® 2014 Niveau normal entzrce) 23001
10.4 % d’hydraulicité et 1
-13,5%
150% | 2014 2013
Vv

+2,6 % 100 % -4=

-
0%
Mars Juin Sept. Déc. Janvier  Mars Juin Septembre  Décembre

¢
: : eDF (1) Production hydraulique nette du pompage hors activités insulaires 29



Royaume-Uni : performance en baisse principalement
du fait des arréts fortuits dans le nucléaire

En millions d'€ 2013 2014 A % A % Org.(l)
Chiffre d'affaires 9 782 10 160 3,9% -1,9 %
EBITDA® 1992 1941 -2,6 % -8,5 %

= Baisse de la production nucleaire a 56,3 TWh (-4,2 TWh vs 2013) suite a I'arrét fortuit des
reacteurs des centrales d’Heysham 1 et Hartlepool, ayant redémarré fin 2014 et debut 2015

= Tres bonne performance opérationnelle du reste du parc nucléaire - Ambition de production
nucléeaire 2015 en hausse par rapport a 2014

= Progression de l'activité B2C grace a la hausse moyenne des comptes clients et aux efforts
de réduction des codts, malgre l'effet climat défavorable sur les volumes de gaz vendus

b‘% eDF (1) Variation organique a périmétre et change comparables
> A Y

(2) Y compris impact de revalorisation a la juste valeur du bilan d’acquisition de British Energy de (77) M€ sur 2013 et (86) M€ sur 2014 30



Italie : bonne performance opérationnelle hors effets
des renégociations gaz

En millions d'€

2
Edison, Fenice 2013@) 2014 A % A % Org.( )
Chiffre d'affaires 12 689 12 687 - -0,4 %
EBITDA 1 059 886 -16,3 % -17,3 %

= Hausse organique de 'EBITDA®) de plus de 10 % hors effets non récurrents des renégociations
et arbitrages des contrats gaz, plus importants en 2013 (Algérie et Qatar) qu’en 2014 (Russie)

= Bonne performance des activités électrigues grace a des conditions hydrologiques tres
favorables sur 'ensemble de I'année, et a 'optimisation du potentiel de flexibilité des centrales

thermiques

= Arbitrage sur le contrat gaz libyen attendu sur le premier semestre 2015

q (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11

: : eDF (2) Variation organique a périmétre et change comparables 31
(3) Hausse organique de 'EBITDA vs 2013 hors effet sur exercices antérieurs des renégociations des contrats gaz Edison : +83 M€



Autre International : impact défavorable
des conditions économiques et climatiques

A % Belgique

Org.@ o Arrét non planifié des centrales nucléaires

. . Doel 3, Tihange 2 et Doel 4
Chiffre d'affaires 6349 5603 -117% -11,1% oel 3, Tihange 2 et Doe
o Gaz : effet climat défavorable

EBITDA 814 632 -224% -21,4% sur les volumes vendus

o Electricité : baisse des marges liée
814 a des conditions de marché difficiles

En millions d'€ 2013 2014 A%

Europe centrale et orientale

Belgique o Pologne : baisse des prix de marché
et baisse des volumes de chaleur vendus,
Europe centrale & orientale en partie compensées par de meilleures
marges sur la production d’énergies vertes
et un retour du soutien aux cogénérations

64,5 % 632

-16,1 %@

Autres (Brésil, Asie, etc.)
+14,6 %@
= Autres

o Brésil : amélioration des marges électricité
2013M EBITDA 2014 grace a des conditions de marché favorables

6‘0 eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
N

(2) Variation organique a périmétre et change comparables 32



Autres activités : bonne performance operationnelle

de I'ensemble du segment

0
En millions d'€ 2013®) 2014 A % OArg{(zz)
Chiffre d'affaires 2 886 4 514 56,4 % 0,8 %
EBITDA 1 456 1622 11,4 % 15,0 %
1622
1 456

EDF Energies Nouvelles

+6,2 %@ 690
EDF Trading
+19,9 %@
Autres (Dalkia, ES, Tiru, etc.)
+26,5 %
a
2013@) EBITDA 2014
b‘a eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
> A Y (2) Variation organique a périmétre et change comparables

= EDF Energies Nouvelles

o Progression de l'activité de
Développement-Vente d’actifs structurés
grace a un calendrier soutenu sur I'année

o Poursuite du développement de I'activité
d’exploitation et de maintenance

= EDF Trading

o Bonne performance des activités
en Ameérique du Nord

= Autres

o Dalkia : contribution Groupe de +32 ME,
du fait d’'une consolidation sur 5 mois
et des effets ponctuels de revalorisation
du bilan d‘acquisition

33



Evolution du cash flow (1/2)

En millions d'€

EBITDA

Eléments non monétaires et variation
des produits a recevoir trading

Frais financiers nets décaissés
Impot sur le résultat payé

Autres eléments dont dividendes recus
des coentreprises et entreprises associées®@

Cash Flow opérationnel

A BFR
Dont créance CSPE
Dont effet du rattrapage tarifaire TTC

Investissements nets hors opérations stratégiques(®)

Cash Flow apres investissements nets

(1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11

: :EDF (2) Dont dividende exceptionnel sur 2014 de 290 M€ recu de CENG

(3) Hors Linky

20131
16 099

(224)

(1719)
(1 936)

357

12 577

(1 711)
(360)

(11 830)
(964)

2014
17 279

(1 901)

(1 752)
(2 614)

679

11 691

(1 041)
(699)
(979)

(12 045)
(1 395)

A %
7,3 %

-7,0 %

-44.7 %

34



Stabilité des investissements nets(t)

En millions d'€

11 830 .48 +91 +172 12 045 12 045
International ) France International Autres Développement
& Autres activités 26 % / Groupe

' Dont Dalkia : +147 M€

_________________________________

Production - :

Commercialisation Maintenance

(France non régulé) Groupe

ERDF, SEI Régulé

(France régulé) Groupe

2013@) 2014 2014
b‘ﬁ EDF (1) Investissements nets hors Linky et hors opérations stratégiques

> A Y (2) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11 35



Evolution du cash flow (2/2)

En millions d'€

Cash Flow aprés investissements nets
Investissements nets sur opérations stratégiques®
Actifs dédiés

Cash Flow avant dividendes

Dividendes versés en numéraire

Rémunération des émissions hybrides

Cash Flow apres dividendes

&‘4 eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
A Y (2) Y compris Linky

2013
(964)

755
2 443
2 234

(2 445)

(103)

(314)

2014
(1 395)

158

174
(1 063)
(2 556)

(388)

(4 007)
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Evolution de I'endettement financier net

En milliards d'€
.+
( ) 4’0 ‘m.

Dividendes Emission Autres
hybride

+11,7

Cash Flow A BFR '”Ves,ﬁ'gf;!}" ents LP?_’F_E*]T]Q_‘?_-_Q;?_)___:

opérationnel /

| = Rattrapage tarifaire : (1,0)
i » Créance CSPE : (0,7)
, = Climat : +0,8

___________________________________

Décembre 2013 Décembre 2014

b‘ﬂ eDF (1) Données retraitées de I'impact des normes IFRS 10 & 11
N

(2) Investissements nets hors Linky et hors opérations stratégiques



. ;fg:. . Feuille de route pour un .
L cash flow positit en 2018

......

‘"0

................
LU



Plan d’actions sur les leviers de géenération de cash flow
2014 Bl . 2014-2018  pJ 2018

Cash flow apres
dividendes®

Croissance de 'EBITDA
o Prise en compte du contexte régulatoire

________________

1 . .
i Normalisation |

et de marché

' dos Glements | o Maximisation de la marge brute Cash flow
'L-T:-'qun-e-t?'ﬁs"’ o Poursuite des efforts de maitrise des Opex apres
y — dividendes)
| Creance | = Equilibre du mécanisme de CSPE positif en
L CSPE . 2018

= Plan d’amélioration BFR

Cash flow
ajusté

Cash flow
publié

= Malitrise des investissements nets

e

e

Effort de 3 Md€ a faire d’ici 2018, équivalent a celui estimé a fin 2013

q

': S EDF (1) Hors Linky 39



Plan d’amélioration du BFR

= Fixation de I'objectif 2018 en supposant un contexte normalisé®
= Mise en ceuvre d’actions manageériales fortes

Une contribution de ’ensemble

T :
des métiers du Groupe Exemples de plans d’actions mis en ceuvre

= Créances

o Optimisation du processus de facturation
~52 % et de recouvrement

= Stocks
o Gestion centralisée, notamment des stocks
de pieces de rechange
o Optimisation Groupe des achats et des stocks
de combustible nucléaire

International

France
~ 48 %

Objectif : 1,8 Md€ d’optimisation du cash-flow sur 2015-2018

¢
: : eDF (1) A climat et prix constants 40



Malitrise des investissements nets(

Investissements nets Développements : principes
sur projets existants d’allocation du capital
En milliards d’€

= |dentification des actifs non stratégiques,
et optimisation de leur valeur

= Nouveaux projets de développement
financés exclusivement par les cessions,
en cohérence avec le projet Cap 2030

max.
11 = Déploiement du fonds EDF-Amundi
(EnR, services énergétiques, etc.)
2014 Cible Perspective
2015 2018

q

: : eDF (1) Investissements nets opérationnels hors Linky et hors opérations stratégiques
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