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AVERTISSEMENT

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis ou dans tout autre pays.

Aucune assurance ne peut étre donnée quant a la pertinence, I'exhaustivité ou I'exactitude des informations ou opinions contenues dans
cette présentation, et la responsabilité des dirigeants d’EDF ne saurait étre engagée pour tout préjudice résultant de I'utilisation qui pourrait
étre faite de cette présentation ou de son contenu.

Le présent document peut contenir des objectifs ou des prévisions concernant la stratégie, la situation financiére ou les résultats du groupe
EDF. EDF estime que ces prévisions ou objectifs reposent sur des hypotheses raisonnables a la date du présent document mais qui
peuvent s’avérer inexactes et qui sont en tout état de cause soumises a des facteurs de risques et incertitudes. Il n’y a aucune certitude
gue les évenements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront effectivement obtenus. Les facteurs importants susceptibles
d’entrainer des différences entre les résultats envisagés et ceux effectivement obtenus comprennent notamment la réussite des initiatives
stratégiques, financiéres et opérationnelles d’EDF, I'’évolution de I'environnement concurrentiel et du cadre réglementaire des marchés de
I'énergie, et les risques et incertitudes concernant I'activité du Groupe, sa dimension internationale, I'environnement climatique, les
fluctuations des prix des matiéres premiéres et des taux de change, les évolutions technologiques, I'évolution de I'activité économique et
cette année, plus particulierement les effets de la crise sanitaire et le rythme de reprise d’activité dans les différents pays ou le Groupe est
présent.

Des informations détaillées sur ces risques potentiels et incertitudes sont disponibles dans le Document d’Enregistrement Universel (URD)
d’EDF déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 15 mars 2021, consultable en ligne sur le site internet de 'AMF a I'adresse
www.amf-france.org ou celui d’EDF a I'adresse www.edf.fr.

EDF ne s’engage pas et n'a pas I'obligation de mettre a jour les informations de nature prévisionnelle contenues dans ce document pour
refléter les faits et circonstances postérieurs a la date de cette présentation.
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http://www.amf-france.org/
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AVANT TOUT...

QUOI DE NEUF ?

m Lerenforcement des objectifs stratégiques CAP 2030 en lien avec la Raison d'étre

m  Enroute vers la neutralité carbone : nouveaux objectifs de réduction d’émissions de CO, et renforcement des engagements RSE dans
toutes les activités du Groupe,

m Un focus sur les activités Régulées (Enedis, Linky,...)
m De nouvelles informations sur les Energies Renouvelables (analyse du pipeline,...) et leurs perspectives de croissance

Aide a la lecture...

> Dans le but de vous aider & comprendre les termes utilisés, un glossaire se trouve a la fin du document
» De plus, vous trouverez dans le document des cases « le saviez-vous ? », qui explicitent des concepts spécifiques
» D’autres informations sont disponibles dans notre URD, que vous pouvez télécharger a 'adresse ci-dessous

https://lwww.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/investisseurs-actionnaires/informations-financieres/informations-reglementees/documents-de-reference

... et a la navigation
> Pour vous aider a vous déplacer dans ce document, un systeme de liens hypertexte a été mis en place

> Ainsi, un clic sur tous les logos d’EDF présents dans le document vous permettra de revenir directement au sommaire principal (page 5)
> Un rappel du nom du chapitre se trouve en bas de chaque page.

> Unclic sur le texte, indiquant le nom de la partie dans laquelle vous vous trouvez, vous raménera toujours au début de cette partie

. ,
~ = METIERS RENOUVELABLE
> < eDF

¢
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LES CHIFFRES CLES 2020 DU GROUPE EDF

Chiffres opérationnels a fin 2020

» 37,9 millions de sites clients

> 120,5 GW @ de capacité installée

Finance 2020

» Chiffre d’affaires : 69 Mds€
EBITDA : 16,2 Mds€

v

Nucléaire
71,2 GW

» 501,9 TWh d’électricité produite ®

Renouvelables (y compris Hydro)
29,7 GW
Thermique (hors charbon)
' 15,9 GW

Renouvelables (y compris Hydro )
13, 7%

> Résultat Net Courant ® : 2 Mds€

Investissements nets ) : 14,1 Mds€

Y

Endettement financier net : 42,3 Mds€

Y

> Notations ©): B+++ stable (S&P) / A3 negative (Moody’s) /
A- negative (Fitch)

Notation extra-financiere

. Thermique (hors charbon)

9,3%

Nucléaire
76,5 %

> 165 200 salariés

dont EDF (63 244), Enedis (38 624), Framatome (15 015),
Dalkia (18 198) et EDF Energy (11 717)

> CDP Climate change : EDF membre de la liste A pour la
4¢me fois en 2020

> CDP Water security : EDF obtient pour la 1ére fois le
niveau « Leader » avec A-

> Sustainalytics : note de 86/100, EDF est dans le top 5 des

entreprises évaluées

» Sam/DJSI : note de 84/100, EDF est membre du DJSI
World et dans le top 3 des entreprises évaluées

(1) Capacités consolidées du groupe EDF
(2 La centrale charbon du Havre a été mise a l'arrét et sous cocon (AGP - arrét garantie pluriannuelle) depuis le
01/04/2021, et sera déconnectée du réseau d'ici fin 2021
3) Production des entités consolidées par intégration globale
T4 La production hydraulique pompage compris

: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

5) Le résultat net courant n’est pas défini par les normes IFRS mais apparait dans la note 19.1 des comptes consolidés du
Groupe. Il correspond au résultat net hors éléments non récurrents, hors variation nette de juste valeur sur instruments
dérivés énergie et matieres premieres hors activités de trading nets d'impéts et hors variations nettes de juste valeur de
titres de dettes et de capitaux propres nets d'impbts

(6) Sources : agences de notation, données au 02/04/2021

(7 Investissements nets totaux y compris acquisitions, hors plan de cession 7

LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE



EDF DEPUIS 1946

Adoption d’une
Ouverture du marché francais, raison d’étre
d’abord aux entreprises (2000 a inscrite dans les
2004), puis aux particuliers en statuts .
2007
Nationalisation du secteur * Cession de 49,9 % de RTE a la Caisse :
de I'électricité et du gaz. Le 20 novembre 2004, EDF des Dépo6ts et CNP Assurances et Programmation

pluriannuelle de

o devient une Société Anonyme augmentation du capital d’environ 4 Mds€ = . .
Création d’EDF en tant Ie%gl_e: (PZ’E) :
qu'EPIC @ suite a la loi du Introduction en Bourse en 2005 et création El%jéf?élg/%l/léOlg)
8 avril 1946 de RTE pour garantir la non discrimination

de I'accés au marché

pOOOOOOOO0O0 0 0O

Changements structurels
dans le groupe EDF

c
g Lancement du programme Acquisition d’'une Mise en service
o nucléaire a 'échelle Reprise par EDF participation de Succés de la 1¢re de Romanche
£ commerciale des activités de 75,5 % du capital quatriéme visite Gavet (hydro)
& * I Dalkia en France de Framatome décennale du
S8 Développement de la base industrielle francaise, parc 900 MW Fermeture des
3 incluant les centrales hydrauliques et nucléaires Lancement du (Tricastin 1) deux réacteurs
QL Plan Solaire de Fessenheim
Acquisition de Prise de controle Signature des Mise en service de la
British Energy d’Edison contrats finaux tranche 2 de Taishan
Début du développement du projet de la
= international, d’abord en Amérique construction : :
o _ du Sud, puis en Europe avec le Egiﬁt"(':'”;ﬂey Mise en service de la
o o Royaume-Uni (dés 1998), Rachat d’EDF Renouvelables Rovaurne-Uni ﬁegtralli—:- , d
a2 I'’Allemagne (2001) et I'ltalie (2005) (ex.-EDF Energies Nouvelles) y ydro€lectrique de
owm Sinop au Brésil
25
8 E (1) Etablissement public a caractére industriel et commercial Montée en puissance dans I'éolien

offshore

¢ Mise en service du 1 EPR, Taishan
: S €DF  FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE 8



GROUPE EDF : ORGANIGRAMME

@
@
(©)
4)

Distribution EN=DIS
Insulaires
Electricité de Strasbourg

HPC @)

v

FRANCE - ACTIVITES
REGULEES

[
S TEDFENERGY  (2)

R-U

LJ
“ S EeDISON (2

©@DF GROUP

\ 4

ITALIE

‘ .
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=~ Constellation. 50%

Taishan 30 %

v

INTERNATIONAL

v

Sinop 51%
Nachtigal — 40%

Soer @

renouvelables

Organigramme simplifié

Participations avec des intéréts minoritaires non négligeables
Cf slide « Performance des actifs dédiés d’EDF SA » en p.238

Entreprises et participations détenues a différents niveaux par le groupe EDF Renouvelables

: :eDF FAITS ET CHIFFRES 2020

g
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renouvelables

L

Valeur
d’entreprise

4 Entreprises associées
(ex. actifs dédiés)

Intéréts minoritaires
(Valeur d’entreprise
a 100 %)

Dette nette

Porteurs de titres
subordonnés a durée
indéterminée
Provisions long terme
(nucléaires, retraites)

Actifs dédiés @

NS

LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE

ET COMMERCIALISATION

FRANCE - ACTIVITES DE PRODUCTION
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cAP2030 TROIS AXES STRATEGIQUES POUR DECARBONER NOS SOCIETES EN

—= FRANCE, EN EUROPE ET DANS LE MONDE

Créateur de services et solutions

pour accompagner les clients et
territoires vers la neutralité carbone

Leader mondial de la production
d’électricité neutre en CO,

Acteur international
de la transition énergétique

Accompagner les clients et les territoires vers
la neutralité CO, avec des solutions accessibles
et innovantes d’économie d’énergie et de
décarbonation des usages

Transports
> Plan mobilité électrique dans le G4 M
> Projets d’hydrogéne décarboné pour la mobilité
lourde
Batiment
» Leader dans le marché de la pompe a chaleur
en France @ et GB, compteurs intelligents
> Leader dans 'autoconsommation en France
» Rénovation et Contrats de performance
énergétique dans le Tertiaire
Industrie
> Solutions d’efficacité énergétique, électrification
des process, récupération de chaleur fatale,
hydrogéne décarboné

Systémes

> Réseaux de chaleur et de froid, valorisation de la

flexibilité et agrégation de portefeuille ENR,
infrastructures de réseaux électriques

(1) Pays prioritaires France, GB, ltalie, Belgique
(2) 1ZI by EDF, Cham, EDF ENR

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Produire une électricité décarbonée, avec le
développement complémentaire du nucléaire et
des ENR

Renouvelables (dont hydraulique)
> Accélérer dans le développement des capacités
installées dans le monde
Rééquilibrage dans les géographies
> Plan Solaire & Plan Stockage

A\

Nucléaire
> Réussir les chantiers en cours (Fla 3, HPC)
> Réussir le Grand Carénage, projet industriel
majeur
> Engager de nouveaux EPRs en France, en GB, a
l'international et un démonstrateur SMR en
France
> Plan excell
Flexibilité
> Répondre aux besoins de flexibilité électrique et
de transition énergétique en réduisant 'empreinte
carbone et développant des solutions innovantes

Accompagner les pays dans la transition
énergétique, en déployant nos savoir-faire
d’énergéticien

Une présence multi-métiers
> Développement des capacités d’énergie
renouvelable, de nucléaire et de gaz pour
accompagner la transition énergétique
> Services énergétiques, réseaux, stockage,
hydrogéne décarboné, mobilité, kits off-grids

Un développement géographique ciblé:
> 3 pays prioritaires en Europe : Italie, Belgique
et Grande-Bretagne
> Consolider nos positions en Amérique du Nord
et en Chine
> Acteur de référence dans un nombre limité de
pays pour accompagner la transition
énergétique
Charbon
> Désengagement des actifs de production a
partir de charbon d’ici 2030

Soutenus par une nouvelle impulsion de la transformation, de I'ambition humaine, de I'innovation, et de

nouveaux engagements de Responsabilité Sociétale d’Entreprise

LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE
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REHAUSSEMENT DES OBJECTIFS STRATEGIQUES A HORIZON 2030

CAP 2030 Construire un avenir energétique neutre en CO, conciliant préservation de la planete,
bien-étre et développement, grace a I’électricité et a des solutions et services innovants

Créateur de services et solutions

Leader mondial de la production Acteur international

d’électricité neutre en CO,

pour accompagner les clients et

A " de la transition énergétique
territoires vers la neutralité carbone getig

e 00 EMISSIONS DIRECTES CO -
>15 MtCO, D EMISSIONS 1 50% vs 2017 24 ZEROQO cHarson
10 Md€ CA services® 60 Gw NETS, 1,5-2 GWNETS
SOIT >X 2 CAPACITE ENR DE CAPACITES INSTALLEES
(Y COMPRIS HYDRAULIQUE) VS 2015 HYDRAULIQUES ®
>1,5 contraTiCLIENT® ENGAGER DE NOUVEAUX 1 MILLION
EPR ET 1 SMR KITS OFF GRID

Périmetre : (1) Activités du pdle Clients Services et Territoires - Estimation EDF, incluant les économies de CO, liées principalement aux réseaux de chaleur et de froid, au développement du véhicule électrique et aux certificats
d’économie d’énergie ; (2) Estimation EDF : France, GB, Italie et Belgique (Résidentiel) ; (3) Groupe ; (4) Hors pays prioritaires en Europe (France, ltalie, UK et Belgique)

¢
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CLIENTS ET TERRITOIRES : OBJECTIFS 2030 ET JALONS 2023

Ambitions
‘gx . > : : 2030
Rester ’acteur de référence de la fourniture Apporter a nos clients des solutions
) . YA . ’ . A A T
d’énergie sur le G4 globales d erfergle, d efﬂcamte énergétique S
Excellence de I’expérience client et de décarbonation des usages
(8 a 9 clients / 10 satisfaits, confiance en EDF, gamme enrichie, etc.) S 15 40
16 - Mco, >15 Mt CO,
. d,e m',ss'?,gs d’émissions évitées
CA services ® 16 évitées
ALY, > 90 % contribue a la transition énergétique 14 6 8 é
:(@): y
T 3,7 Mdse 6-7Mds€ 10 Mds€ 12 4 €0,
emissions
10 — 5;5 — évitées® 10 Md.S€
2015 2023 2030 Mt CO, de CA services
8 — d’émissions B
évitées ®
6 @
Nombre de contrats par client @ . F\m
>1,5
1,1 ) 1,3 ) >1,5 ) ‘ 2 contrat par client
0 particulier @
2019 2023 2030
(1) Groupe

(2) Estimation EDF : France, GB, ltalie et Belgique (Résidentiel) o R ) ) o L ) , )
(3) Activités du pole Clients Services et Territoires - Estimation EDF, incluant les économies de CO,

liées principalement aux réseaux de chaleur et de froid, au développement du véhicule électrique et
aux certificats d’économie d’énergie

q
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LEADER MONDIAL DE LA PRODUCTION D’ELECTRICITE BAS CARBONE:

OBJECTIFS 2030 ET JALONS 2023

D tnerg
) Energies renouvelables

\“ Capacité nette ENR
(dont hydraulique)

28 GW nets

40 GW nets ‘ 60 GW nets

[
: :eDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Z%S Nucléaire
en 2023

100 % des jalons des 4¢me visites
décennales respectés

2 EPR

en construction (HPC)

3 EPR mis en service
(Flamanville 3, Taishan 1&2)

LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE

Ambitions
2030

Baisse de 50 %
des émissions

directes CO,eq
vs 2017

> X2

capacité ENR
(y compris
hydraulique)
vs 2015

Soit 60 GW NETS

Nouveaux EPR
& 1 SMR

13



MODELE D’AFFAIRES (1/2)

ATOUTS ET RESSOURCES - 2020

MODELE
D’ACTIVITE

Proximité Clients

< 32,7 millions de clients électricité et 5,3 millions de clients gaz (!
- Des marques de 1er plan : EDF, Edison, Luminus, Dalkia

- 73 millions de consultations sur les plateformes digitales de suivi de consommation )

Une ambition humaine
« 165 200 collaborateurs ®

« 71 % des salariés ont bénéficié d’une action de développement des compétences

dans I'année G

CAP 2030
———

Voir slide suivante

—_—

Un écosystéme ambitieux d’innovation

- EDF Pulse Croissance, une structure dédiée a I'incubation et au soutien de start-ups

. Plusde 2 700 collaborateurs R&D ¢

.+ Budget R&D consolidé de 685 M€ en 2020

- 716 innovations brevetées a fin 2020 par la
R&D Groupe

Des actifs industriels majeurs

« 120,5 GW de capacités de production d’électricité (3

- Unefiliere nucléaire intégrée

- Latechnologie EPR

- Un portefeuille de 60 GW bruts de projets éoliens et solaires (3 (6)
« 1,4 million de km de réseau de distribution

« 32 millions de compteurs intelligents installés (3)

« 330 réseaux urbains de chaleur et de froid gérés par Dalkia

(1) Périmetre consolidé. Décompte en points de livraison
(2) Périmetre EDF SA hors DOM et Corse

(3) Périmetre Groupe

(4) ETP (équivalent temps plein) au périmétre Groupe
(5) Réseau de distribution en concession d’Enedis

Un socle financier solide

eTotal Bilan consolidé : ~ 300 Mds€
elerinvestisseur parmi les utilities
européennes (16,5 Mds€ en 2020)

Un engagement RSE fort

eclassement A Fcor Climate Change
*n°3 SUSTAINALYTICS

*12,5 Mds€ de financements
green & sustainable

—

Pour le climat et I'environnement

.

Une ambition de neutralité carbone a I’horizon 2050

‘ NS 1.5°C 22 <

Une production d’électricité de 501,9 TWh a 90% décarbonée @ avec
émission de 51 gCO, /kWh @

EDF, acteur du partage de I'eau : intensité eau de 0,87 |/kWh ®

Un engagement pour la biodiversité adfinaure

3= hiciall [TH Objectifs de

oy _~ Développement
Q D .,v Durable - ONU

Pour les clients
e Haut niveau de satisfaction Clients

-+ de 905 000 clients en difficulté bénéficient d’un
accompagnement énergie ()

e ==
=
wd ff v/~ \Ei

TN A S
Pour les partenaires et territoires ~ B
P i 1o ¥

«  Plus de 300 partenariats académiques
et industriels dans le monde noués par la R&D d’EDF

*  Les PME représentent entre 22 et 26 % des achats d’EDF et <«
d’Enedis H

* 1 emploi direct d’EDF SA en génere 4,1 sur le territoire national (5 <>

«  Présde 84 % des projets font I'objet d’une concertation (©)

TN

Pour les salariés Ml LS

*  Unindice d’engagement salariés de 69% ()

« 28,7 % de femmes dans les CoDir (® <>

*  Un ratio d’équité — salaire moyen © de 6,6

(1) Emissions directes de CO, liées a la production, hors analyse du cycle de vie (ACV) (6) Conformité aux principes de I'Equateur - Périmetre Groupe

des moyens de production et des combustibles.

Enquéte interne MyEDF Group

7
(2)  Emissions spécifiques de CO,dues a la production d’électricité et de chaleur. (8) Périmétre Groupe

Périmetre Groupe

) Eau consommée / production électrique du parc. Périmétre Groupe

(3
(6) Pipeline hors capacités en construction. A compter de 2020, I'intégralité des projets en prospection est intégrée  (4) Ppérimetre EDF SA + ES

dans le portefeuille

¢
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(9) Périmetre EDF SA —ratio établi conformément aux lignes
directrices publiées par I'AFEP
(10) Achats et autres consommations externes consolidées

(5) France hors Corse et Outre-Mer. Nucléaire DPNT et DIPNN (yc EDVANCE) et (11) Impéts et taxes, yc impdts sur les résultats, consolidés

DTEAM et achats hors combustibles

LE GROUPE EDF STRATEGIE DU GROUPE

(12) Charges de personnel consolidées
(13) Taux appliqué au résultat net courant ajusté de la
rémuneration des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres

cA 69,0 Mds€
EBITDA 16,2 Mds€

Résultat net courant

2,0 Mds€

; Un partage 3

i delavaleur ajoutée;

i avecnos parties
prenantes

Fournisseurs
Achats (10)

41 Mds€

Accord mondial RSE groupe EDF

Etat et territoires
Impbts et taxes(?)

4,7 Mds€

Collaborateurs
Rémunération (12

14 Mds€

Dividendes Actionnaires

Taux de distribution cible (13)

45%-50%

14



MODELE D’AFFAIRES (2/2)

> MODELE D’ACTIVITE

>

La Raison d’étre d’EDF : Construire un avenir énergétique neutre en CO2 conciliant préservation de la planéte,
bien-étre et développement, grace a I’électricité et a des solutions et services innovants

Trois axes stratégiques pour décarboner nos sociétés en France,
en Europe et dans le monde :

Créateur de services et

a Acteur international
solutions pour accompagner

Leader mondial de la
de la transition
énergétique

production d’électricité
neutre en CO,

les clients et territoires vers
la neutralité carbone

N 50%
EMISSIONS DIRECTES
CO,EQ VS.2017

>15 MtCO ZERO CHARBON

D’EMISSIONS EVITEES

60 GW NETS 1,5-2 GW NETS
I NdsEoA SOIT >X2 CAPACITE INSTALLEES
ENR (¥ COMPRIS HYDRAULIQUES
HYDRAULIQUE)
15 VS.2015
! 1 MILLION
CONTRAT / CLIENT ENI\ICC);G(\;/EI;ADSX EPR KITS OFF GRID
ET 1 SMR

Soutenus par une nouvelle impulsion de transformation, d’innovation, d’ambition humaine
et de nouveaux engagements de Responsabilité Sociétale d’Entreprise,
et la mise en ceuvre de 4 plans :

Déclinaison des enjeux RSE en 16 engagements

Trajectoire carbone ambitieuse Santé et sécurité de tous

Solutions de compensation Ethique, conformité et
carbone droits humains

Adaptation au changement Egalité, diversité et
climatique inclusion

Développement des usages de
I’électricité et services
énergétiques

Précarité énergétique et
innovation sociale

NEUTRALITE
CARBONE &
CLIMAT

DEVELOPPEMENT

RESPONSABLE

DE LA PLANETE Dialogue et concertation avec

Biodiversité les parties prenantes

Gestion responsable du foncier Développement territorial

responsable
Gestion intégrée et durable de

\1// eau Développement des filiéres
31\\33“ % LiPLAN LE PLAN LE PLAN industrielles
LEIiI‘.//A'NSO\!.ﬁ!RE mOBlLlTé ) exce" Déchets et économie circulaire
17/;}“'\\\\%\ u CELECTR]QUE—G Encallenca Numérique responsable
6‘4 .
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GOUVERNANCE & STRATEGIE CLIMAT AU SERVICE DE L’AMBITION DU

GROUPE

Le groupe EDF a été 'une des
1¢res grganisations au monde
a s’engager a soutenir la
démarche TCFD @ depuis 2017
et a rendre compte
publiquement, dés 2018, de
l'impact du changement
climatique sur son organisation
selon les 4 fondements

de TCFD

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED

Tcm FINANCIAL DISCLOSURES

1. GOUVERNANCE
2. STRATEGIE
3. GESTION DES
RISQUES
4. INDICATEURS
ET OBJECTIFS

LES 4 FONDEMENTS DES
RECOMMANDATIONS TCFD

1

Depuis 2018, la déclaration
de performance extra-
financiére du groupe EDF
comprend une table de
correspondances permettant
d’identifier de fagon
exhaustive les réponses
apportées par le Groupe aux
recommandations de la TCFD.

(1) Task Force on Climate-related Financial Disclosures.
(2) En 2020, ce critéere concerne le périmetre EDF SA et sera étendu a EDF Groupe a horizon 2021
(3) Moyenne en 2019 de l'intensité carbone des producteurs d’électricité en Europe selon EEA

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

‘Rsi

PROGRES & ENGAGEMENTS 2020

RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE CLIMAT

+ Désignation d'un référent climat au sein du CA et au sein du COMEX
* |Introduction d’un critére climat basé sur I'intensité carbone dans le variable
des dirigeants®

PRIX CARBONE POUR ORIENTER LES INVESTISSEMENTS

Conformément au CDP 2020, la fourchette du prix du carbone actuellement
retenue par EDF dans ses scénarios est de 24 a 100 €/t CO, a I'horizon 2040,
avec un prix médian de 55 €/t CO,

GESTION DES RISQUES

Renforcement de I'intégration des risques climat dans le processus de
gestion des risques de toutes les entités

UNE TRAJECTOIRE D’INTENSITE CARBONE AMBITIEUSE

2017 2018

‘ 275 @) (moyenne européenne en 2019)

2019 2020 2030 2050

(en gCO,/kWh)

16
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ENGAGEMENTS RSE DECLINES SELON LES 4 ENJEUX DE LA RAISON

D’ETRE

NEUTRALITE CARBONE &

CLIMAT
EDF: une trajectoire carbone ambitieuse

Des solutions de compensation carbone
Adaptation au changement climatique
Développement de I'électricité et des
services energétiques

PRESERVATION DES

RESSOURCES DE LA PLANETE
+ Biodiversité

» Gestion responsable du foncier

» Gestion intégrée et durable de 'eau

» Déchets & économie circulaire

1

1

3 CLIMATE AFFORDABLE AND
ACTION CLEAN ENERGY

SUSTAINABLE CITIES
ANDCOMMUNITIES

i |
g l--1=212 NEUTRALITE

CARBONE
& CLIMAT

PRESERVATION
DES RESSOURCES
DE LA PLANETE

CLEAN WATER 15 LIFE
AND SANITATION ON LAND

(1) Raison d’étre d’EDF, validée a I’Assemblée Générale des actionnaires le 7 mai 2020
(2) ODD prioritaires tels que définis dans le rapport public du WBCSD : « Une feuille de route SDD pour les services publics d'électricité »

: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

EGALITE ENTRE DECENT WORK AND
LES SEXES ECONOMIC GROWTH

g |

» Ethique, co

* Précarité énergétique et innova
BIEN- & sociale
SOLIDARITES

DEVELOPPEMENT

RESPONSABLE DEVELOPPEMENT

RESPONSABLE
Dialogue et concertation
Développement responsable des

territoires

probipeeand Développement des filieres

AND PRODUCTION . a
industrielles
CK) Numérique responsable

LE GROUPE EDF ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG
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ENGAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX & SOCIETAUX RENFORCES EN 2020 (1/2)

Le 19 mai 2020, EDF a réaffirmé son engagement d’atteindre la neutralité carbone avant 2050 en rejoignant I'initiative conjointe du
Pacte mondial des Nations Unies, de Science Based Target (dans le cadre de sa campagne Business ambition for 1.5°C ) et de la
coalition WeMeanBusiness, pour que les gouvernements et décideurs intéegrent I'ambition climatique a I'effort de relance
post-Covid.

13 sonov

EDF a pris également part a deux initiatives en faveur de la biodiversité : « act4dnature France » et « act4nature International »

avec un programme volontaire en faveur de la biodiversité reposant sur 3 axes et déclinés en 17 engagements d’ici 2022 : 14 e 15
Réduire la contribution du Améliorer et partager les
Groupe aux 5 facteurs de connaissances en matiere de Former et sensibiliser
pression sur la nature biodiversité

v" Changement d’'usage des v Collecte et traitement des v' Formation et sensibilisation des

terres et des mers données salariés
v Surexploitation des ressources v" Programme ambitieux R&D
v" Changement climatique 4Ilatur6
v Pollution = A IAM e DRk A

. . . . .es entreprises pour la biodiversité

v Espeéces exotiques invasives

EDF, entreprise responsable dans la gestion de la crise sanitaire

En France, vis-a-vis de ses fournisseurs TPE et PME @), le Groupe a accéléré le paiement de factures par rapport au délai DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
- ECONDMIC GROWTH ANDINFRASTRUGTURE
contractuel de 60 jours.
Période Montant réglé
Avril - Juillet 2020 500 millions d’euros

(1)Tres petites, petites et moyennes entreprises.

: : eéDF FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG



ENGAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX & SOCIETAUX RENFORCES EN 2020 (2/2)

‘Rsi

DIVERSITE
CROISSANCE DE LA ALTERNANCE
PRESENCE DE FEMMES
dans les comités de direction Premier recruteur d’alternants en
des entités du groupe France (6 800 prévus en 2021)

En 2020, EDF dépasse son objectif 2023

avec 3 ans d’avance 1 alternant sur 100 travaille chez EDF

Ambition du Groupe :

1 alternant sur 3 issu

Pourcentage de femmes %

Oblectt des Quartiers Prioritaires
cours de révision et des Zones Rurales Revitalisées
CAC 40 ®  EDF 2020 EDF 2023

(1) Objectif initialement fixé par EDF pour 2023 était de 28%
(2) Moyenne du CAC 40 2019 selon I'étude France Invest x
BCG sur la diversité de genre publiée en mars 2020

NB : EDF mesure sa performance ESG avec 18 autres KPI quantitatifs dont les résultats sont vérifiés par 'Organisme Tiers Indépendants et publiés dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére.

]
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EDF UNE ENTREPRISE ENGAGEE POUR LE CLIMAT

Depuis les Accords de Paris, EDF a renforcé ses actions et engagements en faveur du climat: en s’engageant sur ses émissions directes et
indirectes, en renforcant sa gouvernance climat et en maintenant sa position leader dans CDP Climate.

Retour sur ces 5 années d’engagement et trajectoire de neutralité carbone

2016 2017

d. .

TCFD

PARIS 2015 [

(1) Vs 2017
(2) Vs 2019

¢
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

2018

2019

Engagement
sur la
réduction des
émissions du
scopel

140%“

CLIMATE
CHANGE

2020

i )
FRENCH . SCIENCE
BUSINESS ) ?:RSEETS
CLIMATE
PLEDGE WELL BELOW 2°

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

° Climate Change 2020

CLIMATE

Water Security 2020
Niveau leadership

LE GROUPE EDF ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG

2023

2030 2050

i | 1
scopel scopel Neutralité
1 _40%(1) 1 _50%(1) carbone
scope 3 scope 3
l _8%(2) 1 _28%(2)

21



NEUTRALITE CARBONE : AU CCEUR DE LA RAISON D’ETRE

NEUTRALITE CARBONE & CLIMAT : AU CCEUR DE NOTRE RAISON
DETRE

EMISSIONS DIRECTES DE GAZ A EFFET DE SERRE (SCOPE 1)

> Enligne avec sa raison d’étre, EDF a pour ambition d’atteindre la
neutralité carbone d’ici 2050.

> En 2020, le groupe EDF s’est engagé a sortir de la production
d’électricité a base de charbon d’ici 2030 toutes zones géographiques
confondues

> En 2020, le Groupe a fixé de nouveaux objectifs de réduction de gaz a effet
de serre a I’horizon 2030, couvrant a la fois ses émissions directes
(scope 1) et ses émissions indirectes (scope 2 et 3). Le 7 décembre, ces
objectifs ont été validés comme s’inscrivant dans une trajectoire « Well
Below 2°C » par l'initiative Science Based Targets

> En cohérence avec ces objectifs validés par SBTi, le groupe EDF se fixe les
objectifs 2030 suivants :
25 MtCO,eq pour les émissions de scope 1 du Groupe en 2030 avec un
jalon intermédiaire en 2023 de 28 & 30 MtCO,eq. Cette fourchette tient
notamment compte des incertitudes sur les scénarios post crise sanitaire
35 gCO,/kWh pour l'intensité carbone de I'électricité et de la chaleur
produites par le Groupe en 2030

Réduction de 28%, comparée a 2019, des émissions de I'ensemble du
scope 3 d’ici 2030

> Laréduction continue des émissions du Groupe, avec une intensité
carbone pour le Groupe de 51 g/kWh a fin décembre 2020 confirme les
engagements d'EDF dans son objectif de neutralité carbone

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

en MtCO.eq

1)

£ 28-30 95

(@)
2013 2017 2018-2020 2023 2030 2050

Objectif
2050 M

Jalon Jalon
2023 2030

La neutralité carbone serait atteinte en 2050 grace a des émissions directes de CO, quasi-nulles, une
réduction des émissions indirectes aussi importante que possible, et une compensation des émissions
résiduelles par des projets a émissions négatives

Moyenne des émissions de 2018 & 2020

LE GROUPE EDF ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG 22



NOTATION EXTRA-FINANCIERE ‘.'

Progression constante de la notation : CDP Water Security (passage du niveau Maintien dans les principaux indices extra-financiers (liste non exhaustive): CDP
Management au niveau Leadership), S&P CSA (ex SAM) (+4 points, membre des Climate Change A list, DJSI, World, STOXX ESG Leaders, FTSE4Good, MSCI:
Sustainability leaders et obtention de la médaille de bronze), V.E (ex VigéoEiris) (+5 CLIMATE CHANGE, ESG, SCREENED, ESG UNIVERSAL, WORLD CLIMATE
points en 2020) et 3e du secteur au lieu de 6e, Ecovadis (+5 points en 2020 et CHANGE, CLIMATE CNG EU, PARIS ALIGNED ... Euronext V.E (ex VigéoEiris):
obtention de la médaille de platine) WORLD120, EUROZONE 120, EUROPE 120, FRANCE 20

+ j‘geDF en hausse par rapport a 2019

[ o ) .
— & > @DF maintien de la notation par rapport & 2019

m—— Moyenne du secteur

C
61
BBB 57
49
43
G‘CDP SUSTAINALYTICS MSCI @ (@% ES'E?E’H “igeiris ecovadis
Climate Change Water Security 2020 2020 2020 2020 2020
2020 2020
Principales coalitions internationales d’EDF

o BUSINESS | §°C ~y £ OUR ONLY EV WE MEAN ﬂ/(‘:{- -

AMEITI . BUSINESS 4nature
¥ wbcsd R pebial  EVERM  susivess  acfina

through bold <limate action

¢
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19 KPI POUR MESURER NOTRE PERFORMANCE AU REGARD DE NOS ENJEUX RSE

‘RSE“

Nos enjeux RSE Indicateurs de performance (KPI) Objectifs 2018@ 2019@ 2020 UN SDG®

Emissions directes de gaz a effet de serre (scope 1) du groupe EDF 25 Mt @en 2030 36 33 28 1 s
(MtCO,eq)

., Intensité carbone : émissions spécifiques de CO, dues a la production 35g CO,/kWh & 2030 57 55 51 @

Neutralité carbone et d’électricité et de chaleur (gCO,/kwh)

climat Capacités de production électrique renouvelables nettes installées (GW) 60 GW en 2030 33 32 33 scovancoronh 0| HoCowNEE
Nombre de compteurs intelligents installés Groupe (millions) 41 en 2021 18 26 32 /\/" ‘Eé
Taux de véhicules électriques dans la flotte du parc de véhicules légers 100 % en 2030 6,1% 8,6 % 12,2 % (| (g2
Taux de réalisation deslengagements Groupe dans le cadre du dispositif 100 % en 2022 - - 44 % 14 e 119 S
act4nature internationa ‘..:"

P q - =
Préservation des Intensité Eau : eau consommée / production électrique du parc (I/kWh) 0,95 lkwh en 0,86 0,87 0,87 :
ressources de la ) o _ moyenne sur les 5

planete i::?ir\]/iiz \:/;/eoll_t:)r:geu(;e(r?]g)chets radioactifs solides de Haute et Moyenne dernieres années 315 304 283 mowwre | g toommswounor
UK : volume de déchets radioactifs solides a faible activité évacués (m?) = 474 444 352 E &
ﬁﬂrﬁtﬁ nll:\jcéésaire : nombre d’événements significatifs de niveau égal a 2 sur } 1 3 1 1% s
échelle . ..
LTIR Global (Salariés et prestataires) < 1.8 en 2020 B 24 19 M ﬂ'ﬂ‘ _4’\/\'
Nombre d’accidents mortels liés aux risques métiers (salariés et prestataires)
.. . O l 7 7 QUALITY GENDER 10 REDUGED
Taux de dirigeants formés au programme de lutte contre la corruption 100 % en 2021 57 % 61.8 % 62.5 % EDUCATION EQUALITY 'Nmﬂlfﬂfs
TaL_Jx, de mixité : présence de femmes dans les Comités de Direction des 28 % en 2023 26.3 % 273 % 28.7 % g =)
entités du Groupe v
Taux de salariés ayant suivi une action de développement des compétences 75 % 83 % 80 % 71 % 19 toane
Taux de salariés couverts par une convention collective >87 % } ) 872 % SHFHIEIER
Nombre d’accompagnements énergie ) 1302 590 894 260 905 017 m
Taux de projets faisant I'objet d'une concertation conforme aux Principes de 100 % en 2030 82 % 89,7 % 84 %
Développement Eauateur 09 dhaactic i 16
respo%gable Taux annuel d’achats a des PME en France (%) 22 % -26 % 23,7% 22,5% 23,4 % & m !.

Nombre de consultations des clients sur les plateformes digitales de suivi de - 28 47 73
consommation (millions)

Pour en savoir plus et télécharger nos KPI et indicateurs extra-financiers : open data groupe.edf (1) United Nations Sustainable Development Goals

¢ (2) Scores réalisés
& :eDF FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG 24


https://opendata.edf.fr/pages/welcome/?_ga=2.47478176.607737516.1615290774-1536556945.1599057235

GREEN BONDS : LES ENGAGEMENTS D’EDF

EDF EST UN EMETTEUR DE REFERENCE SUR LE MARCHE DES GREEN BONDS

— lere entreprise a émettre un Green Bond en 2013

— Membre actif de la gouvernance des Green Bond Principles
— Co-fondateur du Corporate Forum on Sustainable Finance
— 2 mises a jour du Green Bond Framework afin de contribuer aux meilleures pratiques de marché

GREEN BOND FRAMEWORK 2013 GREEN BOND FRAMEWORK 2016 GREEN BOND FRAMEWORK 2020

— Novembre 2013: 1¢¢ émission d’'un — Octobre 2016: 3® émission — Applicable a partir de janvier 2020
Green Bond par EDF = 1,75 Md€, maturité de 10 ans Mise 3 iour du F cen |
- 1.4 Md€, maturité de 7.5 ans o — Mise a jour du Framework en ligne avec
— Janvier 2017: 4¢ émission, en 2 tranches la strategie CAP 2030
— Octobre 2015: 2¢ émission = 19,6 Md¥, maturité de 12 ans — Septembre 2020: 58 émission
= 1,25 Md$, maturité de 10 ans . 6,4 Md¥, maturité de 15 ans = 2,4 Mds€, maturité de 4 ans

Construction de nouveaux projets éoliens et PV Construction de nouveaux projets éoliens et PV Nouveaux projets de production d’énergie renouvelable

Modernisation et amélioration d’actifs Modernisation et amélioration d’actifs hydroélectriques
hydroélectriques existants en France existants (France et International)

Projets d’efficacité énergétique

Projets de préservation de la biodiversité

q
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LE GREEN BOND FRAMEWORK D’EDF SUIT LES MEILLEURES
PRATIQUES DE MARCHE ET LES GREEN BOND PRINCIPLES 1 4

1 - UTILISATION DES FONDS

Développement de nouvelles capacités de production renouvelables

Rénovation et modernisation d’actifs hydroélectriques existants avec pour

objectif:

= d’améliorer leur efficacité, leur flexibilité et leur capacité a contribuer a
répondre aux besoins des systemes électriques qui évoluent au fur et a
mesure que la part des moyens de production intermittents augmente dans le
mix énergétique

= d’adapter les actifs hydroélectriques existants aux changements climatiques

Solutions d’efficacité énergétique afin de permettre a 'ensemble des clients
d’EDF de mieux utiliser I'énergie, principalement grace a sa filiale Dalkia

Biodiversité, pour permettre a EDF de continuer a poursuivre son ambition
d’avoir un impact positif sur la biodiversité, en allant d’'une simple prévention a
des améliorations mesurables

: allocation des fonds

: allocation des fonds + liste des projets financés par le Green
Bond et impacts agrégés (au niveau de chagque émission verte)

RSE

2 - PROCESSUS DE SELECTION DES PROJETS

— Une organisation interne dédiée a I'évaluation et a la garantie que seuls les Projets
Eligibles tels que définis dans la partie Utilisation des Fonds puissent bénéficier d’un
financement Green Bond

— Respect de critéres environnementaux et sociaux spécifiques
— Les investissement peuvent inclure:
= des immobilisations corporelles ou incorporelles

= des investissements (incluant des acquisitions principalement liées a de nouveaux
développements / technologies)

= certains OPEX tels que R&D et investissements dans la maintenance d’actifs verts

3 — GESTION DES FONDS

— Les fonds sont gérés et suivis séparément jusqu’a leur affectation aux projets
éligibles
— lIs sont investis dans des fonds ISR jusqu’a leur affectation

5 — REVUE EXTERNE

— Opinion externe ex-ante: niveau d’assurance « raisonnable » délivré par Vigeo Eiris
sur le Gren Bond Framework d’EDF (leur niveau le plus élevé)

— Attestation ex-post: rapport annuel émis par un auditeur externe, Deloitte, sur
I'allocation des fonds et la conformité des émissions Green Bonds avec le Green Bond
Framework et les Green Bond Principles, et de la conformité des modalités de
détermination des émissions de CO,

]
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GREEN BONDS : ALLOCATION DES FONDS

Fonds alloués 31/12/2020

Nominal a Investissements :
Date Maturité I’émission Devi Nouvelllc,es dans les ,Pr_OJets_ . Projets de Total
sa s (] . i~ evise capacites d’efficacite - s .
d’émission® (en années) (en millions 9 ouvrages ) » biodiversité (% des fonds levés)
: renouvelables® . 5 énergétique

de devises) hydrauliques @
Nov. 2013 7,5 1400 EUR 1400 Non-applicable Non-applicable Non-applicable 1400 (100 %)
Oct. 2015 10 1 250 UsD 1 250 Non-applicable Non-applicable Non-applicable 1250 (100 %)
Oct. 2016 10 1750 EUR 1 248 502 Non-applicable Non-applicable 1750 (100 %)
Jan. 2017 12 19 600 JPY 8 149 11 451 Non-applicable Non-applicable 19 600 (100 %)
Jan. 2017 15 6 400 JPY 5872 528 Non-applicable Non-applicable 6400 (100 %)
Sept. 2020 4 2 400 EUR 2 246 110 - 28 2 384 (93 %)

Green Bond EUR émis en septembre 2020 : 93% des fonds alloués a fin 2020 sur le total du net proceeds de 2 559 M€

Répartition (en M€)

Pays Biodiversité Hydro Renouvelables Total
Etats-Unis 869 869
Angleterre 728 728
France 28 110 518 656
Belgique 7 7
Israel 74 74
Canada 50 50
Total 28 110 2 246 2 384

(1) Date de réception des fonds

Entité Total Montant du look-back 1477
EDF ENR 3 dont capacités renouvelables 1461
Luminus 7 dont projets biodiversité 16
EDF Hydro 138

EDF Renouvelables 2236

Total 2384

(2) Depuis 2019, les fonds Green Bonds financent des investissements éligibles de Luminus en Belgique : construction de parcs éoliens et rénovation d’une centrale hydraulique. Et depuis 2020 pour EDF ENR: installation

d’ombrieres photovoltaiques

q
o F
’N eD FAITS ET CHIFFRES 2020
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GREEN BONDS : EMISSIONS DE CO, EVITEES

RSE I

Part des Capacité totale des Production Ay
Date Fonds Fonds S investissements projets financés supplémentaire attendue o evr:\f/lat;slttendu
R . ) Projets financés par le Green Bond totaux financés (en MW) (en TWh/an) (en Mt/an)
d’émission levés alloués par le Green
Bond Brute @ Nette (@ Brute M Nette @ Brut @ Net (@
Nov. 2013 1,4 Md€ 1,4 Md€ 13 projets @ EDF Renouvelables 59 % 1529 976 6,0 4,1 2,21 1,55
Oct. 2015 1,25 Md$ 1,25 Md$ 7 projets 34 EDF Renouvelables 58 % 1107 815 4,6 3,3 2,53 1,83
1248 M€ 10 projets 45 EDF Renouvelables 54 % 1450 962 5,3 3,5 2,42 1,61
Oct. 2016 1,75 Md€
502 M€ 600 opérations EDF Hydro 100 % © 903 903 0,2 0,20 0,01 ™ 0,01 ™
- ®) anli
14 021 M¥ S projets ® eoliens (2 EDF 15 % 137 86 0,4 0,26 0,17 0,12
Renouvelables, 3 Luminus)
Jan. 2017 26 000 M¥ 206 opérations EDF Hydro + 1 projet
11 979 M¥ ) hyclro Cumie Pl 87 % 142 133 0,1 0,05 0,01 0,01
23 projets ® + 3 rachats de
2 246 M€ portefeuille par EDF Renouvelables, 77 % 1355 1088 40 3,1 1,59 1,15
Sept. 2020 2,4 Md€ 2 projets EDF ENR, 2 projets Luminus
138 Me 3 it COF Fydro 139 Prolets 10096 123 123 0,03 0,03 0,001 0,001
Total 6 746 5084 20,6 14,6 8,94 6,27
NB: La liste détaillée des projets Renouvelables et des opérations d’investissements hydraulique par catégorie est (4) Dont 1 projet financé a la fois par le Green Bond d’octobre 2015 et celui d’octobre 2016
publiée dans 'URD 2020 d’'EDF (5) Dont 2 projets financés a la fois par le Green Bond d’octobre 2016, de janvier 2017 et de septembre 2020
(1) Somme des impacts bruts de chague projet recevant un financement du Green Bond correspondant (6) Part des investissements financée par EDF prise en totalité, y compris la moitié du montant d’investissement
(2) Somme des impacts de chaque projet pondérés de la part de I'investissement total financé par le Green Bond du projet Romanche-Gavet
correspondant (7) Uniquement lié a la production supplémentaire attendue des investissements de développement, y compris la

(3) Dont 1 projet financé a la fois par le Green Bond de novembre 2013 et celui d’octobre 2015

q
» -
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FORTE MOBILISATION DU GROUPE PENDANT LA CRISE SANITAIRE

EDF MOBILISE POUR LA CONTINUITE EDF SOLIDAIRE
DE SERVICES

Dispositifs robustes mis en place pour Acceleration des paiements aux

assurer la continuité de services fournisseurs TPE et PME en France,
lors de la 1°® période d’état d’'urgence
sanitaire

Réponse numérique : prés de 70 000

collaborateurs simultanément connectés a e : .
distance Facilités de paiement accordées aux

clients PME en France, conformément
aux mesures gouvernementales

Protocoles sanitaires stricts mis en ceuvre
afin de protéger collaborateurs et sous-
traitants

ACTIONS CITOYENNES

Fondation EDF : 2 millions d’euros pour le personnel Précarité energétique : partenariat avec la
soignant et les plus démunis Fondation Abbé Pierre

¢
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iﬁi ENERGIES RENOUVELABLES : FORTE ACCELERATION DE
LA CROISSANCE
B

PRODUCTION BAS CARBONE

CLIENTS ET SERVICES : EDF EN FRANCE DEVIENT UN

B‘& NUCLEAIRE : CONTRIBUTION MAJEURE A LA
g ACTEUR IMPORTANT DES OFFRES DE MARCHE

ENEDIS : LEADER EN EUROPE AU CCEUR DE LA
TRANSITION ENERGETIQUE

—

. i

;’-E‘N“ZOZO, y
AYANT DEMONTRE
SA RESILIENCE
FACE A'LA CRISE,

EDF POURSUIT-SA '6}- AVANCEMENT DES 3 GRANDS PLANS : SOLAIRE,
STRATEG|E | X4’ STOCKAGE ET MOBILITE ELECTRIQUE

INTERNATIONAL : SUCCES DANS LES PROJETS
HYDRAULIQUES ET LES DEVELOPPEMENTS
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RENOUVELABLES : FORTE ACCELERATION DE LA CROISSANCE (1/3) =‘

1 2 3

NIVEAU ELEVE FORTE AUGMENTATION DES UN VASTE PORTEFEUILLE DE
DE MISES EN SERVICE CAPACITES EN CONSTRUCTION PROJETS
Capacités mises en service Capacités en construction en fin d’'année Portefeuille de projets W@
(GW bruts) (GW bruts) (GW bruts)
8,0

+2,5

2019 2020 Fin 2019 Fin 2020 Fin 2020

[ En prospection® [l En développement @ [ Sécurisé ©®

acti

(3) Démarrage de I'identification des terrains et des études préliminaires
(4) Sécurisation fonciere suffisante et début des études techniques
35) Sécurisation d’un tarif d’achat d’électricité (suite a appel d’offres, enchere, négociation de gré a gré)
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RENOUVELABLES : FORTE ACCELERATION DE LA CROISSANCE (2/3) W

CONCRETISATION DE
L’EOLIEN OFFSHORE

Mise en construction de 500 MW en France
Fécamp, mise en service prévue en 2023

Premiers projets en Chine
302 MW en exploitation et 200 MW en construction

Autres constructions en cours ~ 1 GW

- Saint-Nazaire en France, 480 MW, mise en service
prévue en 2022

- Neart-na-Gaoithe en Ecosse, 450 MW, mise en
service prévue en 2023

Développement d’un projet d’1 GW en Irlande

RENFORCEMENT DE L’EOLIEN ONSHORE

Lancement de la construction d'un parc de 400 MW
en Arabie Saoudite (mise en service prévue en 2022)

Mises en service de 1,4 GW (dont 1 GW aux Etats-Unis)

ACCELERATION DANS LE SOLAIRE

Succés remportés

2 GW aux Emirats Arabes Unis : le plus puissant projet solaire au
monde a date

1,3 GW en Inde
~200 MW en France

Mises en service de ~ 1 GW
400 MW aux Emirats Arabes Unis,
500 MW aux Etats-Unis

Acquisition d'un portefeuille de projets de 4,5 GW aux
Etats-Unis
N2

PLAN SOLAIRE EN FRANCE LEPLANSOLAIRE
7\

~ 2,5 GW de projets en développement au sol a fin 2020

~ 0,5 GW de projets sécurisés a fin 2020

~ 0,3 GW en construction a fin 2020

Mise en construction de la premiére centrale PV flottante
Appel d’offres CRE 4.8 : ~ 30% de part de marché atteints

q
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RENOUVELABLES : FORTE ACCELERATION DE LA CROISSANCE (3/3)

MODERNISATION DE LA CENTRALE
DE ROMANCHE-GAVET EN FRANCE

Mise en service de la nouvelle centrale (97 MW)
et amélioration de la production de 40 %

CONSTRUCTIONS ET PROJETS

Nachtigal (420 MW) au Cameroun : environ 37 % des
travaux de génie civil achevés, consortium comprenant
EDF (mise en service prévue en 2024)

Projet de Mpatamanga (350 MW) au Malawi : pré-
qualification d’'un consortium comprenant EDF, en tant
gue développeur exclusif

ASSISTANCE A LA MAITRISE D’OUVRAGE DE STEP @

Hatta (250 MW) aux Emirats Arabes Unis : lancement de la
construction supervisée par EDF

(1) Station de Transfert d’Energie par Pompage.
(2) Stockage pour les services réseaux
(3) Stockage pour l'optimisation de la production

CONSTRUCTION DE 100 MW AU ROYAUME-UNI
2 premiers projets @ de Pivot Power

SIGNATURE D’UN PPA POUR UN PROJET AVEC
180 MW DE BATTERIES AUX ETATS-UNIS

Chuckwalla : batteries @ couplées au parc solaire de 200 MW
permettant de délivrer 180 MW pendant 4 heures

GAIN D’APPEL D’OFFRES POUR 90 MW
EN ISRAEL

Batteries @ couplées a des projets solaires (230 MW) permettant
de délivrer 90 MW pendant 4 heures

MISE EN SERVICE EN FRANCE

Centrale photovoltaique de Toucan 2 équipée d’'un systeme
de stockage @ intelligent, en Guyane

~ 1 GW DE PROJETS CONSTRUITS !:E%Agb!
= = A stockage
OU SECURISES A FIN 2020 dlectriotie

¢
: : eéDF FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF FAITS MARQUANTS 2020

s
[ 4

RSE

34



NUCLEAIRE, CONTRIBUTION MAJEURE A LA PRODUCTION BAS CARBONE 1'

(1) Chiffres estimés

(2) Réduction de 50 % de la production de Sizewell B, -2,1 TWh a la demande de National Grid entre mai et septembre
(3) Cf. Annexes

PRODUCTION NUCLEAIRE
FRANCE

Production nucléaire 2020 de 335,4 TWh en baisse de
-44 TWh dont ~ -33TWh @ liés a la crise sanitaire

Reorganisation du planning d'arréts consécutivement a
la crise sanitaire, afin d'optimiser la production

Fermeture des 2 réacteurs de Fessenheim

Poursuite du fonctionnement des réacteurs de 900 MW
au-dela de 40 ans : autorisation de 'ASN
le 23 février 2021

ROYAUME-UNI

Production nucléaire 2020 de 45,7 TWh en baisse
de -5,3TWh®@

Arréts définitifs d’Hunterston B et d’Hinkley Point B
programmes d’ici 2022

FRAMATOME

Signature d’'un accord en vue de I'acquisition de
l'activité de contréle-commande de Rolls-Royce

GRANDS PROJETS ®

FLAMANVILLE 3

Préparation du chantier de reprise des soudures de
traversées autorisée par '’ASN (autorisation de reprise de
ces soudures en attente) )

Réception sur site des lers assemblages de combustible
suite aux autorisations délivrées par I'ASN et le Haut
Fonctionnaire de Défense et de Sécurité (HFDS)

HINKLEY POINT C
Principaux jalons opérationnels atteints
Révision du calendrier et des co(ts )

SIZEWELL C

Décision du gouvernement britannique d’engager
des discussions avec EDF sur le financement
de 2 nouveaux EPR

DEVELOPPEMENT D’UN SMR

‘ Projet de petit réacteur modulaire NUWARD ™ (Small
Modular Reactor - SMR) ©

DEPLO|EMENT DU PLAN EXCELL visant I’excellence de la filiere nucléaire francgaise,

finalisation de la 1¢® phase de déploiement et lancement de la 2¢™me phase.

(4) L'autorisation de reprise des soudures a été accordée le 19 mars 2021

(5) Voir communiqué de presse du 27 janvier 2021. Début de production d’électricité par I'unité 1 prévu en juin 2026 au lieu de fin 2025, et codts a terminaison du projet désormais estimés entre 22 et 23 Md£,,5 (versus 21,5 et 22,5 Md£,;5)
(6) Développement conjoint par le CEA, EDF, Naval Group et TechnicAtome

q
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CLIENTS ET SERVICES : EDF EN FRANCE DEVIENT UN ACTEUR

IMPORTANT DES OFFRES DE MARCHE

GAMME D’OFFRES LARGE
ET INNOVANTE

PERFORMANCE COMMERCIALE

Prés de 1 million de clients électricité résidentiels en
offres de marché en France soit prés de 80 % de plus
vs fin 2019

Croissance du panier moyen de contrats de services et
gaz pour 1 000 contrats d’électricité :

- clients résidentiels +16 % vs 2019

- clients professionnels +19 % vs 2019

ELARGISSEMENT DE LA GAMME D’OFFRES

Lancement du « Contrat Flexible » qui s’adapte a I'activité
des professionnels (<36 kVA)

REPRISE O DE CLIENTS AU ROYAUME UNI

Portefeuille clients de Green Network Energy :
360 000 clients

BELGIQUE : SIGNATURE D’ACCORDS EN VUE
DE L’ACQUISITION D’UN PORTEFEUILLE DE
CLIENTS

Portefeuille d’environ 330 000 clients (Essent Belgium) )

(1) Attribution par I'Ofgem (organisme de régulation du gouvernement britannique) aprés enchéres, suite
a la cessation d’activités de ce fournisseur

LE PLAN——— RSE
CmOBlLlTé

ELECTRIQUE —r

CROISSANCE DANS LES SERVICES
& ACTIVITES BAS CARBONE

MOBILITE ELECTRIQUE

Plus de 100 000 points de charge a fin 2020 (x 10 vs 2019)
et 5 000 points de smart charging
- Acquisition de Pod Point en février 2020 au Royaume Uni
(pres de 90 000 points de charge a fin 2020)

- Izivia, leader de la recharge publique en France
avec 26% de part de marché

SUCCES CLES DE DALKIA

Dynamique commerciale dans le développement des réseaux
de chaleur renouvelable et des économies d’énergie dans tous
les secteurs d’activité. Contrat de performance énergétique
gagné avec le Centre Hospitalier de Pontoise et 90 % d'ENR du
Réseau de chaleur de Montargis

IZI BY EDF

Plateforme de services de proximité : élargissement des offres
autour de la rénovation énergétique et de la mobilité
électrique

Commercialisation de pompes a chaleur : multiplication
par 5 des ventes entre le premier et le second semestre

HYDROGENE

1¢s contrats remportés par Hynamics (Projet d’électrolyseur et
station de production et distribution d’hydrogéne vert)

(2) Voir communiqué de presse Luminus du 5 février 2021
(3) Source Bureau d’études Elexent

¢
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ENEDIS : LEADER EN EUROPE AU CCEUR DE LA TRANSITION ENERGETIQUE‘RSE‘

ENEDIS

PROGRAMME LINKY TARIFS
+ de 30 millions de compteurs communicants déployés Décision par le Régulateur sur le nouveau tarif TURPE 6 (1)
en janvier 2021, en ligne avec l'objectif 2021 qui entrera en vigueur au ler ao(t 2021 pour une durée de

A s : 4 ans : stabilité du modéle de rémunération
40 000 télé-opérations réalisées chaque jour

MOBILITE ELECTRIQUE R',A\?CORDEMI_E_N,TS ) L )
DANS LES TERRITOIRES Résilience de I'activité pendant la crise sanitaire Covid-19
Plus de 200 projets développés en partenariat (dépots Une dynamique soutenue des raccordements clients :
de bus, recharges de bateaux & quai, recharges plus de 350 000 raccordements en 2020, dont
rapides de voitures. ..) 30 000 installations photovoltaiques petits
o _ _ producteurs, ainsi que 900 MW de photovoltaique
Electrification du parc de véhicules Enedis et 700 MW d’éolien

LANCEMENT DU PROJET INDUSTRIEL ET HUMAIN 2020-2025

Co-construit avec 20 000 salariés et parties prenantes visant a faire d’Enedis le service public préféré des Francais au
service de la transition écologique

(1) Tarif d’Utilisation des Réseaux Publics d’Electricité. Délibération du régulateur CRE du 21 janvier 2021

¢
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INTERNATIONAL.: SUCCES DANS LES PROJETS HYDRAULIQUES ET LES
DEVELOPPEMENTS '

DEVELOPPEMENTS DANS LA

AVANCEES SUR LES | )
TRANSITION ENERGETIQUE

PROJETS HYDRAULIQUES

MOBILITE ELECTRIQUE

Signature d’un partenariat stratégique avec BMW en
Belgique permettant aux clients BMW de bénéficier de I'offre
de recharge Luminus accompagnée d’un contrat de
fourniture d’énergie verte voire d’'une installation PV

PROJETS ET CONSTRUCTIONS DE CENTRALES

Construction de Nachtigal au Cameroun : environ 37%
des travaux de génie civil achevés, consortium comprenant
EDF(mise en service prévue en 2024)

HYDROGENE VERT

Participation & un projet de construction d'un électrolyseur en
Allemagne, alimenté a partir d'énergie éolienne offshore

Projet de Mpatamanga (350 MW) au Malawi : pré-
qualification d’'un consortium comprenant EDF, en tant que
développeur exclusif

Projets en cours de développement dans la zone Andine,
en Afrique sub-saharienne et en Asie du Sud-Est OFE-GRID

Poursuite du développement avec la vente de kits solaires,
de pompes solaires a eau (Afrique sub-saharienne) et

¢
~ ~ €DF

ASSISTANCE A LA MAITRISE D’OUVRAGE DE STEP @

Hatta (250 MW) aux Emirats Arabes Unis : lancement
de la construction supervisée par EDF

Mont Gilboa (300 MW) en Israél : mise en service de la
premiére STEP du pays

(1) Station de Transfert d’Energie par Pompage

FAITS ET CHIFFRES 2020

linstallation de micro-grids (Afrique et Asie du Sud-Est)

Luminus: + de 250 000 clients équipés a fin 2020 (avec une
ambition de 450 000 clients d’ici fin 2023)

EFFICACITE ENERGETIQUE

Projets de développement dans les réseaux

et les compteurs intelligents, en Inde notamment

(100 000eme compteurs), ainsi que dans les domaines de
I’autoconsommation et de I’efficacité énergétique, en
particulier au Moyen-Orient
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PLAN MOBILITE ELECTRIQUE D’EDF ® LE PLAN

CmOBILITe

ELECTRIQUE —»

REALISATIONS ET PROJETS

OBJECTIFS Accompagnement des clients et partenaires européens d’EDF dans leur
transition vers la mobilité électrique :

> . . IZIVIA reprend I'exploitation de MObIVE, le réseau de plus de 1 200 bornes en
30% DE PARTS DE MARCHE DANS LA FOURNITURE D’ELECTRICITE Nouvelle-Aquitaine et signe un important contrat avec PSA pour équiper 31 de leurs sites

DES DETENTEURS DE VEHICULES ELECTRIQUE EN 2023 en Europe

Sur les 4 grands marchés du groupe (G4) : France, Royaume-Uni, Italie, Belgique Signature d’un partenariat stratégique avec BMW en Belgique permettant aux clients BMW
de souscrire un contrat d'énergie verte ou une installation photovoltaiqgue accompagné
d’'une borne de recharge

Signature d’'un partenariat entre EDF et Volkswagen Group France a travers la proposition
de I'offre Vert Electrique Régional d’EDF aux clients VW en France

150 000

Points de charges déployés d’ici 2023

+ de 100 000 points de charge déployés par le Groupe a fin 2020
IZIVIA leader de la recharge publique en France (26 % part de marché)
Pod Point a déployé environ 35 000 points de charge en 2020 au Royaume Uni

+ de 5000 points de charges intelligents exploités par Izivia en France et
PowerFlex en Californie

10 000 Vehicule-to-Grid : IZIVIA , Dreev, Nissan, la région Occitanie et ’Ademe ont lancé
Points de charges intelligents exploités d’ici 2023 Flexitanie afin de tester a grande échelle cette technologie innovante

Projet « EV100 » en ligne avec I’objectif
| Electrification de la flotte de véhicules du Groupe EDF de 12,2 %

(1) Le Plan mobilité électrique d’EDF s’ajoute aux investissements spécifiques réalisés dans ce domaine par Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens du Code de I'énergie.

¢
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LE PLAN SOLAIRE FRANCAIS N2

LE&/ANSOL\QRE
NN
FORTE ACCELERATION DANS LE DEVELOPPEMENT DU SOLAIRE PV
PLAN SOLAIRE BIEN LANCE
|~
OBJECTIF <g> c.2,5 GW x9
de projets en développement au sol a fin 2020 vs 2017
ETRE UN LEADER EN FRANCE QP ¢.500 MW x11
@ de projets sécurisés a fin 2020 vs 2017
30% DE PARTS DE MARCHE @ D’ICI 2035
c.250 MW x9
en construction a fin 2020 vs 2017
Appel d’offres CRE 4.8 : ~30% de part de marché atteints

(1) Le Parts de marché exprimées en capacités brutes installées

q
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. LE PLAN
LE PLAN STOCKAGE ELECTRIQUE (1) gtockagg
lectriqu

OBJECTIF

REALISATIONS ET PROJETS
DEVELOPPER 10 GW DE NOUVELLES INSTALLATIONS DE

STOCKAGE DANS LE MONDE D’ICI A 2035 UN PORTEFEUILLE DE PROJETS REALISES QU SECURISES EN AUGMENTATION
EN COMPLEMENT DES 5 GW EXPLOITES AUJOURD’HUI @

DE +58% SUR 2020 QUI S’ETABLIT A 950 MW A FIN DECEMBRE 2020

Résultats en ligne avec la trajectoire initiale du Plan Stockage Electrique
Les résultats 2020 bénéficient de I’apport de grands projets
agrande échelle :

Signature du contrat PPA de Chuckwalla (Nevada): batteries couplées au parc solaire de
200 MW permettant de délivrer 180 MW pendant 4 heures

Finalisation des constructions des 2 premiers projets de Pivot Power (UK) :
2 x 50 MW

Lauréat de I'appel d’offre PV+stockage en Israél : batteries couplées a des projets
solaires (230 MW) permettant de délivrer 90 MW pendant 4 heures

DES INVESTISSEMENTS POUR PREPARER L’AVENIR :

Prise de participation dans Ecosun (containers PV + stockage préts a brancher) qui
permet d’adresser le segment des microgrids

Participation a 'augmentation de capital de la start-up PowerUp pour développer des
services de diagnostic et d’optimisation des batteries stationnaires

Mise en service du laboratoire R&D d’analyse post-mortem des batteries

Pivot Power

(1) Le groupe EDF poursuit un modéle de développement qui s’appuie sur des partenariats. Tous les projets ne seront pas nécessairement consolidés en intégration globale
(2) Principalement des STEP (Stations de Transfert d’Energie par Pompage)

¢
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DEPLOIEMENT DU PLAN EXCELL

Visant I’excellence de la filiere nucléaire francaise

Annoncé fin 2019 et lancé en mai 2020, le plan excell vise a permettre a la filiere nucléaire francgaise de retrouver le plus haut niveau de

rigueur, de qualité et d’excellence pour étre au rendez-vous des grands projets neufs et du parc nucléaire existant

En 2020, 10 projets de transformation conduits pour mettre en ceuvre les
engagements de décembre 2019 et réaliser 25 nouveaux engagements

d’ici mi-2021, autour de 5 axes majeurs:

FABRICATION et
CONSTRUCTION

garanties conformes

@;\ du 1% coup \('-73
Q@/ e —— e ane/

>

. SUPPLY CHAIN

Montée en A relation
9

COMPETENC I fournisseurs
de la filiére - I partenariale
‘ LE PLAN I ot orientée

i Qxce“ B résultats

Excellence
nucléaire

GOUVERNANCE

projet au meilleur

état de I'art STANDARDISATION
et la réplication

Qualite et sirete
renforcées par la

: : eéDF FAITS ET CHIFFRES 2020

AMBITIONS

Diviser par 10 a minima les reprises
études et fabrications de la 1¢ paire
EPR2 (vs Flamanville 3)

Sécuriser les gains prévus en termes
de colts et délais pour Sizewell C et
la premiére paire EPR2 (vs Hinkley
Point C)

Retrouver durablement la maitrise
des opérations de soudage des
constructions neuves et en
exploitation (plan soudage)

QUELQUES 1ERES REALISATIONS 2020

Gouvernance : mise en place d’'un Controle des Grands Projets
nouveau nucléaire pour garantir la maturité a chaque étape

Compétences : davantage de parcours croisés ingénierie /
exploitation et parcours terrain de 4 a 6 mois pour chaque ingénieur
débutant; engagement et statuts définis pour I'Université des Métiers
du Nucléaire; création par Framatome d’'un Centre d’Excellence du
soudage

Fabrication : feuille de route certification ISO 19443; mise en ceuvre
d’un plan « excell in quality » chez Framatome

Chaine de fournisseurs : contrats intéressés aux résultats sur base
de spécifications simplifiées; actions engagées avec « France
Relance » pour consolider la filiere

Standardisation : rationalisation des références de matériels, avec
des premiers résultats observables sur EPR2
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LE GROUPE EDF

[
~ ~ €DF

» STRATEGIE DU GROUPE

> ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG

> FAITS MARQUANTS 2020
> INNOVATIONS

» GOUVERNANCE

FAITS ET CHIFFRES 2020
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P.17

P. 29

P. 43

P. 49
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CAP 2030 : EDF PULSE CROISSANCE, CORPORATE VENTURE ET
INCUBATEUR DU GROUPE EDF (1/2)

MISSION

CREER DE NOUVELLES OFFRES ET DES SERVICES INNOVANTS COMPETITIFS POUR NOS CLIENTS
EN COHERENCE AVEC LA RAISON D’ETRE DU GROUPE

INVESTISSEUR
dans des start-ups externes + de 250 M€

ou dans des co-entreprises _ _ _ o
investis depuis la création en 2017

PARTENAIRE DE FONDS

—— généralistes et multisectoriels
o (IdInvest, Supernova, + de 15
Electranova Capital....) fonds stratégiques de capital-risque
INCUBATEUR
Q Programme d’incubation et +de 20
NN d’accélération pour des entrepreneurs collaborations et créations de start-ups

et les projets développés par les
salariés du Groupe

¢
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CAP 2030 : EDF PULSE CROISSANCE, CORPORATE VENTURE ET
INCUBATEUR DU GROUPE EDF (2/2)
<« Notre mission consiste a explorer les nouveaux modéles d’affaires de la

LES INVESTISSEMENTS REALlSES ENTRE transition énergétique et numérigue dans ses multiples dimensions >
SEPTEMBRE 2017 ET DECEMBRE 2020 _Michel vanhaesbroucke,
Directeur d’EDF Pulse Croissance

TERRITOIRES PERFORMANCE DES OUTILS DE SERVICES A ENSI?I(RZIE'\IACESES
DURABLES PRODUCTION L HABITANT DECENTRALISES
— L .
«~'=urbanomy w4 teeptrak \ =exaion 7 ME01 4 Tagregio
RouPe e GROUPE €DF Q‘ securkeys CAPITAL P
zenpark
@ e o memscﬁﬁ seclab ARCHIPELS McPhy | e2m
‘ cleanneray
S hynamics a8 r
Fpowerup per esco P

NishseE St s GROUPE eDF L \ &
zinium ,;'dreev

— GROUPE €DF
My t. -
> < store & forecast

GROUPE €DF
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https://www.mybus.io/

UNE R&D POUR OSER LE FUTUR ET INNOVER AU PRESENT

La R&D d’EDF couvre I’ensemble des métiers et activités du secteur de I’énergie.
Ses axes de recherche s’articulent autour de 3 grandes thématiques, en cohérence avec le projet

CAP 2030 et avec la raison d’étre du groupe :

> Latransition électrique

> La R&D mobilise ses experts de I'énergie au
bénéfice des problématiques des entités et filiales
du groupe EDF et de clients externes.
Pour cela, elle peut s’appuyer sur plus de
70 plateformes d’essais, de mesure et de
simulation, parmi les plus modernes et
performantes au monde, dans tous les
domaines du secteur énergétique.

> ETATS-UNIS I
Cmtrm ”

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

> Latransition climatique

> ROYAUME-UNI

> Latransition numérique et
sociétale

> La R&D met également au service de ses clients
son expertise sur les grands logiciels de
simulation numérique et ses
supercalculateurs.
Disposant d’'une capacité de calcul de
11 pétaFLOPS, la R&D d’EDF est un acteur
de 18 plan dans ce domaine.

> ALLEMAGNE
£
» ¥

Kirg x

> SINGAPOUR

> EDF Lab Chatou

> EDF Lab Paris-Saclay

> EDF Lab les Renardiéres

LE GROUPE EDF INNOVATIONS

1 800 collaborateurs (EDF SA)
168 doctorants
160 chercheurs enseignants

9 centres de recherche :
3 en France

6 a l'international
(Allemagne, Royaume-Uni, Chine, Etats-Unis,
Singapour et Italie)

20 laboratoires communs avec des partenaires

+ de 300 partenariats académiques et industriels
dans le monde

> 716 innovations brevetées et protégées par
2 103 titres de propriété en France et a I'étranger

> 518 M€ de budget en 2020 (EDF SA)

YV V V VY

UNE R&D EN RESEAU

Implantés dans des zones ou technologies et
modéles d’affaire innovants prospeérent, les centres
internationaux pilotent des projets clés pour le
Groupe sur les microgrids, ’hydrogéne, I'éolien
offshore ou la mobilité.
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LA R&D INNOVE POUR PREPARER L’AVENIR
R&D INSIDE : LA CONTRIBUTION DE LA R&D A QUELQUES GRANDES REALISATIONS DU GROUPE EDF

e

» EOLIEN OFFSHORE

Développement d’un outil de modélisation
multiphysique pour le dérisquage du design des
éoliennes flottantes

Une innovation qui répond aux enjeux du plan
solaire : cohabitation d’une activité agricole
traditionnelle avec une installation photovoltaique

> LITE DERMS
Une solution de pilotage de microgrids abordable
et évolutive, pour accélérer 'acces a I'électricité
dans le monde

¢
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> EPIFLEX

Cette démarche, en cours a Dunkerque, permet de
concevoir des éco-parcs industriels valorisant les
flux énergies-matiéres d’un territoire via la mise en
place de réseaux d’échange et de technologies
innovantes

> BORNES DE CHARGE

La R&D contribue a la fiabilité et a la durabilité des
bornes de charge déployées par les entités du
Groupe (1ZI, 1ZIVIA, DREEV) en testant et qualifiant
le matériel

> CENTRALE IMMERSIVE INTERACTIVE
La R&D met a la disposition du parc nucléaire, un
simulateur en réalité virtuelle pour former les agents

LE GROUPE EDF INNOVATIONS

> VERCORS

Ce jumeau numérique d’enceinte de confinement a été
utilisé avec la Direction Technique afin d’optimiser la pose
de revétement d’étanchéité sur une enceinte du parc
nucléaire

» STOCKAGE

Mise en service d’un laboratoire d’autopsie des
batteries et premiére expertise de batteries usagées
pour progresser dans la compréhension de leur
mécanismes de vieillissement

> RESPONSE

Un projet européen H2020 du Groupe EDF, piloté par
EIFER, qui vise a promouvoir les « quartiers a énergie
positive », avec Dijon comme ville pilote en France
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EDF, ACTEUR DU SECTEUR DE L’HYDROGENE

L’hydrogéne est un vecteur clé de la transition énergétique: il pourrait répondre a 20% de la demande énergétique mondiale en 2050 @)

Complémentarité avec le mix bas carbone d’EDF

*  Positionnement du groupe EDF sur ce marché dans le cadre de l'objectif de
neutralité carbone +  220M€ d’investissements bruts @ pour la période 2021-2024 pour
les projets de mobilité (accompagnement des collectivités pour

Contexte f?‘{orab'e _ S _ I'approvisionnement de bus, camions, etc.) et industriels (raffineries, chimie,
+  Politiques publiques incitatives dans plusieurs Etats européens cimenteries, etc.)
(7 Mds€ en France)

Ambitions :

McPhy PARTENARIAT INDUSTRIEL ET FILIALE DEDIEE DU GROUPE,

[J . . o
S~hynamics pRESENTE SUR TOUTE LA CHAINE ~'=~eDISON

COMMERCIAL EDF / McPHY v on
DE VALEUR

Forward (DETENTION A DATE DE 14,1% DU CAPITAL)

Driving
r

Acteur de référence dans le domaine de I'hydrogéne Reéalisations 2020 En ltalie, cinq projets d’Hydrogeéne vert en partenariat,

. o «  1ler contrat commercial pour Hynamics : installation dont des décarbonations de raffineries ou aciéries et de
Gamme compléte de solutions: d’une station de production et de distribution la distribution et alimentation en hydrogene des
* Electrolyseurs d’hydrogéne vert par électrolyse, afin d’alimenter transports publics (trains et bus)

» Stations de recharge d’hydrogéne les bus d’un réseau de transport urbain en France

» Stockage . Hynamics partenaire clé d’un projet d’électrolyseur
de 30 MW en Allemagne : production d’H2 a partir
d'énergie éolienne offshore pour une raffinerie

Présence dans le monde
! 'S
w 2
(1) McKingley report — Hydrogen Council 2019 L

(2) Soit 65 M€ d’investissements nets

]
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LE GROUPE EDF

>

>

>

>

>

[
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

STRATEGIE DU GROUPE

ENTREPRISE RESPONSABLE - ESG

FAITS MARQUANTS 2020
INNOVATIONS

GOUVERNANCE

P. 6

P.17

P. 29

P. 43

P. 49
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COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
DES COMITES DU CONSEIL

A , COMITE DE RESPONSABILITE
COMITE D’AUDIT CONSEIL D’ADMINISTRATION D'ENTREPRISE

L o ) * 11 administrateurs nommeés par 'AG o o
 Presidé par un administrateur nommeé par v 5 sur proposition de I'Etat  Presidé par un administrateur
'AG N ) v le Président-Directeur Général indépendant nommé par FAG®
VAG(l)_ _ ] » * 6 administrateurs €lus par les salariés I'AG o ] »
* 4 administrateurs élus par les salariés - 1 administrateur Représentant de I'Etat + 3 administrateurs élus par les salariés

COMITE DES NOMINATIONS,

COMITE DE SUIVI DES REMUNERATIONS ET DE LA

. - = (©)
DES ENGAGEMENTS NUCLEAIRES COMITE DE LA STRATEGIE

GOUVERNANCE
¢ Présidé par un administrateur nommeé par * Présidé par un administrateur * Préside par le Président-Directeur
'AG indépendant nommé par 'AG®? Général
¢ 3 autres administrateurs nommés par 'AG * 1 autre administrateur nommé par I’I’A\G » 3 autres administrateurs nommes par
¢ 2 administrateurs élus par les salariés * 1 administrateur Représentant de I'Etat I'AG )
« 1 administrateur élu par les salariés + 1 administrateur Représentant de I'Etat
» 4 administrateurs élus par les salariés

(1) Membres répondant aux criteres de compétences (art. L.823-19 C. Com.) et d’'indépendance (code AFEP-MEDEF).
(2 Membres répondant aux criteres d’'indépendance (code AFEP-MEDEF).
(3) Les administrateurs qui ne sont pas membres du Comité de la stratégie peuvent participer a ses réunions.

: : @€DF  FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF GOUVERNANCE



MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURS NOMMES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

> Jean-Bernard LEVY @ > Véronigue BEDAGUE-HAMILIUS, nommée sur proposition de I'Etat ()
Bruno CREMEL @ > Francois DELATTRE, nommé sur proposition de I'Etat @

> Colette LEWINER @ > Gilles DENOYEL, nommé sur proposition de I'Etat ()

» Laurence PARISOT @ > Marie-Christine LEPETIT, nommée sur proposition de I'Etat @

» Claire PEDINI @ > Michéle ROUSSEAU, nommée sur proposition de I'Etat @

> Philippe PETITCOLIN ®

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT DE L'ETAT ADMINISTRATEURS ELUS PAR LES SALARIES

> Martin VIAL @ > Claire BORDENAVE * > Jean-Paul RIGNAC *)
» Jacky CHORIN ¥ » Vincent RODET @
» Karine GRANGER @ »  Christian TAXIL ¥

CARACTERISTIQUES DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

>

>
>
>

41,7 % d’administrateurs qualifiés d’indépendants ©®

50,0 % de femmes siégeant au Conseil )

Des compétences et expertises s’inscrivant dans la politique de diversité adoptée par le Conseil, mise a jour en 2021
Renouvellement échelonné du Conseil (mandats de 4 ans, renouvelés par moitié tous les 2 ans)

&‘a
9N

Mandat venant a échéance a l'issue de '’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2022.
Mandat venant a échéance a l'issue de '’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2020.
Mandat venant a échéance le 20 novembre 2022.

Mandat venant a échéance le 22 novembre 2023

Hors administrateurs représentant les salariés.

CRCECECECH

@€DF  FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF GOUVERNANCE
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LE COMITE EXECUTIF DU GROUPE EDF

>

>

>

>

Jean-Bernard LEVY, Président-Directeur Général

Marc BENAYOUN, Directeur Exécutif Groupe, en charge du Péle Clients, Services et Territoires. Il supervise également Edison et les
activités gazieres du Groupe

Bruno BENSASSON, Directeur Exécutif Groupe en charge du Péle Energies Renouvelables, Président-Directeur Général d’EDF
Renouvelables

Béatrice BUFFON, Directrice Exécutive Groupe en charge de la Direction Internationale

Christophe CARVAL, Directeur Exécutif Groupe en charge de la Direction des Ressources Humaines Groupe

Xavier GIRRE, Directeur Exécutif Groupe en charge de la Direction Financiere Groupe

Véronigue LACOUR, Directrice Exécutive Groupe en charge de la Transformation et de I'Efficacité Opérationnelle

Cédric LEWANDOWSKI, Directeur Exécutif Groupe en charge de la Direction du Parc Nucléaire et Thermique

Alexandre PERRA, Directeur Exécutif Groupe en charge de la Direction Innovation, Responsabilité d’Entreprise et Stratégie
Simone ROSSI, Directeur Exécutif Groupe, Directeur Général d’EDF Energy

Pierre TODOROQV, Directeur Exécutif Groupe en charge du Secrétariat Général du Groupe

Alain TRANZER, Délégué général a la Qualité Industrielle et aux Compétences Nucléaires

Xavier URSAT, Directeur Exécutif Groupe en charge de la Direction Ingénierie et Projets Nouveau Nucléaire

Paul-Marie DUBEE, Directeur en charge de la Coordination Exécutive et des Relations Gouvernementales, assure le secrétariat du Comité Exécutif

q
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EDF : ACTIONNARIAT AU 31/12/2020

Employés EDF
1,36 %

Actions auto-détenues

0,02 %

Investisseurs
institutionnels et
particuliers

14,94 %

INFORMATION SUR LES ACTIONS AU 31/12/2020

ACTIONS
3099923579
3099923579

830 000
FR0010242511

CAC Next 20, Euro Stoxx Utilities, Stoxx
Europe 600 Utilities, Euronext 100

Nombre d’actions

Nombre d’actions en circulation
Nombre d’actions auto-détenues
Code ISIN

Index principaux

Place de cotation Paris (Euronext Paris)

Etat francais @

83,68 %

La loi fixe un seuil de détention minimum
par I’Etat de 70 % du capital d’EDF

(1) L’Etat aconclu le 15 janvier 2018 une convention de dotation avec I'EPIC Bpifrance par laquelle il a doté ce dernier de 328 349 361 actions d’EDF actions EDF. BPI France a ensuite rétrocédé 61 000 000 actions EDF a I'Etat en octobre 2020.

En application de l'article L 225-123 du Code de commerce modifié par la loi
n°2014-384 du 29/03/2014, les actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d’'une inscription nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme
actionnaire bénéficieront automatiquement d’un droit de vote double. Ces
dispositions ont pris effet le 3 avril 2016. Au 31 décembre 2020, I'Etat détenait
83,68 % ) du capital social et 89,05 % (1) des droits de vote d’EDF

L’Etat et 'EPIC Bpifrance agissent de concert et doivent se concerter avant chaque Assemblée générale d’EDF. L’'EPIC Bpifrance s’est engagé a ne pas transférer les titres, ni les remettre en garantie ou a autrement en disposer.

¢
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

LE GROUPE EDF GOUVERNANCE

53



EDF : UNE SOCIETE COTEE DETENUE MAJORITAIREMENT PAR L’ETAT
FRANCAIS

EDF ENTREPRISE PUBLIQUE : EDF SOCIETE COTEE :
CADRE LEGAL ET CONTRACTUEL GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

\;

&‘q
9N

Le Président-Directeur Général d’EDF est nommé par décret du >
Président de la République sur proposition du Consell
d’administration

En application des dispositions de I'article 13 de la Constitution, le
Président ’EDF est nommé aprés audition des candidats et avis des
commissions compétentes de ’Assemblée Nationale et du Sénat

Le Conseil d’administration peut étre composé de trois a dix-huit
membres, comprenant des membres nommeés par 'Assemblée
générale @, un Représentant de I'Etat @, et un tiers de représentants
des salariés élus conformément aux dispositions de la loi

du 26 juillet 1983

Certaines opérations de cession ou d’acquisition, ainsi que les
décisions ayant trait a la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux, doivent faire 'objet de processus d’autorisation spécifiques
(ordonnance du 20 ao(t 2014 et décret du 9 aolt 1953)

L'entreprise est soumise aux controles de différentes autorités :
Contréleur d’Etat, Cour des Comptes, Inspection des Finances >

L’Agence des Participations de I'Etat (« APE ») représente I'Etat
dans son réle d'actionnaire >

\7

Le cas échéant sur proposition de I'Etat, conformément a I'article 6 de I'ordonnance du 20 aolt 2014
Choisi par le Ministre chargé de I'Economie parmi les agents publics, conformément a I'article 4 de
I'ordonnance du 20 aodt 2014
En application des criteres d’indépendance prévus par le code AFEP-MEDEF.
Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
>

@€DF  FAITS ET CHIFFRES 2020

EDF doit respecter les lois et réglementations applicables aux sociétés cotées ainsi
gue celles applicables aux entreprises du secteur public

Les régles de fonctionnement du Conseil d’administration sont semblables
a celles des autres sociétés cotées

EDF adhére au code consolidé AFEP-MEDEF qui est le code de gouvernement
d’entreprise auquel se réfere EDF en application du Code de commerce, sous
réserve des spécificités législatives et réglementaires qui lui sont applicables

EDF est soumis aux régles relatives a la représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des Conseils d’administration et doit respecter une proportion
d’administrateurs de chaque sexe qui ne peut étre inférieure a 40%, hors
administrateurs représentant les salariés (Code de commerce et ordonnance du

20 ao(t 2014). Conformément aux recommandations du code AFEP-MEDEF, le
Conseil d’EDF doit comprendre au moins un tiers d’administrateurs qualifiés
d’'indépendants ©@). Les nominations d’administrateurs proposées a I’Assemblée
générale s’inscrivent dans la politique de diversité applicable aux membres du
Conseil (Code de commerce)

Un Référent Climat a été désigné au sein du Conseil en 2020 ; cette fonction a été
confiée a la Présidente du Comité de Responsabilité d’Entreprise

Le Conseil d’administration s’est doté de 5 comités spécialisés chargés d’examiner et
de préparer certains dossiers en amont de leur présentation au Conseil

Le Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance réalise chaque
année un bilan du fonctionnement du Conseil et propose des axes d’amélioration.
Tous les 3 ans, cette évaluation est réalisée par un consultant externe sous la
direction du Comité

EDF suit les procédures de contrdle interne telles que recommandées par le COSO ¥
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INTERACTION D’EDF AVEC L’AGENCE DES PARTICIPATIONS DE L’ETAT (APE)

> L'’Agence des Participations de I'Etat (APE) est un service a compétence nationale sous tutelle du
Ministre de I'Economie et des Finances. Elle exerce la mission de I'Etat actionnaire en veillant aux
intéréts patrimoniaux de I'Etat dans la gestion de ses participations financiéres. A ce titre, elle
propose et met en ceuvre les décisions et orientations de I'Etat avec les ministéres concernés

> Ses missions principales sont :
analyser la stratégie et les finances de I'entreprise
représenter I'Etat en tant qu’actionnaire
aider aux bonnes relations entre I'entreprise et I'Etat

> En conséquence, conformément aux exigences de I'APE, les entreprises du secteur public doivent:
nommer des personnes comme points de contact spécifiques de 'APE
établir des tableaux d’indicateurs pour 'APE sur les principales données financiéres ou qualitatives

organiser des réunions reégulieres, au moins annuelles, avec I'APE sur la stratégie et les aspects
financiers de I'entreprise

informer I'APE de toute opération impactant le capital ou toute autre mission d’audit spécifique
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AUTRES AUTORITES FRANCAISES AYANT UN IMPACT IMPORTANT SUR LES

ACTIVITES D’EDF

L'ASN (AUTORITE DE SURETE NUCLEAIRE)

L'ASN participe au contrble de la sGreté nucleaire et de
la radioprotection ainsi qu’a I'information du public dans
ces domaines. A ce titre, son activité s'articule autour de
missions principales :

>

¢
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La réglementation par les avis qu’elle rend au
gouvernement sur les projets de décrets et d'arrétés
ministériels et par les décisions réglementaires a
caractere technique gu’elle adopte

Les autorisations individuelles qu’elle délivre pour
I'exploitation des centrales, en particulier les
autorisations de redémarrage apres arrét des réacteurs

Le contréle des installations qu’elle effectue a travers les
inspections réglementaires sur site, programmees ou
inopinées (avec une moyenne de 650 inspections d'INB
par an, dont 349 sur les centrales nucléaires),
notamment a 'occasion des réexamens périodiques de
conformité et de réévaluation de la sOreté, obligatoires
pour la poursuite du fonctionnement de la centrale

LA CRE (COMMISSION DE REGULATION DE LENERGIE)

La CRE est en charge d’assurer le bon fonctionnement des
marchés du gaz et de I’électricité au bénéfice des
consommateurs finals et en cohérence avec les objectifs de
la politique énergétique. Les domaines de régulation
incluent notamment :

> Lesréseaux d’énergie

« Acces aux réseaux regulés, leur fonctionnement et
développement
. Indépendance des opérateurs de réseaux

> Les marchés de I'énergie

. Surveillance des transactions sur les marchés de I'énergie
et du CO,

« Surveillance des marchés des particuliers (par exemple,
propositions d’évolution des tarifs réglementés de vente)

>  Les tarifs réglementés

. En application des dispositions du Code de I'énergie, la
CRE est chargée de proposer les tarifs réglementés de
vente d’électricité

LE GROUPE EDF GOUVERNANCE
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AUTRES PROCEDURES DE CONTROLE CONCERNANT EDF

> EDF peut étre soumis a certaines procédures de contréle par I'Etat, notamment au travers d’'une mission de contréle
économique et financier de I'Etat et aux vérifications de I'lnspection Générale des Finances

> Les comptes et la gestion de la Société et, le cas échéant, de ses filiales majoritaires directes, relevent du contréle de
la Cour des comptes. Ont notamment été publiés et sont disponibles sur le site de la Cour des comptes :

Le rapport sur la stratégie internationale d’EDF (16/03/2016)
Le rapport sur la gestion du groupe Electricité de Strasbourg (20/05/2015)
Le référé sur le temps de travail dans les principales entreprises du groupe EDF (16/09/2013)

Le référé au ministre d’Etat de la transition écologique et solidaire et au ministre de 'Economie et des Finances
sur I'évaluation de la mise en ceuvre de I'acces régulé a I'électricité nucléaire historique (ARENH) (15/03/2018)

Le rapport public annuel 2019, Tome I, sur la politique salariale a EDF SA (06/02/2019)

> EDF est également soumis aux procédures de controle du Parlement

: : @€DF  FAITS ET CHIFFRES 2020 LE GROUPE EDF GOUVERNANCE
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CAPACITES NETTES INSTALLEES* DU GROUPE EDF PAR PAYS A FIN 2020

*Données de capacités nettes selon la participation d’EDF dans les sociétés du Groupe, y compris les participations dans les entreprises associées et coentreprises.
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(1) Inclusion de la petite hydraulique en France et des actifs dans les DROM et OM.

(2) La centrale charbon du Havre a été mise a I'arrét et sous cocon (AGP - arrét garantie
pluriannuelle) depuis le 01/04/2021, et sera déconnectée du réseau d’ici fin 2021.
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Turquie

I Moyen-Orient 688 208

o 688 2 208
’ Israel

I Afrique 121 . mzfzﬁ.’

o 121

; Emlrats
iarabes unls
@ 170

(3) Lacentrale a charbon de West Burton A sera fermée en septembre 2022
(4) Hors capacités de stockage d’énergie et de production de biogaz d’EDF Renouvelables

N.B.: Les valeurs correspondent a I'expression a la premiére décimale ou a I'entier le plus
proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis
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Nucléaire

Thermique charbon et fioul

Renouvelables (hydraulique inclus)
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FRANCE - PROFIL PAYS

m CAPACITE INSTALLEE ET PRODUCTION EN 2020

> EDF est actif sur toute la chaine de valeur de I'électricité, de la production CAPACITE MW %
a la vente et a 'optimisation/trading. Ces activités se divisent : Nucléaire 61 370 69
e en activités non régulées : production, commercialisation, optimisation Hydraulique @ © 20 103 23
et trading
e en activités régulées, avec RTE @ @ (transport) et Enedis @ ENR h_ors hydro 2046 2
(distribution). Les activités d’'EDF en Corse, départements d’Outre Mer et Thermique ®X 5525 6
collectivités d’Outre Mer sont gérées par les divisions Systemes Total © 89 044 100

Energétiques Insulaires (SEI) et Production Electrique Insulaire (PEI)

A A inci A P il - - i~iFA a. Hors Corse et outre-mer, soit 439 MW en 2020.
et sont reguleses, ainsi que les activités de la filiale ES (Electricité de b Hore Coree ot outommer soit 1567 MU en 2050,
Strasbourg) ®) c. Capacités marémotrices de 240 MW comprises.
d. Incluant la centrale charbon du Havre, mise a I'arrét et sous cocon (AGP - arrét garantie
> EDE pOSSéde |e pIUS grand parC nUC|éaire au monde dont 56 réaCteurS pluriannuelle) depuis le 01/04/2021, et qui sera déconnectée du réseau d'ici fin 2021.
N ! 0
en exploitation en France PRODUCTION Twh %
Nucléaire 335,4 85
) . . . L
> RBE @ edt Ert1ed|sd_sont (_jet§ f|||_alg§_ détenues par ISDFaqperqil_onneclllergegt Hydrauligue © © 44,7 11
Independantes (dissociation juridique), au sens des dispositions du Code
de I’épnergie ( J 9 ) P ENR hors hydro 4,7 1
Thermique ® 8,8 2
> EDF joue aussi un role de holding par la détention de 100 % d’EDF Total 393,6 100
Renouvelables ¥ et d’EDF International (détenant la plus grande part ) i
.. . y - . . . H C - , Soit 1,3 TW 2020
des participations d'EDF dans les filiales internationales) et de & Producton pompace commrs -

participations dans différentes sociétés, dont : . Hors Corse et outre-mer, soit 4,4 TWh en 2020.

EDEV (dont Electricité de Strasbourg, Citelum, etc.)

[ J
. . . , . EBITDA 2020 des segments France hors ENR M€
e Dalkia (fournisseur de services énergétiques) - —
. p p Production et commercialisation 7412

e EDF Trading (opérateur de marché pour le Groupe)

e Framatome (fournisseur de la filiére nucléaire), voir la p.81 Regule 5206
(1) RTE est consolidé par mise en équivalence via la holding CTE @ Pour plus d’'information sur les activités d’Electricité de Strasbourg voir la p.147
(2 Filiales gérées en toute indépendance conformément aux dispositions du Code de I'énergie @ Pour plus d'information sur les activités Renouvelables y compris EDF Renouvelables voir la p.107

¢
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DEVELOPPEMENT DU MARCHE EN FRANCE

Nationalisation
du secteur de
I’électricité et
du gaz par la
loi du 8 avril
1946

lementation du

Ouverture du
marché francais,
d’abord pour les
entreprises (2000
a 2004), puis pour
les particuliers en
2007

e

Chronologie de la
érég

marché francais

Mise en application de la loi NOME du

7 décembre 2010 pour favoriser la
concurrence sur le marché francais

Tarifs réglementés de vente

d’électricité (TRV)
31 décembre 2015 : fin des
TRV Jaune et Vert

Nouvelle méthode de construction tarifaire par 1¢ janvier 2016 : la CRE est

empilement des codits (prix de 'ARENH, colt désormais en charge de

du complément a la fourniture, colt pr<:poser 'évolution des TRV

d'acheminement, colts de commercialisation et

rémunération normale)

Proposition par la CRE des mouvements S —

tarifaires, puis arrété des ministres, qui ne Mécanisme de capacite :

disposent plus que d'un pouvoir d'opposition Mise en place le 1
janvier 2017

d

Au 1°f janvier 2012 le
prix de TARENH a
été fixé a 42 €/ MWh

1¢" juillet 2011 : entrée en vigueur de la loi NOME garantissant aux ARENH :

concurrents d’EDF, pendant une période transitoire de 15 ans, un Evolution des modalités de
acces régule et limité a I'électricité nucléaire historique (ARENH) pour résiliation anticipée par les
la fournityre de _Ie,urs_ clients fingls résidant en France. Le volume fournisseurs. Clarification de
global d'électricité ainsi mis a disposition ne peut excéder 100 TWh @ « la clause de monotonie »
par an

(1) Hors fourniture des pertes

@ Pour plus d'informations sur les enchéres de capacité en France voir p160 et sur I'impact sur 'EBITDA d’EDF voir p 163-165

J
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Tarifs réglementés de vente
d’électricité (TRV) :

Validité du principe des TRV
confirmée par le Conseil d’Etat

Programmation
pluriannuelle de
I'énerqgie (PPE) :
Publication du
projet (25 janvier
2019)

Demande des fournisseurs
au guichet de

novembre 2020 a

146 TWh pour 2021.
Volume global maximal de
100 TWh. La CRE a
procédé a I'écrétement

Réqgulation
Négociation globale sur le

cadre de la future

régulation du nucléaire
existant en cours entre I'Etat
francais et la Commission
européenne
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PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DE L’ENERGIE (PPE) 2019 - 2028

» Le décret PPE, daté du 21 avril 2020, a été publié au JORF du 23 avril 2020. Cette PPE couvre deux périodes successives de cing ans : 2019-2023 et 2024-2028
» Le décret est accompagné d’un rapport qui constitue une annexe du décret et a donc valeur réglementaire

Principaux points du décret PPE

Nucléaire Fermeture de 14 réacteurs nucléaires d’ici 2035 pour atteindre une part de 50 % dans le mix électrique, dont 4 a 6 (dont Fessenheim) d’ici 2028, si certaines
conditions sont remplies. Le projet de PPE présente la proposition d’EDF pour les sites susceptibles d’étre concernés. Il appartiendra in fine au
gouvernement d’identifier les sites prioritaires

D’ici mi-2021 : le gouvernement conduira avec la filiére un travail sur le nouveau nucléaire, et se prononcera ensuite sur I'opportunité de programmer de
nouvelles centrales

Thermique Toutes les centrales fonctionnant exclusivement au charbon seront arrétées fin 2022. Pas de nouvelle centrale thermique a flamme exclusivement fossile

Renouvelables Production de biogaz injecté a hauteur de 14 a 22 TWh en 2028, ces volumes étant contingents a une baisse suffisante des colts (75 €/ MWh en 2023,
60 €/ MWh en 2028)

Doublement de la capacité de production d’électricité renouvelable installée par rapport a 2017 (73 GW en 2023, et 101 a 103 GW en 2028), dont le
lancement de prés de 1 GW/an d’éolien maritime

Augmentation de 25 % en 2023 et entre 40 et 60 % en 2028 de la consommation de chaleur renouvelable de 2016 (154 TWh)

Autres objectifs Objectif de baisse de 19 % de la consommation de pétrole en 2023 et de 34 % en 2028 (comparé & 2012) ; pour le gaz naturel, respectivement -10 et -22 %
Hydrogéne industriel : 10 % en 2023 et 20 a 40 % en 2028 issus d’'une production bas-carbone (renouvelable ou électrolytique)
2023 : Objectif de 2,5 M de logements rénovés, 9,5 M de logements chauffés au bois, 3,4 M d’équivalents logements raccordés a un réseau de chaleur

2023 : 1,2 million de voitures particulieres électriques en circulation (électriques et hybrides rechargeables) et plus de 100 000 points de recharge publics
d’ici 2023

NB : Les zones insulaires non connectées au territoire métropolitain continental (Corse, Guadeloupe, Guyane, Martinique, Mayotte, La Réunion et Saint-Pierre-et-Miquelon) font chacune I'objet d’une
programmation pluriannuelle de I'énergie distincte en cours d’élaboration

¢
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FRANCE RELANCE

RENOVATION
ENERGETIQUE DES
BATIMENTS

DECARBONATION DE
L’INDUSTRIE

NUCLEAIRE

MOBILITE ELECTRIQUE

¢
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Renforcer la rénovation énergétique des logements privés (2 Mds€ répartis sur 2021 et
2022, dispositif “MaPrimRenov”), logements sociaux (0,5 Mds€) et des batiments publics
(4 Mds€)

1,2 Mds€ sur 2020-2022

Décarboner la production de chaleur (biomasse, pompe a chaleur, valorisation des déchets,
réseaux de chaleur, etc.)

Efficacité énergétique et électrification des procédés

470 M€ sur 2020-2022
Maintenir les compétences et soutenir la compétitivité des entreprises

Favoriser I'innovation, notamment sur le développement des réacteurs modulaires de petite
taille SMR (Nuward™)

Déployer le projet du “Technocentre” de Fessenheim (valorisation des métaux de tres faible
activité)
Financer des solutions innovantes pour la gestion des déchets radioactifs

Faire de la France une nation a la pointe des technologies de production d’hydrogéne
renouvelable et bas carbone (7,1Mds€ d’ici 2030 dont 3,4Mds€ d’ici 2023)

Multiplier 'acquisition de véhicules propres

Accélérer le déploiement des bornes de recharges pour véhicules électriques, dans les
parkings privés comme sur la voie publiques: 100 000 bornes de recharges attendues en
France d’ici 2021

PROFIL PAYS

Entités d’EDF qui bénéficient
du plan du gouvernement
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ROYAUME-UNI — PROFIL PAYS

Fourniture d’électricité:

L ¢ N ~15% ®
Entité principale : '::EDFENEF?GY 41 TWh
EDF Energy, un des plus grands énergeéticiens et le 1°" producteur d’électricité Fourniture de gaz

bas carbone au Royaume-Uni aux particuliers: ~10% ©
~29 TWh

3 activités principales :
1. Clients et Services : fourniture d'électricité, de gaz et de services a des clients résidentiels et professionnels Chiffres clés 2020
(4,8 millions de clients résidentiels a fin 2020)

2. Production : 15 réacteurs dans 8 centrales nucléaires @, 1 centrale a charbon @ (avec turbines au gaz a circuit

EBITDA 2020 du Royaume-Uni : 823 M€

ouvert (OCG)) et 1 CCG. Production d’énergie renouvelable a partir de parcs éoliens par EDF Renewables (JV EDF Capacité Production
Energy et EDF Renouvelables Group). Développement de grosses batteries de stockage et de connexions a haut (GW) (TWh)
débit pour permettre une recharge rapide des véhicules électriques via Pivot Power. Nucleaire @ 59 5 7
-~ : . : . . ucléaire : ,
3. Nouveau Nucléaire : construction de la centrale (EPR) Hinkley Point C (3,2 GW) et développement du projet EPR
de Sizewell C (3,2 GW), en partenariat avec China General Nuclear Power Corporation (CGN), ainsi qu’élaboration ENR 0,4 1,1
de propositions pour la création d’une centrale UK HPR1000 (« Hualong ») par CGN a Bradwell Gaz® 13 4.9
, . Charbon ¥ 2,0 1,2
Stratégie :
\\ Total 12,6 52,9

» L’ambition d’EDF Energy, le plus grand producteur d’électricité bas carbone du pays, est d’aider le Royaule-Uni a

atteindre le Net Zero (la neutralité carbone). Pour ce faire, il conduit la transition vers un systéme énergétique .
décarboné Le saviez-vous ?

» EDF Energy développe des solutions pour aider les ménages, les entreprises et le secteur public britanniques a

atteindre le Net Zero dans des domaines tels que la mobilité électrique, le chauffage a faible émission de carbone, 05 BEll G U GRS el SRS Lol

avec l'acquisition de Pod Point, spécialiste de points de

les services de flexibilité et les compteurs intelligents combinés a des services liés a la donnée charge pour véhicules électriques, et de Pivot power,
» Dans le domaine de la production d’électricité, EDF Energy cherche a valoriser ses actifs dans les domaines entreprise spécialisée dans le stockage de I'électricité
nucléaires, du charbon et du gaz, grace a une excellence opérationnelle continue et & une production sire et fiable. par batteries et dans le développement de réseaux
De plus, EDF Energy continue d’examiner les options possible d’optimisation de ses centrales, tout en soutenant la électriques privés pour l'infrastructure de recharge pour

politique gouvernementale qui vise & arréter la production a partir de charbon d’ici 2024 vehicules €lectriques

@ Participation de 20 % de Centrica incluse @ Fournitures de gaz et électricité selon les données du BEIS
@ WestBurton A, date d’arrét de production prévue en septembre 2022 @ La capacité de charbon représente une « capacité d’entrée de connexion ». Puissance nette incluant de la biomasse

¢
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ITALIE — PROFIL PAYS

Points clés

Les marchés italiens du gaz et de I'électricité représentent un intérét stratégique fort pour EDF S
en raison de leur importance majeure en Europe, de leur connexion aux marchés francais 3 : eDISON
et de leur position clé dans le Bassin Méditerranéen €DF GROUP

Edison : Le Groupe détient 97,446 % du capital d’'Edison. La société est un acteur majeur @ sur le marché italien de I'énergie et
active dans:

. la production d'électricité a partir de sources renouvelables et de gaz

. les activités gazieres (fourniture de gaz naturel principalement par des contrats a long terme, stockage et distribution)

. la vente d'électricité, de gaz, ainsi que de services énergétiques et environnementaux au marché final et enfin, de services et
d'infrastructures pour des solutions de mobilité durable (GNL a petite échelle)

Edison poursuit son objectif de devenir un opérateur responsable et leader de la transition énergétique : en 2020 la vente des
activités E&P @ a Energean a été finalisée et en mars 2021 I'activité E&P norvégienne a été vendue a Sval Energi © . Avec ces
transactions, Edison concrétise sa stratégie consistant a se retirer du secteur de 'E&P de I'hydrocarbure ) et libere des ressources
pour la mise en ceuvre de sa stratégie de développement dans d’autres secteurs, tels que la production d’énergie a partir de
ressources renouvelables et de gaz de derniere génération, I'essor de ses services client, I'efficacité énergétique et la mobilité
durable. De plus, mi-février 2021, Edison a finalisé avec F2i I'opération d’achat de 70 % d’E2i Energie Speciali (ferme éolienne)

Priorités stratégiques clés :

e Production d'électricité : augmenter la production d'électricité a partir de sources renouvelables, principalement solaire et éolien
dans le but de devenir 'un des acteurs majeurs du secteur d’ici 2030. Afin de contribuer a la croissance des sources d’énergie
renouvelable et de sécuriser I'approvisionnement en électricité, Edison travaille a la construction de deux centrales électriques a
cycle combiné de derniere génération, a haut rendement et a faible impact sur 'environnement, a Marghera Levante (780 MW) et a
Presenzano (760 MW). Ces centrales bénéficieront du marché des capacités pendant 15 ans, avec un effet positif sur la volatilité
des marges

e Clients et services : renforcer le positionnement sur le marché italien a travers le développement de services
énergétiques ® bas carbone innovants destinés aux segments industriel, tertiaire et d’administration publique et I'offre combinée
d'électricité et de gaz ainsi que les services a valeur ajoutée aux clients B2B et B2C

e Activités gaziéres ©): développer non seulement une plus grande flexibilité au sein du portefeuille de contrats a long terme, mais
également un engagement plus marqué en faveur d'utilisations écologiques, par le développement d’infrastructures GNL a petite
échelle, la production de biogaz et 'expérimentation de systémes hydrogéne permettant de promouvoir la décarbonation des
usages par les clients finaux (industrie et transport)

Chiffres clés 2020 du Groupe en ltalie

Capacité @ Production® @)

(MW) (TWh)
Thermique 4576 13,8
Hydraulique 861 3,2
Autres 1426 1,8
renouvelables
Total 6 863 18,8

a. Incl. Génération et services d’efficience énergétiques

Parc de production composé de 89 centrales
hydrauliques, 14 centrales thermiques, 43 parcs éoliens,
64 centrales photovoltaiques

EBITDA 2020 de I'ltalie : 683 M€

16,6 Gm3de gaz vendu aux clients finals

Dont 13 % au secteur résidentiel, 31 % au secteur
industriel et 34 % pour des usages thermoélectriques
(incl. les besoins propres d’Edison)

12,3 Gmédu gaz importé par Edison, soit 19 % des
importations du pays

1,5 million de ventes de services d'électricité, de gaz et
d'énergie

()

Selon le rapport ARERA publié en 2020 sur les données de 2019, Edison est le 3éme producteur a niveau national (les @3
données 2020 seront disponibles mi-2021). La production nette d’électricité d’Edison en lItalie en 2020 représente environ (
~6,6% % de la production nette d’électricité du pays

a =

Voir communiqué de presse d’Edison du 25 mars 2021
Seules les activités algériennes restent dans le portefeuille, leur cession est prévue a une date ultérieure
Pour plus d’informations sur les activités d’efficacité énergétique, voir la p. 181

>

Pour plus d’informations sur les activités gaziéres du groupe, voir les pages 191-194

Hors Algérie et Norvege

¢
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BELGIQUE ET PAYS-BAS — PROFIL DE LA ZONE

> Lazone du Benelux comprend des interfaces importantes avec la plague électrigue franco- L
allemande, et des projets de nouvelles liaisons avec I'’Allemagne et la Grande-Bretagne sont a Pays Entreprise Activites Données techniques
I'étude. Le Benelux constitue également un nceud important du marché gazier européen du fait de principales
ses nombreuses infrastructures d’'importation et de transit

Belgique EDF Belgium Production Capacité nucléaire installée :
Principales entités : d’électricité 481 MW
Capacité installée :

- Luminus
C o : . Production 2283 MW
0 Participation majoritaire d’EDF (68,63 %), via EDF Belgium (100%) d’électricité 16,5 % de parts de marchés
0 2éme acteur du marché belge de I'énergie avec 10 % de la capacité de production au niveau Belgique Luminus d en gaz et 17,8 % de parts de
national. Sa production totale en 2020 est de 7,6 TWh Vente de gaz  marché en électricité en

Points de livraison : ~1,6 M

Sloe Production Capacité installée CCG :
Centrale B.V. d’électricité 870 MW

0 Présent dans les énergies renouvelables a travers 7 centrales hydrauliques

0 Leader de I'éolien, disposant de 70 parcs éoliens onshore, le Groupe a érigé 22 éoliennes
pour une capacité supplémentaire de 70 MW en 2020, portant le total a 588 MW Pays-Bas

0 Parc thermique en Belgique composé de plusieurs centrales (cycles combinés et cycles
ouverts) d’'une puissance totale installée de 1 208 MW

0 Propriétaire de 10,2 % (419 MW) des centrales nucléaires de Tihange 2 et 3, ainsi que de En 2020, 'EBITDA de la Belgique est de 247 M€
Doel 3 et 4. Luminus dispose d’un droit de tirage de 100 MW sur la centrale nucléaire francaise (Luminus : 188 M€, EDF Belgium 59 M€)
de Chooz B BELGIE
0 La société emploie 2 100 personnes, incluant les filiales nouvellement acquises 'rOﬁ BELGIQUE En 2020, Luminus a obtenu de nouveau
o Sur le marché B2B, acquisitions de CDL Engineering, Electric NV, Elekrotech et Westelec e SEIZ‘?UM la certlflcér:lnt;on T?D EmpI,oye_rs Belgique,
venant renforcer la position de Luminus dans les services énergétiques pour la 8°m¢ année consecutive
- EDF Belgium : détenu par EDF a 1QO %, détient 5(_) % de la centrale nucléai_re de Tihange 1, soit
481 MW, représentant 2 % des capacités de production belges. La durée de vie de cette centrale
est prolongée jusqu’en 2025 D’ici fin 2023, la société ambitionne d’atteindre 795 MW dans
I’éolien. Luminus s’inscrit ainsi en tant que leader de I’éolien en
- Sloe Centrale B.V. (Pays-Bas) : Grace a ses performances techniques tres élevées, la Belgique. Ses 70 parcs éoliens onshore totalisent
centrale Sloe (détenue par EDF & 50%) a été appelée a fonctionner prés de 4 896 heures entre le 238 turbines réparties en Wallonie et en Flandres
début de I'année et fin décembre 2020, avec un facteur de service de plus de 70% en hausse de En 2020, EDF a acquis la société MegaWindy CVBA qui exploite les
6 points par rapport a la moyenne calculée sur les trois derniéres années projets onshore en région flamande

q
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AMERIQUE DU NORD - PROFIL DE LA ZONE

Electricité

> En Amérigue du Nord le Groupe dispose de :
e Plus de 9,5 GW de capacité brute installée et en construction

> Activités en Amérique du Nord :

e Renouvelables : EDF Renewables détient 7,1GW de capacité nette ou en
construction, principalement aux Etats-Unis, et plus de 12,9 GW gérés pour compte
propre ou pour compte de tiers

e Trading : EDF Trading est présent sur les marchés nord-américains de I'électricité
(y compris les droits d’acheminement) et du gaz. EDF Trading est aussi actif sur le
trading de RECs @), de biogaz, des émissions et crédits de carbone, ainsi que des
dérivés climatiques

e Nucléaire : EDF Inc. détient une participation de 49,99 % dans CENG qui détient,
avec Exelon, 5 réacteurs d’énergie nucléaire pour une capacité totale de
4 272 MW. Le 20 novembre 2019, EDF a initié la procédure de vente en notifiant a
Exelon son intention d’exercer I'option de vente. Ce put a été réputé exercé
le 20 janvier 2020. Le prix de cession des actions sera basé sur la détermination de
leur juste valeur, suite aux dispositions contractuelles du contrat d’option de vente.
La transaction de vente CENG devrait étre finalisée au T4 2021

e Framatome contribue également a alimenter en électricité 36 millions de foyers
Nord américains

Commercialisation d'énergie

> Commercialisation de gaz et d’électricité : EDF Trading, au travers de sa
filiale EDF Energy Services, fait partie du Top 5 des fournisseurs aux clients non
résidentiels en Amérique du Nord, proposant tous les produits environnementaux,
gaz naturel et électricité

@) Certificats d’Energies Renouvelables

¢
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Services énergétiques

» Trading : EDF Energy Services (filiale @ 100 % d’EDF Trading North America) fournit
des services de gestion et d’optimisation a des centrales de production d'énergie
thermique, éolienne, PV et hydraulique

> Gestion locale de I’énergie et efficacité énergétique : via Dalkia, filiale & 100 % du
groupe EDF et 505 collaborateurs

R&D

»> EDF Innovation Lab : installée dans la Silicon Valley, cette équipe de R&D et
Innovation, conduit des projets innovants avec des universités locales et des Utilities sur
le future des marchés de I'énergie, I'intégration des ressources distribuées et la mobilité
électrique.

Elle travaille également avec EDF Corporate Venture Capital pour identifier les
opportunités d’investissements parmi les start-ups américaines

Le saviez-vous ?

Citelum, filiale d’EDF spécialisée dans I'éclairage public des villes et des industries, a
commencé la liquidation et la dissolution de ses activités aux Etats-Unis. Dans le cadre de
ce processus, Citelum a transféré les actifs de son activité a Albuquerque, au Nouveau
Mexique, a Dalkia Energy Solution, prenant effet le 6 aot 2020
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CARTE DES OPERATIONS NORD-AMERICAINES DU GROUPE EDF

Le groupe EDF est actif dans 42 Etats sur 50 et 5 provinces canadiennes sur 10

Filiales présentes d’EDF

EDF Inc
DK Energy US

Dalkia Energy Solutions
Aegis Energy Solution

EDF Renewables Energy
EDF Renewables Canada
EDF Renewables Mexico
EDF Renewables Energy
Services

EDF Trading North America
EDF Energy Services

Dalkia Wastenergy

[ J
&~ TEeDF
Y
renewable energy
EDF Renewable Energy
Siege - ® autres bureaux
USA 856 salariés

EDF Renewables Canada

~‘~ EDF Trading North America
R €DF EDF Energy Services
Trading

~‘~ Siege Autres bureaux
N €DF USA: 418 salariés

Energy Services

¢
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British

Saskatchewsn

PROFIL PAYS

Newfoundland & Labrador,

L] .
+, > dalkia
DK Energy US GROUPE €DF
* Siege
USA: 2 salariés
Dalkia Energy Solutions
B Siege @ Autres bureau
USA: 99 employés
Dalkia Aegis
USA: 94 employés

Dalkia Wastenergy (Siege a La
Défense)

® Site de Montréal
Canada: 270 salariés

P EDF Inc.
: :eDF *Siege @ Autres bureaux
Inc USA : 30 salariés*

*n’inclut pas les effectifs de CENG

—

-~ Constellation

Constellation Energy Nuclear Group

A Centrale nucléaire

Framatome

framatome * Siege O Autres bureaux
USA : 2 100 salariés
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AMERIQUE DU SUD - PROFIL DE LA ZONE

Brésil

»> EDF Norte Fluminense (EDF NF)
« Le Groupe détient 100 % de la société EDF Norte Fuminense qui a construit et exploite un CCG @ d’une
puissance installée de 826 MW.
+ EDF NF détient 51 % de la Sinop Energia (CES), en charge de la construction et de I'exploitation de
'aménagement hydroélectrique de Sinop (402 MW) mis en service en 2019

» EDF Renouvelables (filiale @ 100 % d’EDF) est présente au Brésil depuis 2015, avec une capacité nette installée
de 182 MW en éolien (Ventos da Bahia) et 199 MW en solaire (ex : Pirapora Il) ainsi que 344 MW d'éolien en
construction

> EDF est également présent au Bresil a travers les activités d’Edison (filiale Iberitermo (détenue a 50%) qui exploite
un CCG de 226 MW) et celles de Citelum (filiale détenue a 100 % par EDF dédiée a I'éclairage public). En 2020
Citelum a renouvelé ses contrats & Imperatriz, Salvador de Bahia et Macapa et a gagné les contrats de rénovation
LED pour éclairer les villes de Marilia et Jandira

» En partenariat avec AME (Andes Mining Energy), la filiale du groupe EDF Andes @ a acquis en 2018 750 MW de
capacité de génération flexible (gaz et pointe), pour supporter le développement de son activité renouvelable au
Chili en compensant les fluctuations de la production éolienne et solaire. De plus, EDF Andes commencera en 2021
le développement de ses propres projets renouvelables avec la construction d’une centrale solaire de 480 MW et
convertira en centrale a gaz un de ses deux peakers (aujourd’hui diesel), en collaboration avec AME

> EDF Renewables est présente au Chili avec 3 actifs : les centrales solaires de Boléro (146 MW bruts), et de
Santiago Solar (115 MW bruts) et le parc éolien Cabo Leones 1 (115 MW bruts). Cabo Leones 1 est actuellement
en train d’étendre sa capacité a +60 MW, et devrait étre préte en 2021

»  Citelum est présente au Chili sur le marché de I'éclairage public. En 2020, Citelum a installé 572 luminaires solaires
a Estacion Central pour permettre a la ville de réaliser d’importantes économies d’énergie et de réduire
significativement ses émissions de CO,

1) Centrale de cycle combiné gaz
@ Anciennement EDF Chile
¢ @) Floating Storage Regasification Unit
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Parc solaire de Pirapora

Parc solaire de Bolero (désert d’Atacama)
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CHINE —= PROFIL PAYS

Le groupe EDF est I'un des plus importants investisseurs étrangers dans le secteur de I'électricité en Chine, avec ses participations dans des moyens de production nucléaire, renouvelable et

Principaux actifs en Chine

thermique d’une capacité nette totale de 3 650 MW @

Nucléaire

>  1¢* entreprise étrangére a investir dans un projet de
construction et d’exploitation d’'une centrale
nucléaire en Chine, EDF posséde 30 % des parts
de Taishan (TNPJVC), qui a pour objet de financer,
construire et exploiter deux réacteurs nucléaires
EPR. L'unité 1 a été le premier EPR au monde a
entrer en service commercial le 13 décembre 2018
et 'unité 2 a été mise en service le 7 septembre
2019

> Partenariat avec CGN: le 29 septembre 2016, EDF
et CGN ont signé les contrats définitifs pour la
centrale d’Hinkley Point C @. La participation d’EDF
dans Hinkley Point C est de 66,5 % et celle de CGN
de 33,5%. Un accord portant sur le développement
de la technologie UK HPR1000 (Hualong One) a
Bradwell au Royaume-Uni a également été signé a
cette occasion. En outre, EDF travaille avec CGN
pour poursuivre la préparation du projet de
construction d’'un EPR, similaire a Hinkley Point C,
de 3,2 GW a Sizewell

SANMENXIA
Réseau de chaleur
EDF : 65 %

> EDF détient 49 % de FZPC qui a construit et exploite
la centrale charbon de Fuzhou du type « ultra-
supercritique ». Cette technologie permet d’assurer
un meilleur rendement (~ 44 % pour Fuzhou) et un
impact environnemental limité. EDF détient des
participations minoritaires dans deux autres sociétés
exploitant des centrales thermiques.

TAISHAN
EPR 2 x 1 750 MW
nucléaire
EDF : 30 %

(1) Donnée proportionnelle a la participation d’EDF

(20 Pour plus d’information sur le projet EPR Hinkley Point C, voir les p. 84-85

LINGBAO

35 MW cogénération
biomasse
EDF : 65 %

DONGTAI IV&V
502 MW d’éolien
offshore
EDF : 37,5%

\

=

>

Renouvelables

EDF Renouvelables a acquis en 2016 une part
majoritaire (80 %) dans la société UPC Asia Wind
Management (AWM) qui développe et construit des
projets éoliens en Chine. En 2018, elle a diversifié
ses activités dans le solaire distribué en créant une
joint-venture avec la société ACC, visant a développer
des solutions solaire-toiture pour des clients
industriels. Fin 2020, les capacités nettes installées
s'établissent a 140 MW dans I'éolien et 78 MW dans le
solaire et 98 MW sont en construction principalement
dans I'éolien.

Dans le domaine de I’éolien en mer, EDF
Renouvelables construit les parcs de Dongtai IV
(302 MW) et de Dongtai V (200 MW) en partenariat
avec China Energy Investment.

FUZHOU (FZPC)
2 x 1000 MW
charbon USC®)

EDF : 49 %

électriques

>  Stations d’échange de batteries pour véhicules

New Business

>  Offre de services d’ingénierie assistée par
ordinateur basés sur les logiciels EDF

3) SC =technologie dite « supercritique », USC = technologie dite « ultra-supercritique »

¢
~ ~ €DF
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Services énergétiques

EDF exploite, depuis 2016, un réseau de chaleur qui
alimente des logements représentant une surface de 8
millions de m2 dans la ville de Sanmenxia (Henan).
Dans la ville voisine de Lingbao, EDF exploite une
centrale de cogénération biomasse de 35 MW qui
fournit de la chaleur et de I'électricité.

Sur I'lle tropicale de Hainan, le Groupe a entamé a
Sanya la construction d’un réseau de climatisation,
destiné a des complexes touristiques
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ASIE DU SUD-EST ET DU SUD - PROFIL DE LA ZONE

En mars 2018, le groupe EDF et I'énergéticien indien NPCIL @ ont signé un accord industriel en vue de la réalisation
de 6 EPR sur le site de Jaitapur en Inde. D’'une puissance totale d’environ 10 GW, Jaitapur serait le plus grand
projet nucléaire au monde @

La filiale d’EDF spécialisée dans I'éclairage public Citelum est également présente en Inde ou elle gere
les 178 000 points lumineux de la ville d’Ahmedabad

Un projet de déploiement de compteurs intelligents a été signé en 2018 et lancé officiellement en mars 2019
avec EESL 3 pour 5 millions de compteurs et NDMC pour 75 000 compteurs installés par EDF International
Networks

Filieres éolienne et solaire : Fin 2020, la capacité installée ENR (hors hydro) du Groupe est de 276 MW nets

> Fin 2020, le Groupe détient 40 % de Nam Theun 2 Power Company (NTPC),

société propriétaire du complexe hydroélectrique de Nam Theun 2 (1 070 MW
de puissance installée). Construit par EDF dans le cadre d’un contrat « clés
en main », les autres actionnaires sont la société thailandaise EGCO *) (35 %)
et la société laotienne LHSE ® (25 %). La société NTPC exploite la centrale
pour 25 ans au titre du contrat de concession conclu avec le gouvernement du
Laos

Un projet pour développer une centrale solaire hybride flottante avec une

capacité de 240 MWc sur le réservoir du barrage hydroélectrique de Nam
Theun 2, a été lancé en 2019 et officialisé en 2020 avec les partenaires
d’EDF

En 2020, EDF possede 56,25 % de Mekong Energy Company (MECO), la société propriétaire de Phu My 2.2,
centrale combinée gaz (CCG) d’'une capacité de 715 MW. Les autres actionnaires sont TEPCO (JERA) et SGM2
(Sumitomo). Il s’agit du 1¢* projet d’'IPP ©®) & investissement exclusivement étranger lancé au Vietnam. Le contrat BOT
(Build, Operate, Transfer) a une durée de 20 ans. EDF a assuré en 2005 la livraison « clés en main » de la centrale,
et MECO en pilote aujourd’hui I'exploitation

Le projet Son My 1 porte sur la construction et I'exploitation d’une centrale CCG alimentée par du GNL (gaz naturel
liquéfié) regazéifié aux performances environnementales optimisées d’environ 2 250 MW dont la mise en service est
prévue pour 2025. En mars 2018, le groupe EDF a été désigné leader du consortium (37,5 %) chargé d’étudier le
projet aux c6tés du partenaire vietnamien Pacific Corporation (25 %) et deux partenaires japonais, Sojitz Corporation
(18,75 %) et Kyushu Electric Power Co (18,75 %)

> Le lab de Singapour soutient le développement de microgrids autour des

territoires d’Asie du Sud-Est fort du démonstrateur microgrid MASERA. Il
accompagne également la Direction Internationale sur de nouveaux business:
e-mobility, hydrogéne, agrégation, services énergétiques

Indonésie

En 2020, EDF poursuit sa stratégie de développement en Indonésie en privilégiant les projets d’énergie
renouvelable et 'accélération de I'acces a I'électricité dans les zones insulaires les plus reculées du pays par le
développement de microgrids

¢
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

(1) Nuclear Power Corporation of India Ltd. (4)
(2 Cf. communiqué presse 10/03/2018
@3 Independant power plant

EDF est vigilant sur I'évolution de la situation politique suite au
coup d’état du 1er février 2021 et pourra étre amené a réviser sa
Myanmar

(5) Electricity Generating Public Company Ltd.

6) Lao Holding State Enterprise

PROFIL PAYS

position vis-a-vis de ses projets actuellement en développement au

Présence d’EDF

Bureaux de la Direction Internationale

Bureaux d’EDF Renouvelables
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AFRIQUE - PROFIL DE LA ZONE

Le Groupe souhaite se développer sur le continent africain en accompagnant les pays en forte demande énergétique, de maniére sélective et adaptée a chaque zone géographique,
et en batissant des partenariats durables et multi-métiers. EDF intensifie également son action dans la fourniture d’énergie compétitive hors réseaux.

Afrique du Sud

» Depuis 2007, EDF dispose d’'une filiale a Johannesburg, centrée sur la relance du programme nucléaire sud-africain

> Filiere éolienne : Depuis 2011, EDF Renouvelables se développe sur le marché éolien et exploite trois parcs
éoliens de 142 MW bruts via sa filiale EDF Renewables Afrique du Sud détenue a 84 %. La construction d'un 4éme
parc éolien de 35 MW a débuté en 2019

» En décembre 2018, EDF a acquis 30 % de GIBB POWER, filiale du groupe sud-africain GIBB Engineering and
Architecture, afin d’accroitre son activité dans les services d’ingénierie thermique, hydraulique, transport et
distribution ®. La société a démarré son activité en 2019

Cote-d’lvoire

» En partenariat avec SIFCA, groupe agro-industriel ivoirien et Meridiam, EDF
développe le projet de plus grande centrale biomasse d’Afrique de I'Ouest,
« Biovéa » (2 x 23 MW). La convention de concession a été signée avec I'Etat
en décembre 2019. La décision finale d’investissement est visée pour début
2021

» Filiere solaire : En 2019, le consortium EDF Renouvelables - Masdar - Green of Africa a remporté I'appel d’offres de
la 1ére phase du projet Noor Midelt 1 avec une technologie hybride solaire-stockage. Ce projet solaire hybride
d’'une capacité installée de 800 MW, associe de maniére innovante deux technologies : I'énergie solaire concentrée
(CSP) et le solaire photovoltaique. Le planning de réalisation est en cours de discussion avec les différentes parties
prenantes

> Filiere éolienne : EDF RE (60 %) en partenariat avec Mitsui&Co (40 %) développe le parc éolien de Taza (projet de
150 MW, avec une lére phase de 87 MW). Le PPA a été signé fin 2019. La construction de la 1¢® phase a démarré
le 2 septembre 2020

» Filiére photovoltaique : EDF Renouvelables a mis en service en 2019 les centrales de Benban 130 MWc en
partenariat avec le groupe égyptien Elsewedy Electric. EDF Renouvelables a également pris une participation
stratégique dans la société égyptienne KarmSolar pour se développer sur le marché des PPA privés et des micro-
réseaux

» EDF a plus de quinze ans d’expérience dans le domaine «Off-Grid» (énergie
décentralisée). En complément des activités historiques de KES en Afrique du
Sud (société créée en 2002 et détenue a 50% par EDF) et ERA (Senegal), le
Groupe s’associe avec des start-ups innovantes pour fournir de I'énergie et
des services a une clientéle rurale en Afrique du Sud, Céte d’lvoire, Ghana,
Sénégal, Kenya, ainsi qu’au Togo.

» Gréce a ces solutions, plus d’un million de personnes peuvent aujourd’hui
s’éclairer, alimenter un ensemble d’appareils domestiques basse
consommation ou encore disposer de pompes solaires agricoles pour
améliorer significativement le rendement des cultures.

» EDF ambitionne de multiplier ce chiffre par 2 sur les 3 prochaines années.

» EDF a débuté en février 2019 la construction du barrage hydroélectrique de Nachtigal (420 MW) et I'exploitera via
sa participation de 40 % dans la société NHPC (Nachtigal Hydro Power Company) aux cotés de IFC, de I'Etat du
Cameroun, d’Africa50 et de STOA. Le taux d’avancement de génie civil au 31/12/2020 est d’environ 37 %

» En novembre 2019, EDF et 'Etat du Cameroun ont signé un accord pour le développement d’'un deuxiéme barrage
hydroélectrique sur le fleuve Sanaga, sur le site de Kikot, d’'une capacité d’environ 450 MW

(1) Cf. communiqué de presse du 8 octobre 2018

¢
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MOYEN ORIENT — PROFIL DE LA ZONE

Emirats Arabes Unis

» EDF Renouvelables s’est allié au consortium mené par Masdar pour développer le
projet « DEWA Il » qui constitue la troisieme phase (800 MWac) de I'un des plus
puissants projets de parc solaire au monde, le parc solaire Mohammed bin Rashid
Al Maktoum, en partenariat avec Dubai Electricity et Water Authority (DEWA) prés
de Dubai. En 2020, EDF a remporté, via sa filiale EDF Renouvelables, le projet
photovoltaique d’Al Dhafra, d’'une capacité installée de 2 GW. Située a Abu Dhabi,
ce sera la plus puissante centrale solaire au monde, a date

» EDF a également un projet d’assistance a la maitrise d’ouvrage pour un barrage
de type station de pompage de 250 MW, prévu dans les montagnes d’Hatta dans
I'Emirat de Dubai, ainsi qu’un deuxiéme projet pour la construction d’'une centrale
thermique a Al Aweer d’une puissance de 3 x 233 MW pour le client DEWA

» Signature en janvier 2020 d’un pacte d’actionnaire avec Masdar pour la création
d’'une co-entreprise pour le développement de projets d’énergie solaire et
d’efficacité énergétique

Israél

» Depuis 2010, EDF Renouvelables dispose d’une filiale en Israél qui s’est
imposée comme le premier acteur local dans le domaine de I'énergie
solaire, avec, a fin 2020, 383 MW de capacité brute installée, 150 MW
en construction, 157 MW supplémentaires remportés dans le cadre
d'appel d'offres, a connecter en 2021-2022, et plusieurs dizaines de
projets supplémentaires en développement. EDF Renewables Israél a
remporté deux appels d’offres en 2020 représentant environ 70 MW de
projets photovoltaiques flottants et 225 MW de projets photovoltaiques
associés a du stockage, a construire d’ici 2023.

» Lafiliale est également présente dans le domaine du stockage
d’électricité, dans la filiére éolienne et dans I'exploitation de I'énergie des
vagues. EDF Renewables Israél a été retenu en 2019 par le Ministere
israélien de I'environnement pour mettre en place et animer I'lnnovation
Lab national dans le domaine des énergies renouvelables et du
développement durable

Arabie Saoudite

» En 2019, EDF Renouvelables a pris pied en Arabie Saoudite en remportant, en
consortium avec Masdar, I'appel d'offres concernant le projet €olien de Dumat Al
Jandal. D’'une capacité installée de 416 MW, ce parc éolien sera le premier
d’Arabie Saoudite et le plus puissant du Moyen-Orient. La construction du parc a
débuté a I'été 2019.

» En 2020, en partenariat avec Masdar et le groupe Nesma, EDF Renewables a
participé a I'appel d’offre lancé par Repdo (« Repdo 2 »). Un contrat de 300 MW
solaire devrait étre attribué au Groupe dans la région de Jeddah.

1) Centre de pilotage de la performance énergétique qui allient intelligence numérique et humaine

¢
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Liban » Bahrein Le SaVIGZ-VOUS ’)

Israél

EAU Fin 2020, Dalkia a élargi son périmeétre
d’activité en signant avec la Kingdom
Arabie Saoudite Oman Tower de Riyadh un contrat de 5 ans pour

I'O&M de la centrale de froid et des
équipements associés. Ceci grace a son
DESC @), installé localement, ce qui a
permis de générer des économies
d’énergie importantes pour la tour

. Présence d’EDF

Bureaux de la Direction Internationale
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ELECTRICITE PRODUITE AU 31 DECEMBRE 2020

Production des entités consolidées par intégration globale

(en TWh) 2019 2020

Nucléaire 437,6 78,5 % 384,1 76,5 %
Hydraulique @ 44,2 7,9 % 49,4 9,8%
ENR 18,3 3,3% 19,3 3.8%
Gaz 49,0 8,8 % 42,0 8,4 %
Fioul 5,1 0,9 % 5,0 1,0%
Charbon 3,4 0,6 % 2,2 0,4 %
Groupe 557,6 100 % 501,9 100 %

NB : les valeurs correspondent a I'expression a la premiere décimale ou a I'entier le plus proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis
(1) La production hydraulique tient compte de I'énergie marine (532 GWh en 2019 et 540 GWh en 2020). Aprés déduction du pompage, cette production est de 37,9 TWh en 2019 et de 43,2 TWh en 2020

¢
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EDF : UNE EXPERTISE ET UN SAVOIR-FAIRE UNIQUES DANS LINDUSTRIE
NUCLEAIRE

EDF, PREMIER EXPLOITANT NUCLEAIRE AU MONDE @ EDF, UNE EXPERTISE GLOBALE

56 EDF maitrise I’ensemble du cycle de vie des moyens de production

. nucléaire : conception, exploitation et déconstruction
Réacteurs en

exploitation (@)

1

réacteur en (]
construction France /61,4 GW ®@

>  EDF est le premier exploitant nucléaire au monde ™ avec un parc
nucléaire standardisé de 56 réacteurs @ en France et de 15 réacteurs en
Grande-Bretagne

15

réacteurs

> EDF investit pour poursuivre I’exploitation, en toute sireté, de ses
réacteurs apres 40 ans, gage de la compétitivité de la production
2 d’électricité en France
réacteurs en >  Construction de réacteurs de type EPR dans le monde (France, Chine,
construction Grande-Bretagne) et développement d’une version optimisée de 'EPR
2 (EPR 2) en vue du renouvellement du parc nucléaire frangais a I'horizon
i 2030 et développement d’'un modéle de SMR, Nuward™ avec le CEA
réacteurs en Royaume-Uni /8,9 GW TechnicAtome et NavalGroup ©)

exploitation

_ _ >  EDF est présent sur le marché francais et international du démantelement
Chine / Taishan des centrales nucléaires et du traitement des déchets radioactifs

>  Pour poursuivre I’exploitation du parc nucléaire existant au-dela de 40 ans, et fort du succés de Tricastin 1 et Bugey 2 , premiers réacteurs a avoir passé avec
succes la visite décennale 4 (VD4), EDF prévoit d’'investir 49,4 Mds€ sur la période 2014-2025, dans le cadre du programme « Grand carénage ». L’ASN a autorisé le
23 février 2021 la poursuite du fonctionnement des réacteurs de 900 MW au-dela de 40 ans

> La mise en commun des équipes d’ingénierie d’EDF et de Framatome au sein de leur filiale commune Edvance @, ceuvre a la refondation de la filiere nucléaire
francaise, pour les nouveaux projets en France et a I’international

>  Mise en place du Plan excell, afin de renforcer la qualité industrielle, les compétences, et la gouvernance des grands projets nucléaires (pour plus d’informations voir le
Déploiement du plan excell p.42)

@ AIEA (Agence Internationale de I'Energie Atomique), Nuclear power reactors in the world, 2017 edition 3 Communiqué de presse du 17 septembre 2019
(2 Fermeture des 2 réacteurs de Fessenheim respectivement les 22 février 2020 et 30 juin 2020 4 La société Edvance réunit les compétences des ingénieries d’'EDF et de Framatome autour de I'llot nucléaire
¢
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UN POSITIONNEMENT UNIQUE SUR LE NOUVEAU NUCLEAIRE

UN POSITIONNEMENT UNIQUE SUR LA CROISSANCE
MONDIALE DU NOUVEAU NUCLEAIRE

UNE HAUSSE DE LA CAPACITE NUCLEAIRE MONDIALE
ATTENDUE SUR LE PROCHAIN QUART DE SIECLE

En 2040,
'IEA @ prévoit
479 GW ~9 % dela

production totale
d’électricité
d’origine
nucléaire

Aujourd’hui, la
part nucléaire
représente

396 GW )
Ei
Pro

= 9,5 %0 de la

production totale
d’électricité

2020 2040e
> 230 GW a construire

> 147 GW a mettre hors service

> Le besoin primaire en énergie du monde devrait croitre de 25 % d’ici 2030. Cette période
sera marquée par une croissance accélérée de la part électrique de la consommation
énergétique : + 4 500 TWh/an d’ici 2030. La part de I'électricité dans la consommation
finale d’énergie mondiale devrait atteindre alors 24 % en 2040, contre 19 % en 2019 @

» Dans ce scenario de référence, la part du nucléaire dans la production totale d’électricité
devrait rester relativement stable entre 2020 et 2040 &4 9 %

1)y Scenario de référence IEA : International Energy Agency
(2 Cf. communiqué de presse EDF du 27 janvier 2021

x

Chine / Taishan France / Flamanville

N N

> Unité 1 : Mise en service > Achevementde la

commerciale 2nde phase des
le 13 décembre 2018 essais a chaud
> Unité 2 : Mise en service > Arrivée des premiers ~
commerciale le assemblages
7 septembre 2019 combustibles fin

octobre 2020

Développement 2 réacteurs EPR
Nouveau
Nucléaire

en service a fin 2020

o'y

R-U / Hinkley Point

“

Pose du liner de confinement et
installation sur le batiment
réacteur de l'unité 1

J-0, achévement du radier de
I'flot nucléaire de 'unité 2

Objectif de début de production
d’électricité du 1¢ réacteur en
juin 2026 @

En 2016, EDF a également signé deux accords avec CGN relatifs au développement de
deux projets de construction nucléaire au Royaume-Uni : Sizewell C et
Bradwell B. Des discussions sont en cours avec le gouvernement britannique sur le projet

Sizewell C

En mars 2018, EDF a signé avec I'énergéticien indien NPCIL un accord industriel relatif a
la construction par NPCIL de six EPR, a Jaitapur, en Inde. Le 14 décembre 2018, EDF a
remis une offre technico-commerciale compléte et conditionnée, en vue de la signature

d’'un General Framework Agreement

¢
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NOUVEAU NUCLEAIRE : UNE FILIERE INTEGREE POUR CONQUERIR DE
NOUVEAUX MARCHES

g
» -
>~ —edvance
Intégrateur de I'ilot nucléaire

J
~ ~ €DF

Entité Projet — Architecte Ensemblier

—

framatome
Fournisseur de la chaudiere et du

> Le groupe EDF (EDF SA, Framatome, Edvance) porte la filiere nucléaire francaise avec les objectifs suivants :

e gagner en efficacité dans la gestion et 'exécution des projets en tirant parti des coeurs de métiers de chaque entreprise et aux
synergies attendues de l'intégration de Framatome au sein du groupe EDF et de la mise en commun des équipes d’ingénierie d’'EDF
et Framatome au sein de leur filiale commune Edvance

e optimiser la compétitivité et I'attractivité de ses technologies et services grace aux expertises complémentaires

o oOffrir des opportunités de développement a la filiére nucléaire francaise en pérennisant les compétences d’'ingénierie et des métiers
dans des projets intégrés

Un marché porteur et des projets actifs sur tous les continents

¢
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FRAMATOME, ACTEUR INTERNATIONAL MAJEUR DE LA FILIERE NUCLEAIRE

Une présence internationale

3,3 Mds€ 11,8 mdse

de chiffre de carnet de
d’affaires @ commandes @

(1) Données a fin 2020

¢
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+ de

14 000

salariés @

METIERS NUCLEAIRE

Fournisseur de référence de la filiere nucléaire

Chaudiériste nucléaire, fournisseur d’équipements, de
services, de combustible et de systemes de contrdle-
commande pour des niveaux de slreté et de performance
éleves

5 Business Units :

Base installée : produits et services pour la maintenance, la
modernisation et I'extension de la durée d’exploitation des
réacteurs nucléaires existants, en construction et en
démantelement

Combustible : développement, conception, licensing et
fabrication d’assemblages de combustible et de composants
pour les réacteurs de puissance (REP, VVER, REB) et les
réacteurs de recherche. Développement de produits en
zirconium.

Projets et Composants : gestion et exécution de projets de
chaudiéres neuves et de composants de remplacement
incluant la fabrication de composants lourds et mobiles de I'ilot
nucléaire

Controle-Commande : conception et fabrication des systemes
de contrble-commande de sdreté de la chaudiére nucléaire

Direction Technique & Ingénierie : développement,
conception et licensing des chaudiéres et services associés
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L’EPR, UN REACTEUR SUR ET PERFORMANT

Double enceinte
de confinement
dont la coque
résiste au crash
d’un avion

4 boucles de
controle
indépendantes

Récupérateur de
corium en cas de
fusion
accidentelle du
coeur

[
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La sdreté
e Reéduction de la probabilité d’'un accident (facteur 10)

e Protection des dangers externes (coque résistante a
I'impact d’'un avion)

e Conception évolutive (récupérateur de corium)

La performance
e Production annuelle accrue de 36 %
e Ameélioration du rendement (+ 3 pts)
e Disponibilité accrue (91 %)

La radioprotection
e Dose collective annuelle en baisse d’au moins 40 %

L’environnement

e Réduction tres importante des volumes de déchets
radioactifs et des rejets gazeux et liquides
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EPR DE FLAMANVILLE 3 (1 650 MW) (1/2)

* Avancement du chantier :
v Autorisations par 'ASN (8 octobre 2020) et par le Haut Fonctionnaire de Défense et de
ELEMENTS Sécurité (HFDS) de la réception du combustible sur site. Suite & cette autorisation, les
CL ES DE 2020 premiers assemblages combustible ont été entreposés dans le Batiment Combustible de 'EPR

Le chantier a été suspendu pendant le premier confinement de mars 2020, a I'exception des
activités de surveillance et de préservation des eéquipements

Dans un courrier du 19 juin 2019, I'Autorité de Slreté Nucléaire (ASN) a demandé a EDF de reprendre, avant mise en service, les huit soudures de
traversées de I'enceinte de confinement du réacteur EPR de Flamanville en écart par rapport au référentiel « d’exclusion de rupture ». Le scénario de
reprise des soudures de traversées privilégié par EDF, et accepté par ’ASN en mars 2021, est I'utilisation de robots téléopérés concus pour mener des
opérations de grande précision a l'intérieur des tuyauteries concernées. Cette technologie a été développée pour le parc en exploitation.

MISE A NIVEAU Par ailleurs, I'instruction technique de remise a niveau des autres soudures hors traversées situées sur le circuit secondaire principal présentant des
écarts de qualité ou ne respectant pas les exigences du référentiel « exclusion de rupture » défini par EDF se poursuit ().
DES SOUDURES e © respectantpas fes &g serene g b P | o
A fin 2020, une centaine de soudures du Circuit Secondaire Principal (CSP) sont concernées par des réparations, sur les lignes d’alimentation en eau
DU CIRCUIT L : y ; : . ) )
des générateurs de vapeur (ARE) et sur les lignes d’évacuation de la vapeur issue des générateurs de vapeur (VVP). La réparation des soudures de
SECONDAIRE traversées reste a ce stade I'un des principaux enjeux sur le chemin critique du projet. Néanmoins, la réparation des autres soudures, ainsi que les

autres activités en cours sur le chantier créent également un risque supplémentaire quant au respect du calendrier et de la cible de co(t a terminaison
de la construction du réacteur.

La qualification du procédé de réparation des traversées ARE est en cours, avec un objectif d’intervention a la fin du second semestre 2021. Ce
procédé est une adaptation de celui utilisé pour réparer les traversées VVP.

(1) L’ASN a donné son accord en juillet 2020 pour la reprise d’'un premier batch de 5 soudures, en novembre 2020 pour la reprise d’'un deuxieme batch de 2 soudures et en avril 2021 pour la reprise d’'un 3éme batch de 6 soudures. Les 5 soudures du
premier batch ont été reprises avec succes et les reprises des soudures des 2 batch supplémentaires sont en cours de réalisation ou de controle.

¢
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EPR DE FLAMANVILLE 3 (1 650 MW) (2/2)

L’ASN a demandé a EDF le 2 juin 2020 de procéder a des recontréles par sondage sur les soudures du Circuit primaire principal
(CPP). EDF a établi un échantillon de soudures, représentatif de 'ensemble des soudures du CPP, pour ce recontrdle. Les opérations
CONTROLES SUR LE ont commence le 24 février 2021 et devraient se poursuivre jusqu’au deuxiéme semestre 2021.

CIRCUIT PRIMAIRE Par ailleurs, EDF a déclaré, le 2 mars 2021, un événement significatif auprés de I'ASN au titre de la prise en compte incompléte du
référentiel dit « d’exclusion de rupture » pour l'implantation de trois piquages sur le Circuit Primaire Principal (un piquage est un
PRINCIPAL élément qui permet de raccorder une tuyauterie a un circuit principal). Une instruction est en cours par les équipes d’ingénierie d’EDF
et de Framatome afin d'identifier et de proposer a I'ASN des actions documentaires ou correctives, sans impact identifié a ce stade sur
le calendrier et les codts.

Le 9 octobre 2019 @ |le Groupe a communiqué un nouveau calendrier et une nouvelle estimation du co(t de construction @ de 'EPR
de Flamanville et a indiqué que calendrier prévisionnel de mise en ceuvre de la reprise des soudures de traversées par robots
téléopérés, compte tenu de 'accord de 'ASN, conduisait a prévoir une date de chargement du combustible a fin 2022 et a réestimer le
co(t de construction a 12,4 milliards d’euros @. Les co(ts supplémentaires par rapport a I'estimation précédente, soit 1,5 milliard
d’euros 2015, sont comptabilisés pour I'essentiel en autres produits et charges d’exploitation ) (APCE) et non en investissements.
Pour 2020, ces surcolts enregistrés en APCE se sont élevés a 397 millions d’euros.

A fin 2020, la revue de l'impact du premier confinement sur le chantier n‘a pas amené a modifier les cibles de date du chargement de
combustible et de colt de construction annoncées en octobre 2019, mais a montré que le projet n’a plus aucune marge, ni en termes
de calendrier ni en termes de codts. Le respect de ces cibles est dépendant de nombreux facteurs et sujets techniques dont celui des
instructions menées par 'ASN. Au fur et a mesure de la poursuite des travaux, de nouveaux sujets techniques émergent et sont
susceptibles de majorer le risque de report. Par ailleurs, les délais du chantier induisent un risque de vieillissement des équipements et
matériaux.

PLANNING ET COUTS

Enfin, d’autres risques peuvent également émerger.
Le risque relatif au calendrier et au colt a terminaison est donc trés élevé.

(1) Cf. communiqué de presse EDF du 9 octobre 2019
(2) En euros 2015 et hors intéréts intercalaires (voir note 10 des comptes consolidés)
(3) Norme IAS 16 paragraphe 22 portant sur les colts anormaux exposés dans le cadre d'immobilisations construites par I'entreprise. Ces colts affectent le résultat net part du Groupe, sans impact sur le résultat net courant
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HINKLEY POINT C : PRESENTATION GENERALE DU PROJET

Localisation Bridgwater, Somerset, UK

Technologie Deux réacteurs EPR britanniques

Capacité 3,2GW (2x1,6 GW)

Durée de vie de la centrale +60 ans

Responsible Designer EDF

Framatome, GE, Bouygues/Laing O’Rourke,
Principaux contractants Alliance of Cavendish Nuclear/Balfour
Beatty/Altrad/NG Bailey and Doosan Babcock

Prix d’exercice du CfD fixe sur 35 ans : 92,50

Accord du Contrat pour £,012 /IMWh ou 89,50 £,,,,/MWh (indexé sur
Différence l'inflation britanique) en cas de décision T inkley |

d’investissement sur Sizewell C | - PointC |

_______________

Participation des investisseurs EDF Energy : 66,5 % ; CGN : 33,5 % u

¢
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HINKLEY POINT C
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GESTION DE LA CRISE SANITAIRE

De nombreuses mesures ont été mises en place (distanciation » Dans le contexte de la pandémie du Covid-19, une revue détaillée du calendrier et des co(lts a été
sociale, détection rapide des cas positifs via des tests en masse, etc.) finalisée en janvier 2021 afin de mesurer les impacts de la pandémie a ce jour. Cette revue présente les
pour assurer une sécurité maximale des effectifs sur site et de la conclusions suivantes @ :

communaute locale, tout en ga/lrdant le site qperatlonnel. Ces mesures Le début de production d’électricité par I'Unité 1 est & présent prévu en juin 2026 au lieu de fin 2025,

ont eté continuellement adaptées et renforcées depuis mars 2020 objectif précédent annoncé initialement en 2016

Ces mesures ont permis de maintenir le site en activité tout au long de Les colts & terminaison du projet sont désormais estimés entre £,,,522 et 23 @ milliards. Le taux de

2020, mais ont eu un impact significatif sur le niveau de productivité rentabilité prévisionnel (TRI) pour EDF (différent du TRI du projet) est par conséquent ré-estimé entre 7,1%

Malgré I'impact de la crise sanitaire, des avancées significatives ont et7,2% O®

été réalisées en 2020 en priorisant les travaux sur le chemin critique Le risque de report de la livraison (COD) des unités 1 et 2 est maintenu a respectivement 15 et 9 mois. La

de la construction réalisation de ce risque, dont le niveau de probabilité reste élevé, induirait un colt supplémentaire potentiel
de l'ordre de £,,,50,7 milliard. Dans cette hypothése, le TRI pour EDF serait diminué de 0,3%

. Les accords conclus entre EDF et CGN prévoient un mécanisme plafonné et encadré de compensation
des surcodts entre les deux actionnaires en cas de dépassements de budget ou de retard. Compte tenu
du niveau prévu des colts, ce mécanisme est applicable et sera déclenché le moment venu. Le TRI

AVANCEMENT SUR SITE d’EDF communiqué tient compte de ce mécanisme de compensation. Ces accords font partie d’un

18 JALONS SUR 20 ATTEINTS EN 2020 accord bilatéral d’actionnaires signé entre EDF et CGN en septembre 2016 et sont soumis a une clause
de confidentialité. Le besoin de financement du projet dépassera d'ici la fin de construction
I'’engagement contractuel des actionnaires, ce qui aménera le Groupe a assumer d’ici la fin de

Jalon atteint en avril — installation des premiéres conduites de sdreté

dans I'ilot nucléaire de I'Unité 1 . L R ) . . : .
_ - . construction une part supérieure & sa quote-part des besoins de financement et ce qui pourrait conduire,
Jalon atteint en juin — Jalon JO de I'Unité 2 ) le cas échéant, en cas de désalignement des actionnaires, a des difficultés de financement du projet

Jalon atteint en décembre — fabrication de la bache d’alimentation en
eau du circuit secondaire de I'Unité 1

Jalon atteint en décembre — finalisation du design des structures
internes du batiment réacteur de I'Unité 1

Cf. communiqué de presse publié par EDF le 27 janvier 2021

Rappel des colts précédemment annoncés dans le communiqué de presse du 25 septembre 2019: 21,5 — 22,5 milliards de livres sterling 2015

Codts nets des plans d’actions opérationnels, en livres sterling 2015, hors intéréts intercalaires et hors effet de change par rapport a un taux de change de référence du projet de 1£= 1,23€

Colts déterminés en actualisant I'estimation des colts du projet en livres sterling courantes avec I'indice du colt de la construction au Royaume Uni (OPI — Output Price Index — for all new work)
Au-dela des objectifs de colt et de délai de construction, ce TRI pour EDF integre d’autres hypothéses structurantes. En particulier, il est sensible aux hypothéses de taux d’inflation et aux
hypothéses de prix de I'électricité aprés la période du CfD (Contract for Difference) : une variation de I'inflation de 0,1% impacte le TRI de +/- 0,1%, une variation du prix de I'électricité post CfD de
£,01510/MWh impacte le TRI de +/- 0,1%.

Taux de rentabilité prévisionnel d’EDF calculé sur la base d’un taux de change de 1£ = 1,13€. Précédent TRI de 7,6% a 7,8% basé sur un taux de change de 1£ = 1,15€

Achévement du radier de I'ilot nucléaire I'unité 2

Pose du premier rondeau du liner de
confinement dans le batiment de I'Unité 1
réalisée avec succes en décembre



SIZEWELL C

ELEMENTS CLES

* Projet d’une nouvelle centrale nucléaire,
sur la cote de Suffolk, a Sizewell

» Deux réacteurs pressurisés européens
(EPR) britanniques pour une capacité de
production totale de 3,2 GW

* Fourniture d’électricité pour 6 millions de
foyers et une production d’électricité sur
60 ans

+ Stratégie de réplication d’Hinkley Point C
qui vise a diminuer les colts grace a une
baisse des dépenses de construction
associée a une réduction des risques. Le
projet s’appuierait donc sur la
technologie EPR et bénéficierait du
retour d’expérience de Hinkley Point C

(1) FID = Final Investment Decision
(2) Demande d’autorisation d’aménagement

¢
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GOUVERNANCE

Pendant la phase de développement précédant la FID @, |a
part d’'EDF est de 80 % et celle de CGN de 20 %. EDF a prévu
de préfinancer le développement a hauteur de sa quote-part
d’un budget initial de 458 M£. La FID est susceptible
d’intervenir mi-2022. En cas de report de la décision, un accord
devrait étre trouvé sur le financement des surco(ts induits

Ce projet repose sur I'hypothése que des investisseurs tiers
s’engagent trés majoritairement et EDF prévoit, a la date de la
décision finale d’investissement, de devenir un actionnaire trés
minoritaire avec des droits limités correspondants et de
déconsolider le projet des états financiers du Groupe (y
compris dans le calcul de I'endettement économique par les
agences de notation). A ce stade, il n’est pas certain que le
Groupe parvienne a cet objectif

Il est donc essentiel pour le projet, le gouvernement britannique
et les actionnaires actuels, d’obtenir le mécanisme de partage
des risques approprié et la structure de financement
correspondante avant la FID. La capacité d’EDF a prendre une
FID sur Sizewell C et a participer au financement de ce projet
au-dela de la phase de développement pourrait dépendre de la
maitrise opérationnelle du projet Hinkley Point C, de la
définition d'un cadre de régulation et de financement adapté,
de I'existence suffisante d’investisseurs et de financeurs
intéressés dans le projet. Aucune de ces conditions n’est
assurée a ce jour

La non obtention du cadre de financement adapté et de la
régulation appropriée pourrait conduire le Groupe a ne pas
prendre la décision d’investissement ou a prendre une décision
dans des conditions non optimales

METIERS NUCLEAIRE

L’examen du Development Consent Order (DCO) @
devrait débuter en avril 2021. La décision du
Secrétaire d’Etat est attendue d’ici avril 2022. Le
DCO mentionne un objectif trés ambitieux de
réduction du codt de construction afin de prendre
en compte le fait que Sizewell est la deuxieme
centrale du genre

Annonces du gouvernement britannique au

T4 2020 pour préparer la neutralité carbone en
2050 avec I'ambition de mener au moins un projet
de centrale nucléaire de forte puissance avec
I'objectif d’'une décision finale d’investissement d’ici
la fin de la Iégislation actuelle (2024)

Le gouvernement britannique a déclaré qu'il allait
engager des discussions avec EDF sur le
financement du projet Sizewell C dans la mesure
ou il étudie les options pour concrétiser cette
ambition

Le gouvernement a également déclaré qu'il
continue d’examiner les options de financement
pour le nouveau nucléaire, y compris le modéle de
financement sur base d’actifs régulés (BAR)

En outre, compte tenu de I'ampleur du défi
financier, le gouvernement britannique pourrait
examiner la possibilité de participer au financement
pendant la construction, sous réserve qu’il y ait un
bénéfice pour le consommateur et le contribuable
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JAITAPUR

Au travers du projet Jaitapur, le groupe EDF est impliqué dans la coopération
nucléaire civile franco-indienne depuis 2010 dans le cadre d’accords bilatéraux
signés entre la France et I'Inde. Il appuie directement les objectifs de transition
énergetique du gouvernement indien affirmeés lors de la Conférence de Paris de
2015 qui visent a acceélérer la croissance des énergies renouvelables et du
nucléaire dans le pays. Jaitapur, dans I'Etat du Maharashtra sera le plus grand
site de production nucléaire au monde

Agissant comme chef de file de la filiere nucléaire frangaise, EDF est entré en
négociation exclusive avec NPCIL depuis 2016

« EDF a signé en mars 2018 un accord de coopération industrielle non
engageant avec I'électricien national indien Nuclear Power Corp of India Ltd.
(NPCIL) pour la construction de 6 réacteurs EPR en Inde sur le site de Jaitapur.
Cet accord définit le schéma industriel, les réles et responsabilités des

partenaires ainsi que les prochaines étapes du projet ‘

» Dans ce cadre, le groupe EDF et ses partenaires fourniraient 'ensemble des
études et des équipements de l'ilot nucléaire, de Illot conventionnel, des
systémes auxiliaires ainsi que de la source froide et des galeries

+ EDF ne sera pas investisseur dans ce projet

@

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS NUCL EAIRE

Le client NPCIL sera le chef de projet général et I'intégrateur en phase
d’exécution. Il est prévu que NPCIL, en tant que propriétaire et futur
exploitant de la centrale nucléaire de Jaitapur, soit responsable de
I'obtention de I'ensemble des autorisations et certifications requises en
Inde, de la construction de 'ensemble des six réacteurs et des
infrastructures de site. Durant la phase de construction, NPCIL
bénéficierait d’'une assistance d’'EDF et de ses partenaires industriels

Conformément au calendrier fixé dans 'l'WFA (), EDF et ses partenaires
ont remis a NPCIL une offre compléte conditionnée non-engageante

le 14 décembre 2018. Le processus de convergence technique et
commerciale s’est poursuivi en 2020 avec le client NPCIL afin de
permettre a EDF de remettre son offre technico-commerciale engageante
et conditionnée dans le courant du premier semestre 2021.

EDF vise la signature d’'un General Framework Agreement dans les mois
suivants la remise de I'offre, ce qui permettrait de lancer les activités
d’exécution du projet

Industrial Way Forward Agreement
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LE PARC NUCLEAIRE D’EDF EN FRANCE

sravelines > 67,1% @ de la production électrique francaise en 2020
EEN
penly MEE  Choo ot » 56 réacteurs @ en exploitation pour une capacité de 61 370 MW (@)
attenom
” > 18 sites

, , > Une technologie unique, REP (réacteurs a eau pressurisée),
-o NN ‘w 3 paliers :

- 900 MW 32 réacteurs 29 GW d’un age moyen de 38 ans
- 1300 MW 20 réacteurs 26 GW d’un age moyen de 32 ans

- 1450 MW 4 réacteurs 6 GW d’un age moyen de 20 ans

Le saviez-vous ?

L'ensemble du parc en exploitation aujourd’hui a été construit en
utilisant la méme technologie (REP). Cette standardisation permet une
efficience et des synergies opérationnelles.

EDF est responsable de la conception, de la construction et de
l'exploitation des réacteurs et a pour priorit¢é absolue la slreté des
installations.

B 900 MW M 1300 MW W 1450 MW B EPR

(1) La production totale d’électricité en France en 2020 s’établit a 500,1 TWh (Bilan électrique 2020 de RTE)
(20 Au 31/12/2020.suite a la fermeture des 2 réacteurs de Fessenheim respectivement le 22 février 2020 et le 30 juin 2020. Cf. communiqué de presse du 30 septembre 2019

¢
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PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT D’UN REACTEUR A EAU PRESSURISEE
(REP)

I““;‘W—_ \% -—

E ‘ N s B ey
-~ . - - = R — , i e
Batiment combustible ‘ B oy’

abrite une piscine dans
laquelle est stockée le
combustible usagé en
attente d’expédition pour
retraitement ainsi que le
combustible neuf en attente
de chargement dans le
réacteur

Batiment réacteur

abrite 'ensemble des
équipements qui permettent,
a partir de I'énergie
nucléaire, de transformer
I'eau en vapeur d’eau dans
les générateurs de vapeur.
C’est le circuit dit "primaire".
La vapeur d’eau est envoyée
vers la turbine située en salle

des machines \ \ e g .,.‘—‘% :
Batiment des - o : L p—" Condenseur I I ——

auxiliaires nucleaires o Pl S ~__ Alasortie de la turbine, la vapeur
abrite certains circuits g - ] = du circuit de refroidissement est a
assurant le bon nouveau transformée en eau
; 4 grace a un condenseur dans
fnctlonnement du réacteur Station de pompage lequel circule de I'eau froide en
: »

Transformateur

éléve la tension du courant

électrique produit par I'alternateur

pour qu’il puisse étre transporté dans

les lignes trés haute tension h
/_\:,', e -

T

abrite le groupe turbo-alternateur qui
utilise la vapeur produite dans le
batiment réacteur par les
générateurs de vapeur. Cette vapeur
fait tourner une turbine qui entraine
un alternateur. L’alternateur produit
le courant électrique

nd 3 provenance de la mer ou d’'un
I préleve I'eau de mer ou fleuve. L’eau froide prélevée dans

de riviére qui serta 'environnement n’entre jamais en

refroidir une partie des contact avec les autres circuits

circuits d’eau.

C’est le circuit de refroidissement

Centrale nucléaire sans aéroréfrigérant

[
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LE PARC NUCLEAIRE FRANCAIS : CYCLE DE PRODUCTION

Cycle
2ttt . .
’ Production " Arrét Production " OArrét
programme programme
Pour rechargement du Pour rechargement du
combustible et maintenance combustible et maintenance

Cycle des arréts des réacteurs nucléaires

> 900 MW : 28 réacteurs cycle de 12 mois
4 réacteurs cycle de 18 mois
» 1300 MW : 20 réacteurs cycle de 18 mois

> 1450 MW : 4 réacteurs cycle de 18 mois

(1) En février 2020, EDF a revu a la hausse ses durées prévisionnelles d’arréts afin de prendre en
compte la réalité industrielle constatée sur la période 2016-2019

Types d’arréts programmeés

Une alternance entre deux types d’arréts programmeés est planifiée
a I'issue de chaque campagne de production :

e Arrét pour simple rechargement (ASR) : déchargement du combustible usé et
rechargement du combustible neuf. Durée de I’ordre de ~ 40 jours ()

o Visite partielle (VP) : pour rechargement du combustible et maintenance
Durée de I'ordre de ~ 85 jours (U, variable selon les programmes de travaux de
maintenance

Visite décennale (VD) : durée de I’ordre de ~ 180 jours (1), variable
selon les programmes de modifications de sireté et de travaux de
maintenance

o Contrdle approfondi des principaux composants liés a la slreté de l'installation (cuve

du réacteur, enceinte de confinement) et réalisation de modifications destinées a
renforcer le niveau de sireté de l'installation

¢
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HISTORIQUE DE LA DISPONIBILITE DU PARC NUCLEAIRE FRANCAIS

Kd et Ku (%)

94,2 951

94 943 93,6 93 93,3

92,6 92,8 92,7

91,6

85,7

83,6 —o—Ku

80.7 79,7 80.9 808 796

e |}

80,2
792 19 785 71.9

77,1 76,5
74

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kd hiver* (%)

&)
92,4 94,6 92,3 915 92,9 93,4 93,4 929 @)

90,1 89,9 02

81,5 81,4

—e—Kd hiver

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(*) du 1er décembre (N) au 14 février (N+1)
(1) Hors arréts pour raisons réglementaires tels que les arréts faisant suite aux irrégularités constatées au Creusot, qui sont intégrés au Ku
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Le saviez-vous?

Le Kd, ou « coefficient de

disponibilité », représente I'énergie
disponible rapportée a I'énergie théorique
maximale, correspondant a un fonctionnement
a la puissance installée toute 'année. Le Kd
hiver est le coefficient de disponibilité mesurée
entre le 1°" décembre et le 14 février de 'année
suivante, soit la période ou la consommation
est la plus importante.

Le KU, ou « coefficient

d’utilisation », est I'énergie produite
rapportée a I'énergie disponible. Cet indicateur
refléte les contraintes environnementales,
sociales et réglementaires, le profil de
consommation des clients, la fourniture des
services systéme et I'optimisation

Kp = Kd x Ku
La multiplication du Kd et du Ku donne le

Kp, ou « facteur de charge », défini
comme |'énergie générée par rapport a
I'énergie théorique maximale.
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EVOLUTION DU « LOAD FACTOR » ET DE LA PRODUCTION NUCLEAIRE

EN FRANCE

Kp annuel (« load factor »)

du parc nucléaire en France
Kp (%)

80

\‘
=
[EEN

70
68,6
69,2 68,6

1) Réacteur a Eau Pressurisée
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METIERS NUCLEAIRE

Production nette du parc REP @ en France

TWh

427429 428

17421 418 418 421 416 417

40

400 y 405Y 9 393

390 384
379

360
335,4\

320 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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PARC NUCLEAIRE EXISTANT ET PROGRAMME GRAND CARENAGE

UN MIX .
ENERGETIQUE :
COMPETITIF

PROGRAMME

GRAND
CARENAGE

(1) Les chiffres présentés par la Cour des comptes dans son rapport du 10 février 2016 portent sur un horizon de temps plus
long, allant jusqu’a 2030, et incluaient, au-dela des investissements, les dépenses d’exploitation de maintenance. Les

Stratégie industrielle de poursuite du fonctionnement des centrales aprés 40 ans :

Capacité technique des installations a fonctionner aprés 40 ans, confortée par les benchmarks internationaux pour des technologies analogues

Allongement de 40 ans a 50 ans de la durée d’amortissement des centrales du palier REP 900 MW (sauf Fessenheim) a partir du 1er janvier 2016 : les réacteurs de
Tricastin 1 et Bugey 2 sont les premiers a avoir réalisé avec succes leur 4e visite décennale et ont ainsi franchi le jalon des 40 ans

Stratégie confirmée par les orientations données pour la Programmation Pluriannuelle de I'Energie

Programme intégrant la totalité des investissements dans le parc nucléaire existant
sur la période 2014-2025, et au dela

En 2015, le montant initial du programme sur la période 2014-2025 était estimé a 55
Mds€,,,; @ et il a été optimisé et révisé a 45 Mds€,,,; (48,2 Mds€ courants) en 2018
En octobre 2020 @, ce montant a été ajusté a 49,4 Mds€ courants sur cette méme
période 2014-2025. Cette nouvelle estimation intégre essentiellement les premiers
enseignements sur les travaux a mener, induits par le processus d’instruction

du 4éme réexamen périodique des réacteurs 900MW qui s’est achevé avec la décision
positive rendue par 'ASN le 23 février 2021. Il s’agit d’études, de modifications et
d’équipements supplémentaires non prévus initialement et visant a améliorer le
niveau de sdreté. Elle intégre également la révision de la durée prévisionnelle de
réalisation des arréts programmés pour maintenance (visites décennales et visites
partielles), tirant le retour d’expérience des années précédentes, ainsi que les
impacts tels qu’ils ont pu étre estimés en 2020 de la crise sanitaire sur la période
2020-2022 ©),

6000

5000

4 000

ME, 5

3000

IﬁJl 49,4 Mds € ||=>:

B Chronique actuelle de 49,4 Mds €

Au sein des 74,73 Mds€,,,; de dépenses d’investissement entre 2014 et 2030, 55 Mds€,,,, sont dédiés a la période
2014-2025, ce qui permet de relier les deux chiffrages établis par le groupe EDF et la Cour des comptes

deux évaluations sont cohérentes, comme le précise la Cour des comptes dans son rapport. En effet, dans le chiffrage (2) Voir communiqué de presse du 29 octobre 2020

global tel que présenté par la Cour des comptes proche de 100 Mds€,; pour la période 2014-2030, il convient de 3) Cecin’integre donc pas de nouvelles mesures éventuelles de confinement ou autres mesures restrictives sur 'activité
distinguer les dépenses d’'investissement estimées a 74,73 Mds€,,,,, et celles d’exploitation estimées a 25,16 Mds€,;,,. ® 9 P

¢
~ ~ €DF

FAITS ET CHIFFRES 2020

METIERS NUCLEAIRE

93



GRAND CARENAGE : PRINCIPAUX CHANTIERS 2014-2025

.
du contle e LR > Programme industriel
O majeur, le Grand
ol o, R s ol dax carénage intégre tous les
s e Lt el investissements réalisés
| DI psn ol par EDF sur son parc

projets

nucléaire francais. Il est
aujourd’hui constitué de
22 projets

e d’'investissements (dont

o X \/ T, ( 20 actifs aujourd’hui).

p— » Chaque projet couvre les
formation y 7
Qoo ol S = phases d’étude et de
el ' S 7S, Village réalisation des travaux
. - LEPx y - - 4 restataires y
R . e : sur 'ensemble des
Diesels Ultime Secours ey Ceahenls LA Ll 5 Z
< v N T S s urbines 05 . centrales nucléaires
7 --|-|-H-L" . iy, = Rénovation < ! d,EDF

Remplacement & du condenseur

U= des générateurs - o5 1 ]
- A de vapeur . Rénovation
' du rotor et

>~ \ : o remplacement
& & & du stator de
& & I'alternateur
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QUELQUES GRANDS CHANTIERS 2020

La VD4 de la téte de
série Tricastin 1 s’est
achevée le 23 décembre
2019 par le couplage de
la tranche au réseau.

3éme VD du palier 1300

VD (lot A) : Nogent 2 a recouplé le 6 aot 2020.

Les VD de Flamanville 2 et Belleville 1
sont en cours.

VP (lot B) : Saint-Alban 1 a recouplé le 16 aodt
2020, Cattenom 2 le 20 septembre 2020 et Paluel 3
le 25 octobre 2020.

4me D du palier 900

La rénovation partielle du corps

d’échanges de 'aéroréfrigérant de
Cruas 3 s’est achevée le 12 mai 2020.

Le Tambour Filtrant
de Bugey 2 a été

le 26 juin 2020,
malgré les aléas
liés au COVID19, a
I'amiante et aux
ancrages Génie
Civil, a la chute d’un
pignon de 90kg.

2¢me /D du palier N4

Transmission du 1°" Rapport
de Conclusions du Réexamen
VD2 N4, relatif a la tranche de

Chooz B2 le 20/01/2020.

Chooz B1 a recouplé le 19
ao(t 2020 : déroulement
satisfaisant des modifications
démontrant une bonne
intégration du retour

d’expérience de Chooz B2.

¢
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55 DUS sont en
exploitation sur 56.
Le 56eme, celui de Paluel 1

a été mis en service en
février 2021

METIERS NUCLEAIRE

Diesel Ultime Secours Centre de Crise Local

Le 1er octobre 2020, le Plan
d’Urgence Interne de
Flamanville est entré en
vigueur et le Centre de Crise
Local est désormais le
nouveau local de gestion de
crise

GRAND CARENAGE

Composants llot Nucléaire

Mise en Service Industrielle
1 300 MWe de la « Limitation
d'usure des manchettes

thermiques » sur Nogent 2.

Framatome a développé une
solution qui consiste a ajouter un
« compensateur » au sommet des
guides de grappes ce qui évite le

remplacement de la manchette.

Suppression des interventions d’extraction cannes
chauffantes du pressuriseur sur le palier 900.

Génie Civil

Le chantier Peau Composite de
Belleville 1 s’est achevé le 13
octobre 2020.

5300 m2 de travaux ont été
effectués sur I'extrados.

~ L’épreuve enceinte a été réalisée

avec succes en novembre 2020.

Projet Sécuritaire

Intégration du
projet
Sécuritaire au
Programme

A Grand
FRS Carénage le
1¢ juillet 2020
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VISITES DECENNALES (VD) DU PARC NUCLEAIRE

Nombre de visites décennales (VD)

8

7
6 1450 MW

5
1 300 MW

4

3
900 MW

2

1

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

3émes \/D du palier 900 MW

4¢mes /D du palier 900 MW
° D >
S VD du palier 900 MW

4émes \/D du palier 1300 MW
> °

2¢mes \/D du palier 1450 MW 3emes \/D du palier 1450 MW

3émes\/D du palier 1300 MW

NB: Données prévisionnelles en date du 15 janvier 2021
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ETAPES DU CYCLE COMBUSTIBLE NUCLEAIRE EN FRANCE

v
"

Mines !”:.;"w' g
d'uranium

Stockage réversible en
couche géolofqique
profonde

@, Usines de transformation

Usines de

CYCLEDU . Bt

DECHETS
RADIOACTIFS

' COMBUSTIBLE

Usines de Clients
traitement des
combustibles usés

Usines de

traitement

et centres de

stockage

DECHETS
Yy RADIOACTIFS
A VIE COURTE

Réacteurs nucleaires EDF
en exploitation

: : @DF  FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS NUCLEAIRE
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DEMANTELEMENT D’UNE CENTRALE : 3 ETAPES CLES

Mise a I’arrét définitif
e La premiere phase comprend le déchargement du combustible, la vidange de tous les circuits (99,9 % de

la radioactivité présente sur le site est éliminée), puis la mise a 'arrét définitif (démontage d’installations
non nucléaires définitivement mises hors service)

Démantelement hors batiment réacteur
e La deuxiéeme phase démarre apres I'obtention du décret de démantélement et consiste a démonter les

equipements et tous les batiments (a I'exception du batiment réacteur), ainsi qu’a conditionner et évacuer
'ensemble des déchets vers les centres de stockage adaptés

Démantelement du batiment réacteur

e Laderniere phase correspond au démantelement de la cuve, a la démolition des batiments et a
I'assainissement des sols.

La déconstruction d’un réacteur a eau pressurisée (REP) dure 15 ans a compter de I'obtention du décret de démantélement.
La durée des opérations peut varier pour les autres technologies (UNGG, REL, RNR) en fonction de la complexité des
opérations a réaliser.

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS NUCL EAIRE
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LA DECONSTRUCTION : UNE ETAPE NORMALE DANS LA VIE D’UNE

CENTRALE

. Réacteur a Eau Pressurisée
Réacteur au Graphite
. Réacteur a Eau Lourde

Réacteur a neutrons rapides

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

3 périodes de la vie d’une centrale
Construction - Exploitation - Deéconstruction

En tant qu’exploitant des centrales nucléaires, EDF est responsable de
ces trois étapes et réalise actuellement la déconstruction des centrales
nucléaires de 1 génération (arrétées jusque dans les années 1990) et

prépare la déconstruction des 2 réacteurs de Fessenheim.

11 4 I

REACTEURS EN TECHNOLOGIES SITES
DECONSTRUCTION DIFFERENTES INDUSTRIELS
EN FRANCE

Les centrales nucléaires actuellement en fonctionnement sont toutes de type « Réacteur a Eau
Pressurisée » (REP)

METIERS NUCLEAIRE
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PREPARATION DU DEMANTELEMENT DES 2 REACTEURS DE FESSENHEIM

Mis en service en 1977, les 2 réeacteurs de FESSENHEIM ont été arrétés en fevrier et juin 2020. En décembre 2020,
EDF a déposé son dossier de démantelement comprenant une étude d’impact environnementale et une démonstration de
sureté. Le décret de démantelement autorisant le début des travaux de démontage de l'installation est attendu en 2025, a la
suite de l'instruction par 'ASN.

Déclaration par EDF de la mise a I'arrét définitif

 Arrét des 2 réacteurs de Fessenheim

« Travaux préparatoires au démantélement,
déchargement du combustible

+ Démantelement électro mécanique, Début de
I'assainissement

* Fin de I'assainissement, démolition conventionnelle
2034-2039 des batiments, réhabilitation des sols

 Fin du démantélement, déclassement de I'INB

¢
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LA GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS (1/2)

TYPE DE DECHET

DECHETS DE TRES FAIBLE
ACTIVITE

(TFA)

DECHETS A VIE COURTE
Leur radioactivité est divisée par 2
sur une période inférieure

EXEMPLE

Déchets issus des activités de maintenance
des centrales et de la déconstruction :
gravats, pieces et composants métallique,
tenues de travalil

ENTREPOSAGE/STOCKAGE

En surface au centre de stockage de 'ANDRA®
de Morvilliers (Aube)

ou égale a 31 ans

90 % des déchets

0,1 % de la radioactivité

DECHETS DE FAIBLE
ET MOYENNE ACTIVITE
A VIE COURTE

(FMA-VC)

Déchets issus du traitement des effluents
liquides et gazeux des centrales en
exploitation ; certains déchets de
déconstruction

En surface au centre de stockage de TANDRA®
a Soulaines (Aube)

DECHETS DE FAIBLE
ACTIVITE A VIE LONGUE

. . (FA-VL)
DECHETS A VIE

Essentiellement déchets de graphite issus
de la déconstruction des centrales de
premiere génération

Entreposage sur le lieu de production dans
I'attente de la construction d’un centre de
stockage. Projet a I'étude

LONGUE
Leur radioactivité est divisée
par 2 sur une période

o : DECHETS DE MOYENNE
supeérieure a 31 ans

ACTIVITE A VIE LONGUE
(MA-VL)

10 % des déchets

99,9 % de la radioactivité

Structures métalliques renfermant le
combustible, certains déchets d’exploitation
ou de déconstruction proche du cceur

Les structures métalliques renfermant le
combustible sont envoyées, au retrait du
combustible, a I'usine de La Hague ou elles sont
entreposées. Les déchets d’exploitation ou de
démantelement proche du coeur sont envoyés a
ICEDA depuis octobre 2020 (Mise en service)
dans l'attente de du Centre industriel de stockage
géologique (Cigéo)®@

DECHETS DE HAUTE
ACTIVITE

(HA-VL)

Déchets issus du traitement du combustible
usé

Entreposage sur le site ORANO de La Hague
dans l'attente du Centre Industriel de
stockage géologique (Cigéo)®@.

(1) Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs
2 Pour plus d’information sur_Cigéo, voir la p. 103

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020
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LA GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS (2/2)

100% DES DECHETS RADIOACTIFS SONT GERES DANS DES FILIERES OPERATIONNELLES ET SURES

Tri Traitement / Conditionnement
- O
. Déchets Fusion T
R métalliques > I
<) e wn
— 5
> o |
" Tri par . o
T Q nat ¢ Déchets Incinération
90 5 ®, L incinérables =
O o N S activite @)
c O e g (D
O =y -.;,\'r‘/ >
8 A Autres Conditi
] déchets a on |t|onnement=
vie courte
i.m Grappes, diti
X structure Conditionnement 5
- . >
® activées du 8 [T
S coeur ... ~
G % Structure metallique
2 =y Séparation 3.
g o . Matiere recyclable/ "} (7 Compactage
S 7| MR e déchets _‘«f './ N
)] T T
Combustibl . Vitrification A e
ombustible usé e )
i

Produits de fission
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CIGEO — CENTRE INDUSTRIEL DE STOCKAGE GEOLOGIQUE

> Projet francais de centre de stockage profond des déchets de Haute et de Moyenne Activité a Vie
Longue, générés principalement par les installations nucléaires francaises existantes (filiere
électronucléaire, recherche, défense ...). Ces déchets représentent 3 % du volume total des
déchets radioactifs et concentrent a eux seuls 99 % de la radioactivité des déchets

> Laloi du 28 juin 2006 charge I’Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs (ANDRA)
de concevoir, de construire et d’exploiter Cigéo

> La demande d’autorisation de création de Cigéo sera déposée fin 2021. Elle prévoit une
implantation dans I'Est de la France, a la limite de la Meuse et la Haute-Marne, a proximité du
laboratoire souterrain de TANDRA (Bure)

Le principe du stockage réversible en couches géologiques profondes

> Principe retenu par la loi du 28 juin 2006, comme seule solution slre pour gérer a long terme ce
type de déchets sans en reporter la charge sur les générations futures. Ce choix a été précéde de
15 ans de recherche, d’évaluations (notamment par la Commission nationale d’évaluation et
I'Autorité de slreté nucléaire) et d’'un débat public

> Principe de réversibilité pendant toute la durée de I'exploitation (au moins 100 ans) pour adapter
Cigéo a d’éventuelles évolutions

Des installations sQres, robustes et adaptables a deux niveaux

> A la surface : installations pour accueillir et préparer les colis de déchets, réaliser les travaux de
creusement et de construction progressive des ouvrages souterrains

> Sous terre : des galeries situées a environ 500 metres de profondeur, dans une couche de roche
argileuse imperméable et stable choisie pour ses propriétés de confinement sur de tres longues
échelles de temps

> Architecture évolutive des installations souterraines au cours de I'exploitation, en fonction du retour
d’expérience et des technologies disponibles

Modélisation des galeries souterraines de Cigéo

¢
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CYCLIFE : UN ENSEMBLE DE FILIALES DEDIEES AUX OFFRES DE
DEMANTELEMENT ET DE GESTION DES DECHETS RADIOACTIFS

> La plateforme de filiales «Cyclife» a été créée afin d’asseoir le

déeveloppement des activités du groupe EDF en matiere de
démantelement nucléaire et de traitement des déchets pour le

marché francais et international

CYCllfe Holding

GROUPE €DF

J
— & Y cyclife France

GROUPE €DF

‘
—— % Y cyclife sweden

GROUPE €DF

>~ cyclife uk

GROUPE €DF

(
—— & 3 cyclife engineering

GROUPE @DF

GRAPHITECH

N ~cycI|fe digital solutions

GROUPE €DF

(1) Capacités maximales autorisées

¢
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Rovaume-Uni (Workington)

Traitement de déchets

découpe) :
3 000 tonnes / an

~ 110 salariés

Sites de traitement des déchets radioactifs (V) d’EDF

métalliques (décontamination,

Suéde (Nykoping)

Fusion : 5 000 tonnes / an
Incinération : 500 tonnes / an
Pyrolyse : 50 tonnes / an

~ 100 salariés

) |

METIERS NUCLEAIRE

France (Codolet)

Fusion : 3 500 tonnes /an
Incinération : 6 000 tonnes / an

~ 350 salariés
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LE PARC NUCLEAIRE D’EDF ENERGY

Torness
= (2030)

Hunterston B

(2022) Hartlepool

(2024)

Heysham 1& 2 4
(2024 & 2030) G

Sizewell B
(2055)

Hinkley Point B

(2022) o Dungeness B

(2029)

® Réacteurs avancés refroidis au gaz (RAG)

B Reéacteur a eau pressurisée (REP)

(2022) Date de fermeture prévue

Production d’environ 15 % de la production nationale britannique en 2020 @

8 centrales nucléaires

=\

RESUME 15 réacteurs en opération

Y V V V

2 technologies (RAG et REP) pour une capacité totale de 8,9 GW

Le saviez-vous ?

Le RAG differe a bien des égards d’'un modele REP. Si le modele RAG est spécifique au
Royaume-Uni, le modele REP est pour sa part le type de réacteur le plus fréquent dans le
monde.

Le RAG dispose d’'un modérateur au graphite qui permet de contrdler la réaction. Le
réacteur est enfermé dans une cuve en acier a doublure en béton précontraint de plusieurs
meétres d’épaisseur qui agit également comme un bouclier biologique. Le générateur de
vapeur chauffant 'eau est situé a l'intérieur de la cuve de pression. Un RAG utilise le
dioxyde d’uranium enrichi comme combustible et du CO, comme fluide caloporteur.

Le REP est contenu dans une cuve a pression en acier remplie d’eau pressurisée qui agit
comme modérateur et fluide caloporteur. Le combustible utilisé est le dioxyde d’uranium
enrichi contenu dans des tubes en alliage de zirconium.

(1) 100% de la production d’EDF Energy Nuclear Generation sur la production totale au Royaume-Uni selon les données BEIS

¢
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POINTS CLES DU PARC NUCLEAIRE D’EDF ENERGY

Production (TWh) Points clés

> Un parc nucléaire avec un age moyen de 36 ans @
e Capacité totale de production d’électricité de 8,9 GW

Extensions des

EXtensions des arrets de arréts de o Une production qui s’éléve a 45,7 TWh en 2020
Dungeness B, Heysham 2 et Hunterston B et
Sizewell B Dungeness B

> Lasd0reté est la premiere priorité

605 651 g e L’adéquation de chaque centrale doit étre confirmée a chaque arrét
. e SN programme | N |
o8 0.0 —— 06 “‘*&_H par I'’Autorité de Réglementation Nucléaire (« ONR » : Office for
) : : 210 Nuclear Regulation), qui doit donner son aval pour le redémarrage
433 83 T, 457 . -
“'-f‘ : apres un arrét
: - e Examen périodique de slreté (« Periodic Safety Review ») entrepris
Problémes de générateur de vapeur du Extension des arréts de tous les
support central & Heysham 1 et Hinkley Point B, , . . . ,
Hartlepool Hunterston B et 10 ans, nécessitant aussi I'approbation de TONR
Dungeness B

KdD  63% 73% 8% 79% 72% 77% 83% 82% 76%  66%  62% e Anticipation de I’exte.nsion de la durée d’exploitation de 20 ans pour le
réacteur REP®@ de Sizewell B

e Décision d’arréter les centrales de Hunterston B et Hinkley Point B
respectivement au plus tard le 7 janvier 2022 et le 15 juillet 2022
respectivement
(1) Coefficient de disponibilité

(20 L’age moyen des RAG est de 38 ans et 26 ans pour SZB
3) Pour plus d’informations sur le parc nucléaire ’EDF Energy, ainsi que sur les technologies RAG et REP, voir la p. 105

¢
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METIERS DU GROUPE EDF

>

> RENOUVELABLE P. 107
> THERMIQUE P. 129
> ACTIVITES REGULEES (RESEAUX) P. 132
> OPTIMISATION ET TRADING P. 148
> SOLUTIONS CLIENTS P. 166
> SERVICES ENERGETIQUES P. 183
> GAZ P. 191

[
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EDF, LEADER EUROPEEN DES ENERGIES RENOUVELABLES

CAPACITE NETTE INSTALLEE : 33,3GW @

UN MIX
DIVERSIFIE — 22,5 GW d’hydraulique
AVEC 33,3 GW — 10,6 GW d’éolien et de solaire

EN — 0,2 GW autres (biomasse, géothermie, ...)
EXPLOITATION

— 1° producteur européen a partir
d’énergie hydraulique

HYDRAULIQUE — Plus de 400 sites de production dans le

monde
UN LEADER — 2,5 GW bruts mis en service en 2020
, \ MONDIAL EN — 8,0 GW bruts actuellement en construction
CAPACITE PAR FILIERES EOLIEN ET (2,5 GW en éolien terrestre, 1,6 GW en
oIWNI= éolien en mer, 3,9 GW en solaire)
22 GW '\ 0.2 GW
SOLAIRE AUTRES
8,4 GW
EOLIEN (1) Capacité installée indiquée en net, correspondant aux données consolidées selon la participation d’EDF dans les
225GW @ sociétés du Groupe, y compris participations dans les entreprises associées et coentreprises

HYDRO (2) Incluant I'énergie marine pour 0,24 GW

q
: S EDF  FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS RENOUVELABLE 108



PRODUCTION RENOUVELABLE

Production des entités consolidées par intégration globale

(en TWh) 2019 2020

Hydraulique @ 44,2 70,8 % 49,4 72 %
Eolien 16,0 25,6 % 17,2 25 %
Solaire 1,0 1,6 % 1,2 2%
Biomasse 1,3 2,1 % 1,0 1%
Total électricité Groupe 62,5 100 % 68,7 100 %
Total chaleur Groupe 8,5 100 % 8,6 100 %

NB : les valeurs correspondent a I'expression a la premiere décimale ou a I'entier le plus proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis
(1) La production hydraulique tient compte de I'énergie marine (532 GWh en 2019 et 540 GWh en 2020). Aprés déduction du pompage, cette production est de 37,9 TWh en 2019 et de 43,2 TWh en 2020

¢
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HYDRAULIQUE FRANCE — UN PARC FLEXIBLE ET DIVERSIFIE

LA PRINCIPALE SOURCE
D’ENERGIE RENOUVELABLE
EN FRANCE

UNE CAPACITE DE
STOCKAGE UNIQUE ET
INDISPENSABLE AU
SYSTEME ELECTRIQUE

UNE DES TECHNOLOGIES
DE PRODUCTION LES PLUS
FLEXIBLE ET REACTIVE

Capacités nettes installées @
du Groupe dans les énergies
renouvelables en France

Hydraulique 33,3 Autres
et marine renouvelables
22,5 GW GW 10,8 GW

Estimation des besoins de flexibilité
hebdomadaires @

+50 % -

1’0

Aujourd'hui 2030

Temps de réponse des centrales
pour atteindre la pleine capacité

~10 minutes
0 ’
GW
| ]

(1) Capacités de production de I'électricité, a hauteur de la participation du groupe EDF dans chaque actif

2 Source : RTE (Bilan prévisionnel)

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020
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‘7

‘7

\74

432 centrales en France continentale / &ge moyen du parc : 75 ans
Parc de production hydraulique comprenant tous types d’installations :
e Fil de I'eau / Eclusées / Réservoirs (lacs) / Pompage / Marémotrice

Les activités hydrauliques France fournissent ~14 GW de stockage

e Réservoirs: 8,1 GW
e Pompage: 5,0 GW

o dont 1,8 GW de Grand’Maison, la plus grande centrale a capacité de
stockage en Europe

La seule technologie de stockage de taille significative

Ajustements rapides aux fluctuations offre-demande intra
journaliéres

e Pics de consommation
e Pertes non prévues de capacité de production

L’hydraulique est le premier contributeur aux services systéme pour le
réseau
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DIFFERENTS TYPES DE CENTRALES HYDROELECTRIQUES

EDF dispose de nombreuses centrales hydroélectriques, capables de répondre a la demande de base
et de pointe, congues pour optimiser I'utilisation des ressources en eau

> Fildel'eau
e Pas de capacité de stockage
e La production d’énergie ne dépend que des apports d’eau du moment

> Eclusée

e Réserve d’eau de taille moyenne, destinée a une utilisation ponctuelle en cours
de semaine ou de journée

e Production concentrée sur les heures de pointe

> Ameénagement de lacs
e Importante capacité de stockage
e Influence sur les centrales en aval (situées dans les massifs montagneux) ce qui
nécessite une gestion par vallée
> Station de transfert d’énergie par pompage (STEP)
e Stockage massif d’énergie

e L’eau est pompée d’un bassin aval vers un bassin amont pour créer une réserve
disponible durant les heures creuses

e L’eau est ensuite « turbinée » du bassin amont vers le bassin aval pendant les périodes
de forte demande
> Marémotrice

e L'usine marémotrice de la Rance utilise les marées et courants marins pour faire tourner
les turbines et ainsi produire de I'électricité (inépuisable)

Vue aérienne du barrage a vodtes multiples
et de la centrale hydroélectrique de Grandval (GEH Lot Truyere)

q
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LE PARC HYDROELECTRIQUE D’EDF EN FRANCE METROPOLITAINE

PUISSANCE DE TURBINAGE
en GW

Marémotrice
STEP® 240 MW
5GW

Lacs

8,1 GW

Eclusées

3,1 GW

3.6 GW

PRODUCTIBLE MOYEN

Sur 50 ans
STEP Marémotrice
1,5 TWh 0,5 TWh
Eclusées E
8,1 TWh

Lacs

14,5 TWh

Fil de I'eau

16,7 TWh

Environ 23% de la capacité globale de la production d’EDF Environ 11,5% de la production moyenne d’EDF en France

(1) Le productible moyen sur 50 ans est réévalué sur la base du changement climatique déja constaté.
(2) Seul le productible gravitaire est comptabilisé dans les STEP sans prendre en compte I'énergie de pompage.

q
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PRODUCTION HYDRAULIQUE D’EDF EN FRANCE METROPOLITAINE

(en TWh) Niveau normal Minima et
’ icité maxima
®m Production cumulée 2019(1) d hydrauIICIte saisonniers entre
+12,6 % .
. , @) R ; 2010 et 2019
® Production cumulée 2020 vs fin déc. 2019 i
ar @ 180% | |
+24,8 % : i
+29,2 % 34,2 o |l
vs fin juin 2019 140% i
26,0 120% | |
+36,7 % 100% ¥
vs fin mars 2019
9.9 80%
60%
0,
T1 12M 40% & o ° ‘
Mars Juin Sept. Déc.
1989 : 30,5 TWh plus faible productible annuel de ces 30 derniéres années » Hydraulicité 2020 proche de la normale
1994 : 53,2 TWh plus fort productible annuel de ces 30 derniéres années > Lac France ® afin 2020 a 73% soit +10,2 points vs moyenne historique

(1) Production hydraulique hors activités insulaires avant déduction de la consommation du pompage.
(2) Production apres déduction de la consommation du pompage : 33,4 TWh sur 2019 et 38,5 TWh sur 2020
(3) Taux de remplissage des retenues en énergie

¢
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DEVELOPPER L’HYDRAULIQUE EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL

EDF exploite 80 % de la capacité hydroélectrique en France continentale et 66 % de la production hydroélectrique en énergie. L’enjeu
pour EDF est d’améliorer les performances de son parc pour en augmenter la puissance et la disponibilité. L’expertise d’EDF est
également reconnue a l’international

> FRANCE

« Romanche-Gavet (Isére) : augmentation de la production hydroélectrique

Dans la vallée de la Romanche, prés de Grenoble, le chantier de Romanche-Gavet a abouti au remplacement de six centrales par une
seule usine souterraine de 93 MW, plus performante et mieux intégrée a son environnement. La nouvelle usine produira a terme

560 GWh/an soit 30 % de plus que les six anciennes centrales. Le nouvel aménagement hydroélectrigue de Romanche-Gavet est
également plus respectueux de I'environnement et rétablit la continuité écologique sur plus de 10 km. Ce chantier constitue le plus important
chantier de construction d’'aménagement hydroélectrique en France. Sa mise en service a eu lieu en octobre 2020

+ La Coche (Savoie) : mis en service du groupe de production le plus puissant de France

En 2019, EDF a mis en service, sur le site de la Coche, le groupe de production le plus puissant de France : 240 MW. Ce groupe de
production permet d’augmenter de 20 % la puissance de 'aménagement existant et de produire chaque année environ 100 GWh
supplémentaires

> INTERNATIONAL

» Sinop (Brésil) : Mis en service du barrage de 402 MW en fin d’année 2019

* Nachtigal (Cameroun) : construction d’'un barrage de 420 MW (voir la p.115)

q
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BARRAGE HYDROELECTRIQUE DE NACHTIGAL AU CAMEROUN @

Conception, construction et exploitation pendant 35 ans d’'un barrage hydroélectrique au fil de 'eau de 420 MW sur le fleuve Sanaga
au niveau des chutes de Nachtigal

» Construction d’une ligne de transport d’électricité de 50 km

PRINCIPAUX ASPECTS * Projet porté par la société NHPC (Nachtigal Hydro Power Company), constituée depuis décembre 2018 par EDF (40 %)@,
DU PROJET IFC® (20 %), 'Etat du Cameroun (15 %), Africa50 (15 %) et STOA (10 %)

* Production annuelle attendue de 3 TWh, qui couvrira 30 % des besoins énergétiques du pays

» Importantes retombées économiques : jusqu’a 1 500 emplois directs au plus fort du chantier, dont 65 % en recrutement local dans un
rayon de 65 km autour du chantier. Le projet créera des dizaines d’emplois permanents

» Coltglobal prévu du projet : 1,2 milliard € Centrale hydroélectrique au fil de I'eau
» Financé pour prés d’'un quart sur les fonds propres des actionnaires et,
pour le reste, par des préteurs de 420 MW

STRUCTURE DE » Groupe de préteurs coordonné par IFC et comprenant onze institutions
FINANCEMENT de développement internationales et quatre banques commerciales
locales ¥

* Le plus important projet hydroélectrique du continent africain a étre
développé en financement de projet, ou financement sans recours

» Accords engageants et définitifs signés le 8 novembre 2018, closing
financier le 24 décembre 2018

+ Démarrage de la construction en mars 2019 : le taux d’avancement
du génie civil au 31/12/2020 est de 37 %

* Impact du Covid-19 : ralentissement de la construction entre avril et
juin. Estimation a date d’un retard de 4,5 mois de la mise en service.

* Mise en service opérationnelle prévue pour début 2024

(1) Cf. communiqué de presse publié par EDF le 8 novembre 2018.

(2) Consolidation par mise en équivalence.

3) IFC (International Finance Corporation) est une institution de financement du développement, membre du Groupe de la Banque mondiale

) Incluant la BAD, IFC, CDC, les institutions bilatérales européennes emmenées par Proparco (AFD, DEG et FMO), la BEI, OFID, EAIF et AFC. Banques locales : Attijari/SCB, BICEC, SG Cameroun et Standard Charted
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UN PORTEFEUILLE DE PROJETS EOLIENS ET SOLAIRES DE PLUS DE 33GW M@

... ET EQUILIBRE ENTRE EOLIEN ET SOLAIRE
8,2 GW (14%)

Eolien offshore

UN PORTEFEUILLE DE PROJETS DIVERSIFIE GEOGRAPHIQUEMENT ...

18,2 GW (30%)
Eolien onshore

33,4 GW (56%)

Solaire

Portefeuille de projets @ Répartition du portefeuille de projets par date de
(en GW) mise en construction (en GW) ©)

Sécurisé ***

® En développement **
m En prospection * Total 2021-2022 2023-2025 > 2025

* Démarrage de l'identification des terrains et des études
préliminaires
. ea N ) . .

(1) Pipeline hors capacités en construction. Données brutes correspondant a 100% de la capacité des projets concernés tecii?:&':gt'on fonciere suffisante et début des €tudes

(2) A compter de 2020, I'intégralité des projets en prospection est intégrée dans le portefeuille *** Sécurisation d’un tarif d’achat d'électricité (suite a appel

(3) Potentiel de mise en construction d’un pipeline 2020 non probabilisé d’offres, enchére, négociation de gré a gré)
116
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UNE FORTE CROISSANCE ATTENDUE GRACE A PLUS DE 10 GW DE PROJETS
DEJA SECURISES

NB : La présente communication contient des données prospectives basées sur des objectifs. Bien que la direction estime que ces données sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces données sont
soumises a de nombreux risques et incertitudes qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus difféerent significativement de ceux qui sont exprimés.

2020 - 2024

OBJECTIF DE CAPACITE BRUTE 2024 (GW) @ Capacité brute

+ 20 GW
37 @

171

~70% de la
croissance sécurisee

2020
NB: Situation a fin 2020 e e e e = e e e e e = = = -

(1) Solaire et éolien. Données brutes correspondant a 100% de la capacité des projets concernés
(2) Pour mémoire, I'objectif 2023 fixé en 2019 était de 32,4 GW, rehaussé en 2020 a 33,5 GW

En construction Sécurisé A développer 2024

]
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UNE ACCELERATION EQUILIBREE ENTRE LES ZONES GEOGRAPHIQUES ET
LES TECHNOLOGIES

NB: La présente communication contient des données prospectives basées sur des objectifs. Bien que la direction estime que ces données sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que
ces données sont soumises a de nombreux risques et incertitudes qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent significativement de ceux qui sont exprimés

OBJECTIF CAPACITE INSTALLEE NETTE 2024 (GW) @ CAPACITE ADDITIONNELLE NETTE 2021-2024 PAR GEOGRAPHIE (GW) ()

6 %

EUROPE (HORS FR)

2020 — 2024
Capacité nette

+ 10 GW
x2 vs 2020

+10 GW nets

sur 4 ans

18 %

FRANCE

10,6

31%

AMERIQUE DU NORD

CAPACITE ADDITIONNELLE NETTE 2021-2024 PAR TECHNOLOGIE

_:c:,:_
%%o% ”&:A{%Z% g‘i\\ ~8 %

(1) Solaire et éolien. Capacité installée indiquée en net, correspondant aux données consolidées selon la participation d’EDF dans les sociétés du Groupe, y compris participations dans les entreprises associées et coentreprises

2015 2020 2023 2024

¢
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DES REVENUS SECURISES PAR DES CONTRATS LONG TERME

CONTRACTUALISATION DES REVENUS CONSOLIDES 2021 DE LA DUREE RESIDUELLE MOYENNE DES CONTRATS LONG TERME
PRODUCTION RENOUVELABLE (en %) @ (en années) @

35% 13%
11-15 ANS 16-20 ANS
2%
COUVERTURES A
87% MOYEN TERME
REVENUS 13%
SECURISES e
11%
EXPOSE MARCHE
23% 16%
6-10 ANS 1-5 ANS
899% DES REVENUS 2021 SONT SECURISES LA DUREE RESIDUELLE MOYENNE DES CONTRATSESTDE~13 ANS

(1) Basé sur I'estimation des revenus 2021 des actifs consolidés en intégration globale
(2) Pondération selon I'estimation des revenus 2021 des actifs consolidés en intégration globale
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DEVELOPPEMENTS EOLIENS EN MER EN FRANCE : 5 PROJETS POUR UNE
CAPACITE TOTALE DE + DE 2 GW, DONT PRES D’1 GW EN CONSTRUCTION

A

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Construction en cours du parc éolien en mer de Saint
Nazaire (débutée en 2019, mise en service prévue en
2022, investissement totaux de ~ 2 Mds€, partenariat
avec Enbridge)

DES AVANCEES MAJEURES EN 2020

« Parc éolien en mer de Fécamp
. Lancement de la construction en juin 2020
. Mise en service prévue en 2023
. Investissement totaux de ~2 Mds€, partenariat avec
Enbridge et wpd

Poursuite des développements

» Début de la construction du parc €olien en mer de Courseulles-
sur-Mer (investissements totaux de ~ 2 Mds€, partenariat avec
Enbridge et wpd) prévue en 2021 pour une mise en service
d’ici 2024

» Développement en cours du parc éolien en mer de Dunkerque
(investissement totaux de ~1 Md€, partenariat avec Enbridge et
Innogy) : débat public mené au 2¢me semestre 2020

Développement en cours de Provence Grand Large, un projet pilote d’éolien flottant :

Dunkerque
Fécamp ==/ ~600 MW

~ 500 MW

Courseulles-sur-Mer
~ 450 MW -

_Samt'Nazalre A @ Projet éolien en
80 turbines - 480 MW %~ mer posé
Projet éolien en
==/ mer flottant
@® Base de maintenance
. Base industrielle

3 turbines - 25 MW

contrat attribué a EDF Renouvelables pour 'installation de trois turbines de 8 MW sur des

fondations flottantes au large de Fos-sur-Mer

METIERS RENOUVELABLE

Provence Grand Large
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DEVELOPPEMENTS EOLIENS EN MER HORS FRANCE: PRES DE 4 GW EN
DEVELOPPEMENT, 450 MW EN CONSTRUCTION EN ECOSSE

Projet Codling en Irlande

. Prise de participation a 50%
. Projet en développement au sud de Dublin, situé
sur 2 sites

. Enchéres d’Irish CfD (“RESS”) prévue pour 2022
. Capacité totale: ~1 GW

£ Projet Atlantic Shores aux Etats Unis

» Développement en cours au large de la cbte
du New Jersey

+ Joint venture avec Shell

+ Sécurisation d’'une zone de 742 km? a 12-16
km du rivage en eau peu profonde (~20m)

+ Offre soumise au New Jersey RFP le
10 décembre 2020 pour un maximum de
2,3GW

¢
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:i& Projet Neart na Gaoithe en Ecosse

. Lancement de la construction en 2019

. Capacité totale : 450 MW (54 turbines)

. Mise en service prévue en 2023

. Partenariat avec I'utility irlandais ESB & 50%

. Investissement total : ~2 Mds£

. Contract for Difference (CfD) sur 15 ans
(E114/MWh en 4415 ¢)

Projets Dongtai IV et V en Chine

» Joint-venture avec China Energy
Renewables, filiale du groupe China
Energy Investment Corporation

. Capacité totale : 502 MW (Dongtai 1V:
302 MW, Dongtai V : 200 MW)

. Mise en service de Dongtai IV en
décembre 2019, Dongtai V en
construction (mise en service prévue
en 2021)
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PROJET AL DHAFRA: LE PLUS GRAND PROJET SOLAIRE PHOTOVOLTAIQUE
(2 GW) AU MONDE A DATE REMPORTE PAR LE CONSORTIUM EDF-JINKO

Réussites 2020:

« Juillet : EDF Renouvelables et Jinko Power ont remporté I'appel
d’offres lancé par EWEC (Emirates Water and Electricity Company)
pour le projet photovoltaique Al Dhafra a Abu Dhabi (UAE)

« Décembre : financement sécurise

Données clés du projet :

* Localisation : 35 km au sud de la ville d’Abu Dhabi

» Capacité : 2GW (plus grand projet de centrale solaire photovoltaique
au monde, pouvant alimenter en électricité chaque année I'équivalent
de 160 000 foyers)

« Actionnariat : partenariat public-privé (PPP). EDF Renouvelables et
Jinko Power détiendront chacun 20% des parts. Les autres 60%
seront détenus par TAQA et Masdar

« Technologie : modules bifaciaux

¢
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UN MO,DI‘ELE D’AFFAIRES DURABLE, S’APPUYANT SUR DES AVANTAGES
COMPETITIFS CLES

— Une présence internationale large et diversifiée avec des équipes de développement expérimentées en Europe et en Amérique du
Nord, et des hubs de développement dédiés en Asie du Pacifique, Amérique Latine, Moyen Orient et Afrique du Nord

— Une expertise de sécurisation de sites, d’'ingénierie des projets, de montage de financements structurés et de réponse a des appels
d’offre

— Des partenariats locaux clés pour partager les investissements, le risque pays et maximiser les avantages compétitifs

— Un portefeuille de projets important, en renouvellement et présentant un bon taux de transformation (taux actuel d’entrée en
construction d’environ 20%)

— Des au sein du Groupe EDF pour des (PPA pour les clients
~1 300 : commerciaux et industriels, offres off-grid ou décentralisées)
employes CREATION DE
— Expertise forte en ingénierie VALEUR:
INGENIERIE & — Importante expertise en construction de projets a taille industrielle et excellence opérationnelle en
CONSTRUCTION respectant les budgets et les délais +150_200 BpS
— Innovation technique continue pour saisir des opportunités sur de nouveaux marchés (PV flottant, éolien en mer
flottant...) D’ECART @ ENTRE LE
TRIET LE CMPC
O&M ET GESTION — Des compétences intégrées en O&M permettant I’excellence opérationnelle, une production optimisée,
D’ACTIFS une expertise technologique
FINANCE — Création de valeur maximisée via une approche d’acquisition et de rotation d’actifs sélective

(1) Equipes internes du Développement, Ingénierie et Construction d’EDF Renouvelables. Hors contractuels et partenaires

(2) Performance moyenne historique estimée dans le cadre d’'une analyse de rentabilité des projets d’EDF Renouvelables (scope: 81% des capacités installées, 6,6 GW nets, 118 projets, 14 pays). Le calcul du TRI integre différentes hypothéses,
notamment sur I'évolution des prix de marché, hors volumes et périodes couvertes par les PPA

q
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INNOVATION TECHNOLOGIQUE : UN AVANTAGE COMPETITIF CLE

» Augmenter la puissance des installations grace a des modules photovoltaiques bi-face (technologie sélectionnée pour le
projet Al Dhafra de 2GW)

» Débloquer de nouveaux potentiels en solaire PV dans des zones contraintes grace a du solaire photovoltaique flottant...
v Mise en construction de la premiére centrale photovoltaique flottante de 20 MW en France (Lazer, Hautes-Alpes)
SOLAIRE v' Appel d'offres remporté en Israél (50 MW)
* ...etde l’Agri-PV
v’ 1°" projet pilote co-développé avec EDF R&D et 'INRA, en opération sur le centre R&D d’EDF « les Renardiéres »

v’ Signature d’une charte avec la FNSEA pour développer et mieux encadrer les projets photovoltaiques au sol sur terres
agricoles en France

Exploiter de nouveaux potentiels en éolien en mer avec I’éolien flottant: Provence Grand Large (France, un projet flottant
de 3 x 8,4 MW situé au large de Fos-Sur-Mer)

EOLIEN EN MER

Toucan 2 en
Guyane francaise (solaire photovoltaique), et Chuckwalla aux Etats-Unis (solaire photovoltaique)

(acquisition de Pivot Power au UK en 2019, avec la mise en service de 2 projets au
T12021) (acquisition de PowerFlex aux Etats-Unis en 2019,
installation de 2 500 stations de chargement de véhicules électrique en 2020)

¢
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~ 18 GW D’O&M : UNE EXPERTISE FORTE, FACTEUR DE DIFFERENCIATION

— Digitalisation et supervision en temps

400 MW PERFORMANCE réel, innovation continue et maintenance
1 645 MW DES ACTIFS prédictive
438 MWc OPTIMISEE — Création en cours d’une base de données

pour optimiser la performance des actifs

%, 104 MW
8 905 MW 1 808 MW — Un retour continu sur les enjeux techniques
867 MWc 538 MW via le suivi O&M renforcant la
c EXPERTISE connaissance et la compréhension des
TECHNIQUE technologies industrielles
522 MW 881 MW RENFORCEE — Une credibilité forte vis-a-vis des
495 MWc 73 MWc fabricants de turbines et les investisseurs
tiers
261 MWc
18 GW de contrats O&M
(+2,1 GW vs. 2019) — Une grace a la
10 pays Légende: mise en compétition des fournisseurs de
3 technologies (solaire PV, éolien Eolien terrestre turbines pour les contrats d’'O&M initiaux ou
terrestre, éolien en mer) Eolien en mer de renouvellement
Pilotage a distance et optimisation Solaire ’
en temps réel via un centre de . (developpement,
contrdle des opérations de construction...)

technologie de pointe et des
equipes techniques sur le terrain
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CAPACITE NETTE INSTALLEE ET EN CONSTRUCTION AU 31 DECEMBRE 2020

402 MW

1MW 173 Mmw

619 MW 47 MW

42 MW

&% 1542 MW d

3 154 MW 254 MW
636 MW 292 MW . 113 MW
1733 MW 769'\/'/W’ 148 MW

205 MW / 177 MW

100 MW

34 MW 497 MW

L0 MW 433 MW

81 MW
58 MW 220 MW 420 MW

81 MW
238 MW 65 MW

58 MW
Légende: 30 MW 379 MW 17 MW
Eolien installé (MW)
Solaire installé (MW)

Eolien et solaire en construction (MW) o Brute Nette
Capacité installée 17 142 MW 10 578 MW
Capacité en construction 7991 MW 4 608 MW
Total 25 133 MW 15 186 MW
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CAPACITES INSTALLEES ET EN CONSTRUCTION,

AU 31 DECEMBRE 2020

EOLIEN ET SOLAIRE

Brute @ Nette
(en MW)
31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020

Eolien 12 416 13 266 7 827 8 379
Solaire 2 900 3876 1750 2199
Capacité installée totale 15 316 17 142 9 577 10578
Eolien en construction 3531 4126 2131 2 680
Solaire en construction 1525 3865 1166 1928
Capacité totale en construction 5 056 7991 3297 4 608

NB : Les valeurs correspondent a I'expression a la premiere décimale ou a I'entier le plus proche de la somme des valeurs précises, compte tenu des arrondis
(1) Capacité brute : capacité totale des parcs dans lesquels EDF est actionnaire

(2) Capacité nette : capacité correspondant a la part du capital détenue par EDF

q
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EXPLOITATION & MAINTENANCE®

(En MW) 31/12/2019 31/12/2020 A MW A%

Etats-Unis 8214 9 847 1633 +19,9
Canada 2043 2 083 40 +2,0
Mexique 1085 1017 - 68 -6,3
Chili 146 261 115 + 78,8
Total Amériques 11 488 13 208 1720 +15,0
France 2032 2 345 313 +15,4
Royaume-Uni 568 589 21 + 3,7
Gréce 286 286 - +0,0
Italie 770 954 184 + 23,9
Allemagne 400 400 - +0,0
Belgique 226 226 - +0,0
Total Europe 4 282 4 800 518 +12,1
Total O&M 15770 18 008 2238 + 14,2

1) MW correspondant aux centrales de production d’énergies renouvelables dont EDF assure I'exploitation-maintenance (supervision des centrales, suivi des productions, maintenance préventive et corrective...) pour son propre compte et

pour le compte de tiers

¢
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L’ADAPTATION DU THERMIQUE A LA STRATEGIE BAS CARBONE D’EDF

Modernisation du parc EDF France continentale pour améliorer ses
performances techniques et environnementales et sortie du charbon

> Le vaste programme de modernisation du parc thermique EDF, engagé de
2007 a 2016, a permis d’améliorer sensiblement le bilan carbone du Groupe.
Sur la période, l'intensité carbone du Groupe en gCO, / kWh a diminué de
32,5%

> Le Groupe prévoit de sortir de la production d'électricité a base de
charbon d'ici 2030, dans toutes les zones géographiques.
En France, date-objectif de sortie en 2022. Arrét de la tranche charbon du
Havre en avril 2021 ©

> Mise en service de 4 cycles combinés gaz (CCG) entre 2011 et 2016 pour
remplacer les centrales charbon mises a I'arrét définitif d’exploitation

> Le thermique représente ~ 6 % des capacités installées du groupe EDF en
France. La part du thermique dans le mix énergétique du Groupe varie selon
les pays : en 2020, elle a atteint ~ 2 % de la production électrique en France
et~ 78 % en Italie

Capacité installée en France continentale Production d’électricité en France continentale

(€3}

()

. En 2015, EDF a initié le projet Ecocombust, visant & mettre au point un
combustible écologique (biomasse) par revalorisation de bois-déchet. Une
décision devrait étre prise en 2021 sur le lancement de la phase
d’industrialisation de ce projet. La fabrication du combustible pourrait débuter
a partir de 2023. Ce combustible serait utilisé pour les installations
industrielles de chauffage et/ou de production de vapeur. Il pourrait également
étre employé en co-combustion avec une proportion minoritaire de charbon
dans les chaudiéres de la centrale de Cordemais afin d’accompagner 'arrét
du charbon pour la production d’électricité.

(3)
4)

au 31 décembre 2020
(en MW)

12
Eolien

5525
Thermique @©) 6%

O

61 370
Nucléaire 71%

Hors Corse et outre-mer, soit 430 MW en 2020, y
compris énergie marine: 240 MW

Hors Corse et outre-mer, soit 1 567 MW
Hors Corse et outre-mer, soit 1,3 TWh en 2020
Production pompage compris

en 2020
(en TWh)

88 0,02
Thermique ©)© 2%

Eolien

335,4
Nucléaire 86%

5) Hors Corse et outre-mer, soit 4,4 TWh en 2020

) Incluant la centrale charbon du Havre, mise a l'arrét et
sous cocon (AGP - arrét garantie pluriannuelle) depuis le
01/04/2021, et qui sera déconnectée du réseau d'ici fin
2021.

Source : Document d’enregistrement universel 2020 EDF

[
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LE PARC THERMIQUE D’EDF EN FRANCE CONTINENTALE

. Gennevilliers

Dirinon Bl | Paris
| % * ;,... Vaires /Marne

R | I Biénod

B B Vontereau

)
Brennilis ... @

Cordemais 1 : ——

@ .. Martigues

(€

¢
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. . Vitry-Arrighi

10 sites de production >5 GWe @

> Centrales au charbon
2 unités pour un total de 1 160 MW installés @
> Cycles combinés gaz (CCG)
- 4 CCG pour un total de 1 950 MW installés
> Turbines a combustion (TAC)

- 13 TAC pour un total de 1 850 MW installés

Chiffres a date comprenant I'arrét de la tranche charbon du Havre en avril 2021, mise sous cocon (en AGP - arrét garantie pluriannuelle), et qui sera déconnectée du réseau d’ici fin 2021.
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ACTIVITES REGULEES (RESEAUX)
OPTIMISATION ET TRADING
SOLUTIONS CLIENTS

SERVICES ENERGETIQUES

GAZ

P. 132
P. 148
P. 166
P. 183
P. 191
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ENEDIS O : CHIFFRES CLES

(1) Enedis est une filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie ; données locales

En millions d’euros 2019 2020 A%
Chiffre d’affaires 14161 14 211 +0,4 %
EBITDA 4140 4 285 +3,5%
Résultat net courant 779 835 +7,1 %
Investissements opérationnels bruts (2 4270 3874 -9,3%

(2) Y compris Linky

¢
~ ~ €DF
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UN BUSINESS MODEL REGULE DANS UN MODELE DE CONCESSIONNAIRE
OBLIGE

Les activités régulées représentent plus de 5 Mds€ d’EBITDA Des actifs clés en France

— Le plus grand réseau de distribution en Europe.
Repartition de 'EBITDA des activités régulées d’EDF en 2020 — Le principal réseau de distribution en France : dessert 95% de
la population métropolitaine continentale (les 5% restants

étant couverts par des Entreprises Locales de Distribution
(ELD) au nombre de ~170).

3 % EN2DiS

/ CELECTRICITE EN RESERU — Un modeéle d’affaires régulé : ENEDIS a le monopole
eS national de 421 contrats de concessions. Une grande majorité
des contrats a déja été renouvelée pour une période de 25 a
30 ans.

15 %
ACTIVITES
INSULAIRES®

— Représente environ un quart de ’'EBITDA, des
investissements et des salariés du Groupe EDF

— Modele d’affaires intégré incluant production, achat
d’électricité, distribution (via des concessions) et fourniture au
tarif réglementé de vente.

Activités — Activités de réseau : rémunération similaire a celle
82 % insulaires® d’Enedis.

EN2DIS — Activités de production : pour les actifs mis en service avant le
LELECTRICITE EN RESEAU 06/04/2020, rémunération de 11%. Pour les actifs mis en
service apres le 06/04/2020, entre 7 et 12%.

— Réseau d’environ 15 000 km (région de Strasbourg).
(1) Les activités insulaires incluent la Corse, Martinique, Guadeloupe, Guyane, La Réunion, Saint Pierre et Miquelon, / ) ) )
Saint Barthélémy, Saint Martin et les fles du Ponant eS — 560 000 points de livraison

— Environ 70% de 'EBITDA provient des activités régulées de

J distributi
. L stribution.
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ENEDIS® : LE LEADER EN EUROPE DES RESEAUX DE DISTRIBUTION

33 ' 30 mitionieme 4 75k ~38 600

ACTEUR MAJEUR ~1 4 M 37
! = \Y compteur Linky installations de

DES RESEAUX DE )
employés

DISTRIBUTION EN
EUROPE

TWh posé en janvier production ENR

de kms :
de clients @ ’
raccordées

de lignes distribués 2021

... en termes de nombre de clients ... ... comme de qualité de fourniture

En millions de points de livraison SAIDI — Temps de coupure, hors événements
exceptionnels, en minutes par client par an

31 116,0

22
65,8 66,0
—_—_—————_——————— — =675

en moyenne

BIEN POSITIONNE
12 11

VS PAIRS...

EN2DIiS c-distribuzione a @-distribucion e DE () () em) (5 ]

Grupo IBERDROLA

Données CEER 2016 y compris temps de coupure transport

Données issues des rapports annuels 2019 des opérateurs

1) Enedis est une filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie en France @ Indicateur y compris transport, hors entreprises locales de distribution. Le temps de coupure au périmétre
(20 Correspond au nombre de points de livraison ENEDIS était de 64 minutes.
4  Specificité pour I'Allemagne, dont le réseau est beaucoup plus dense que dans les autres pays
135
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ENEDIS® : UNE PERFORMANCE OPERATIONNELLE DE PREMIER PLAN

Performance opérationnelle de premier plan... .- qui permet d’obtenir réguliérement le bonus de
la régulation incitative

Temps de coupure @ Le bonus de la Régulation Incitative a systématiquement
été obtenu depuis 2014 (en M€)

50
82
25
0
64 64— 65— ) — 64 2014 2015 2016 2017 2018 2019
~—61 — \
- -25
-50
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TURPE 4 5 < TURPE 5
Stabilité du temps de coupure depuis Augmentation des MIN/MAX a partir de TURPE 5, qui passe de 80 M€
2014 aux alentours de 64 minutes pour le TURPE 4 a 194 M€ pour le TURPE 5 : cela permet d’augmenter le

potentiel de rémunération en cas de bonne performance opérationnelle.

@) Enedis est une filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie en France
(2 Hors événements exceptionnels et incidents sur le réseau de transport

q
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LA TRANSITION ENERGETIQUE AU SERVICE DES TERRITOIRES

UN PROJET INDUSTRIEL ET HUMAIN 2020-2025 QUI S’APPUIE SUR 8 ENGAGEMENTS ALIGNES SUR LES OBJECTIFS DE L’'ONU

5 EGALITE ENTRE
LES SEXES

¢
~ ~ €DF

Atteindre 70% d’indice
d’engagement des salariés en
2024 (vs. 58% en 2019)

Viser zéro accident grave ou
mortel pour les équipes et les
prestataires

Créer 20 activités nouvelles
(communautés énergétiques,
solutions de mobilité
électrique, services de
données, ...) dans le cadre de
projets et/ou de partenariats

FAITS ET CHIFFRES 2020

Engagé pour
la neutralité
carbone

Engagé pour ses
salariés et ses
partenaires

EN2DisS

Un champion ESG

Axé sur
’innovation

Engagé pour
ses clients

METIERS REGULE

Permettre a 100% des clients de
suivre leur consommation pour
mieux la maitriser grace au
compteur communicant et de
bénéficier d’'une offre innovante de
leur fournisseur

Réduire ’empreinte carbone
d’Enedis de 20% en 2025 et
atteindre la neutralité carbone
en 2050

Avoir 'un des meilleurs
rapports qualité / prix en Europe

Diviser par deux le délai de
raccordement des clients d’ici a
2022 par rapport a 2020

Rétablir 90% des clients en 2
jours en cas d’incident
climatigue majeur sur le réseau

1
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TARIF D’UTILISATION DES RESEAUX PUBLICS D’ELECTRICITE (TURPE) :
PRINCIPES GENERAUX

> Le TURPE se fonde sur des principes généraux...

e Timbre-poste : la tarification d’accés réseau n’est pas fonction de la distance
e Péréquation tarifaire : les mémes tarifs s’appliquent sur 'ensemble du territoire national

e Non-discrimination : les tarifs permettent de refléter les colts engendrés par chaque catégorie d’utilisateurs

e Horo-saisonnalité : les tarifs sont construits de maniére a inciter les clients a limiter leur consommation en période de
pointe

> ... complétés par des critéres afin de répondre au mieux aux attentes des parties prenantes

e Efficacité : le signal tarifaire conduit I'utilisateur @ modifier son comportement et incite la réduction des codts sur le long
terme

e Lisibilité : niveau de complexité adapté au type d’utilisateur et au niveau de tension considéré
e Faisabilité : les tarifs doivent pouvoir étre mis en ceuvre

e Progressivité : une évolution tarifaire doit engendrer des effets progressifs

¢
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ENEDIS : TURPE 6, UN CADRE REGULATOIRE MATURE

Eléments clés de la rémunération : une logique de cost +
(chiffres 2021 estimés issus de la délibération de la CRE)

14 e . L
Ajustement en Pas d’exposition aux variations de
12 opeton des volumes distribués (nb de clients, TWh
10 exceptionnels (a distribués dont effet climat) vs
la hausse : : LA 4
g comme A1 trajectoire définie par le régulateur
4,6 baisse) vs EBIT 14,1 , . . . . . .
6 autorisé Régulation incitative : gains de
productivité, qualité de service et
4 29 continuité d’alimentation, R&D et
2 réseaux intelligents
1,8
O r T T T T T 1
EBIT régulé D&A Charges nettes Charges du CRL Linky et CRCP CA acheminement
~ ~/ . S \ . . ©) (4)
e d'exploitation  systeme électrique
(1) )

Charges de capital

Des revenus et des charges® largement sécurisés par le mécanisme
du Compte de Régularisation des Charges et des Produits (CRCP):

Solde du CRCP ©) :
Evolution de l'indice des différence pour les
prix a la cqnsom_matmn dépenses non contrdlables
(critere: inflation) entre le prévisionnel et le
réalisé + régulation incitative
Pourcentage d'inflation Détermination du facteur k ®

Principe d’indexation du tarif (TURPE 6)

pour l'année + 0,31% capé a +/-2%
% de revenus % de charges
couverts par le couvertes par
CRCP: le CRCP:
(1) Net du chiffre d’affaires hors acheminement (4 Données en normes frangaises. L’écart avec les normes IFRS correspond principalement a la contribution
@  Charges du systéme électrique = achat transport & RTE + achat des pertes réseau d’Enedis au Fonds de Péréquation de I'Electricité
PG CRCP = Compte de Régularisation des Charges et des Produits ; CRL Linky = Compte Régulé de Lissage Linky ®  Facteur k = évolution de la grille tarifaire, en pourcentage, provenant de I'apurement du solde du CRCP
. . . (6) Charges de capital + charges d’exploitation + charges du systéme électrique
& > eDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS REGULE 139



STRUCTURE DE REMUNERATION TURPE 6 : UN PROFIL DE RISQUE FAVORABLE

Un mécanisme de rémunération fondé sur un rendement garanti

Structure de la rémunération d’Enedis selon TURPE 6 © Le TURPE 6 s’inscrit dans la continuité des TURPE précédents
Actifs

réputes BAR ENEDIS HORS LINKY
flnancgs 2,5%® de rendement nominal avant impots sur — Rémunération des actifs opérés peu dépendante de I’évolution
par des tiers 53,7 Md€ de BAR des taux : stabilité a 2,5% depuis TURPE 4

ErilafE) @ — Rémunération des capitaux propres régulés : baisse de 4 a 2,3%
afin de tenir compte de la baisse des taux sans risque et du taux de
I'impdt sur les sociétés (IS) en France.

BAR
Enedis
hors Linky
(53,7 Md€)

CPR ENEDIS HORS LINKY

- P — CRCP : un mécanisme globalement confirmé. Le CRCP
CPR 2,3% de rendement nominal avant impots S . d . S
(8,8 Md€) additionnel sur 8.8 Md€ de Canitaux Probres Réqulés d’entrée représente un montant de créances de 588 M€ () & étaler
4 8% ’ P P 9 sur les 4 années du TURPE 6.
@ — Régulation Incitative : objectifs renforcés, en particulier sur la
gualité de service.
BAR Link BAR LINKY — Principale nouveauté: indexation tarifaire annuelle intégrant
5 MI3€y 10,25%® 7,25%®) de rendement nominal de base avant impots 0,31% de rémunération en complément de l'inflation.
(2,7 ) + 3,0%® de prime sur 2,7 Md€ de BAR
EBIT REGULE
Chiffres au 01/01/2021
(1) Marge sur actif = Béta de I'actif x Prime de risque de marché / (1 - Taux d’IS) = 0,36 x 5% / (1 — 26,47%) = 2,5% 4 En supposant la réalisation effective de la prime de rémunération attendue
(2 Taux de rémunération additionnel appliqué aux CPR = Taux sans risque / (1 - Taux d'IS) =1,7% / (1 — 26,47%) = 5) Charges de capital + charges d’exploitation + charges du systéme électrique
2,3% © Applicable & partir du 1" aolit 2021
3 Taux de rémunération des actifs Linky = Taux de base + prime de rémunération attendue = 7,25% + 3% = 10,25% @ Délibération de la CRE

q
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UNE CROISSANCE REGULIERE DE LA BAR ET DES CAPITAUX PROPRES
REGULES

Evolution annuelle de la BAR

60

56 I -

52 CAGR
2021-24

48

44‘ ‘ 4

BAR au CAPEX mis en Remises Amortissement Sorties d'actifs BAR au BAR au
01/01/2020 service d'ouvrages @ de la BAR 01/01/2021 01/01/2024

Evolution annuelle des CPR

12
: E

° +6,8 %

6 i Dont amortissement i CAGR

i du financementdu ! 2021-24

4 i concédant !

2 __________________ J

0

CPR au 01/01/2020 CAPEX mis en Amortissement des Autres CPR au 01/01/2021 CPR au 01/01/2024
service CPR

(1) Travaux réalisés par les concédants et remis a Enedis + environ 0,4Md€ pour I'intégration des colonnes montantes hors concession en 2020 (loi ELAN)
(2) Chiffres issus de la délibération de la CRE du 21 janvier 2021

: N EDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS REGULE
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LINKY (): UN CADRE TARIFAIRE INCITATIF

Régulation

LINKY: LE ~34.,2 m ~ 87% ~ 4 Mdse @ spécifique

PROGRAMME DE de clients de I'objectif

) . sur 20 ans
d’investissements (BAR |_inky

DEPLOIEMENT DE équipés 2021 atteint a
sur 2014-2021 s
dédiee)

COMPTEURS a fin 2021 fin 2020
INTELLIGENTS

Chronique d’investissement sur 2014 - 2021 Linky — Rémunération

en Mds€ 7’25 %

Taux de rémunération nominal
des actifs avant impots

UNE
REMUNERATION

0g 08
0.7
ATTRACTIVE 0.6
DIFFEREE DANS 0,5 _I_
LE TEMPS
0.3

3% o
01 01 Prime additionnelle® = guasi securisee

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021@

(1)  Linky est un projet mené par Enedis, filiale indépendante d'EDF en vertu des dispositions du Code de I'énergie en France

2 Chiffres estimés
) Prime additionnelle de 3 % / Pénalités de - 2 %, conditionnée au respect des codts, des délais et la performance du systéme durant la phase de déploiement
(4) Les codts a terminaison du programme ont été revus a la baisse apres prise en compte des prix des derniers marchés de matériels (compteurs concentrateurs) et de prestation de pose signés

q
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LINKY: UNE CONTRIBUTION SIGNIFICATIVE AU CASH-FLOW A PARTIR DE
2022

Une contribution significative au Cash-Flow a partir de 2022... ... en ligne avec I’évolution de la BAR Linky
EBITDA O et cash-flow généré par les opérations de Linky (M€) Evolution de la BAR Linky (M€)
1000 3500
800 —
/ N 3000
600
400 2 500
200
2 000
0
—-_— U
-200 1500
-400 1000
-600
- 500
-800 L= C—Cash-flow généré par les opérations  =====EBITDA
-1 000 0
A D OO N D™D 0 AN DD O NV a® a0 A DD QO N A D O O N DX D0 A DD O Nl oD a0 A DD O N
N NN 5D DT DT DD O M & NN I I I OO OTD DD O X
B P B PSS F T F T F T F S F S R G S O S S S S S S

(1) Selon les normes comptables actuelles

» Le cash-flow de Linky est impacté de fagon négative jusqu’a 2021 du fait du déploiement et du Compte Régulé de Lissage (CRL)
» Contribution significative a partir de 2022 pour atteindre un pic autour de 2025-2027

q
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ACCELERATION DES INVESTISSEMENTS SOUTENANT LA CROISSANCE DE
L’EBITDA

... dans un contexte de développement des nouveaux

CAPEX BRUTS® e :
usages et de la transition écologique

(en Md€)

+6 %
CAGR

2020-24 %) Véhicules électriques

hll

2017 2020 2024 Photovoltaique centralisé et diffus
m Autres m Renouvellement et mise a niveau m Raccordement et renforcement
(f\\ Eolien terrestre et en mer
EBITDA REGULE®
(en Md€)
0)

+6 % Stockage

CAGR

2020-24

Raccordements consommateurs
2017 ' 2020 ' 2024

@) Hors Linky
¢ (20 EBITDA régulé y compris CRL Linky, hors impacts climatiques, etc., dont les effets sont compensés les années suivantes grace au mécanisme du CRCP
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LE CADRE REGLEMENTAIRE SUR LES COMPTEURS INTELLIGENTS EN
FRANCE, GRANDE BRETAGNE ET ITALIE

Res,pon_sables Distributeurs
du déploiement

Fournisseurs d’électricité

Distributeurs

CRE (délibération du 17/07/2014)
Cadre réglementaire spécifique sur une
période de 20 ans

Entité
régulatrice

Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS)
responsable de I'élaboration des politiques avec Ofgem responsable de la
surveillance du rendement et de la conformité

Depuis 2000 : déploiement a I'initiative d’Enel
Depuis 2006 : processus completement réglementé
par I'Autorité de I‘Electricité et du Gaz

34 millions de compteurs (soit

90 % du parc BT) posés fin 2021.
Régulation incitative basée sur 3
domaines de performance (respect des
délais, maitrise des codts et qualité des
services) avec primes ou pénalités

Objectifs

Prendre « toutes les mesures raisonnables » pour couvrir

100 % des clients résidentiels et petites entreprises d’ici au 30 Juin
2021. 53 millions de compteurs @ a installer et des écrans avec les infos
énergétiqgues en temps réel qui doivent étre offerts aux clients. Ofgem va
examiner les progres réalisés par tous les fournisseurs d’ici le 20 juin
2021 et va srement rechercher les fournisseurs en cas de non conformité

Déja atteints : I'ltalie a été un pays précurseur et le
déploiement des compteurs intelligents avait déja
dépassé 95 % a fin 2011

Début du déploiement massif en
décembre 2015.

29,7 millions de clients équipés d’'un
compteur Linky a fin 2020

Etat du projet

Au 30 septembre 2020, 22,2 millions de compteurs intelligents de 1¢r
génération ont été installés chez les particuliers et les PME. Parmi eux,
18M étaient des compteurs de type smart in smart ou bien des compteurs
avancés. < 50 % des clients au niveau national seront équipés de
compteurs intelligents d’ici le 30 juin 2021. Par conséquent, le BEIS a
annoncé un cadre réglementaire pour 4 ans a partir du 1¢ juillet 2021 — la
consultation avec Ofgem est en cours

En avril 2017, I'Autorité a approuvé le plan d’Enel de
mettre en place entre 2017 et 2031 la 2¢éme
génération de compteurs intelligents afin de
remplacer la 1¢ génération de compteurs intelligents
et fournir ainsi des fonctionnalités additionnelles
pour permettre d’offrir des services innovants. Le
déploiement massif est en cours. Depuis, d’autres
opérateurs ont commencé leur déploiement. En
2020, le régulateur a autorisé un ralentissement
pour cause de pandémie, du fait de la difficulté a
pénétrer dans les domiciles pour changer les
compteurs existants.

Modele tarifaire applicable sur toute la
durée des actifs, soit environ jusqu’a
2040, basé sur un taux de rémunération

Remuneération et une régulation incitative spécifique

L'analyse d'impact 2019 publiée par le BEIS établit le co(t du programme
national (de 2013 a 2034) a 13,5 Mds€ contre 19,5 Mds€ de revenus, ce
qui aboutit a valeur actuelle nette de 6 Mds€ jusqu’au renouvellement de
juin 2021. BEIS a mis en place une évaluation provision pour la période
juillet 2021 — juin 2025. Cela refléte une différence positive de 1Md£, entre
le colt de 1MdsE et les revenus de 2Mds£E

Les investissements et I'installation des compteurs
par les distributeurs sont rémunérés sur la base du
tarif fixé par I'Autorité

¢
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1)  Pour plus d’information sur la France, voir la p. 142
Compteurs électriques et gaziers
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AC'I:IVITES INSULAIRES @: REGULATION SPECIFIQUE ET PERFORMANCE
OPERATIONNELLE SOUTENANT DES REVENUS STABLES

DES ACTIFS MAJEURS
AU CCEUR DES
TERRITOIRES

c.3500 1,2 millions 38 234 kms 5 659 GWh

employés de clients de réseau de génération

Production : 11% de rémunération pour les actifs mis en service Taux de disponibilité EDF PEl en % EBITDA normalisé *
, , entre 2006 et avril 2020 (7,25% avant) / entre 7% et 12% ensuite
DES ACTIFS REGULES, (décision attendue au T2 2021) 95,2 96,2 96,3

96,3
EXPLOITES DE FACON ,
PERFORMANTE, De l'ordre de 780 M€ / an**
GENERANT UN EBITDA Réseaux — Systémes Energétiques Insulaires : (FPE )

STABLE — 6,4% de rémunération des capitaux propres régulés (0,7 Md€) _ o
— 2.5% de rémunération de la BAR (2,5 Md€) Retraité de I'effet du compte de régularisation )
** Dont environ un tiers lié a I'activité réseaux et

hors compte de régularisation

2017 2018 2019 2020

Programme de compteurs communicants : installer et opérer 1,2 millions de compteurs communicants d’ici fin 2024. A fin 2020, environ 400k
compteurs communicants déja installés et opérés : programme en bonne voie.

UNE CONTRIBUTION

A LA TRANSITION Efficacité énergétique: actions d’économies d’énergie pérennes (isolation, chauffe-eaux solaires...) avec par exemple une diminution de 2% de
ENERGETIQUE DANS la consommation en 2019.
LES ZNI @ Décarbonation: insertion des ENR, développement et exploitation d’'une trentaine de smart grids, programme d’électrification en zones isolées.
conversion a la biomasse liquide des centrales en exploitation de Port Est, Pointe Jarry et Bellefontaine, ainsi que de la future centrale du
Larivot.
(1) Les activités insulaires incluent la Corse, Martinique, Guadeloupe, Guyane, La Réunion et Saint Pierre et Miquelon @) FPE: Fonds de Péréquation de I'Electricité, période actuelle de 4 ans qui court de début 2018 a fin 2021
@ ZNI =zones non interconnectées @ CRCP du FPE
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741 M€ de CA

ELECTRICITE DE STRASBOURG 85.5 ME de RN ©

ES est I’énergéticien alsacien durablement engagé dans la performance énergétique et économique de son
territoire au travers de ses 4 activités :

>  Distribution d’électricité (Strasbourg Electricité Réseaux) s :
15 000 km de réseau (dont 740 km en HTB) dans plus de 400 communes alsaciennes ayant concédé leur réseau = smsar’ne
566 000 points de livraison et 5 700 points d’injection, 6,6 TWh distribués

® NANTES

LYON
L]

>  Fourniture d’énergies (ES Energies Strasbourg)
555 000 clients en électricité (5,1 TWh) et 113 000 en gaz (4,0 TWh) : particuliers, professionnels et collectivités
des services associés (dépannage, services digitaux), ainsi que 'accompagnement des clients particuliers sur la rénovation TOUGHSE  MARSEILLE
et la construction dans I‘habitat

@ v

® BORDEAUX e

[ ]
FRIBEALVILLE

COLMAR

>  Services énergétiques (ES Services Energétiques)
réalisation et exploitation des installations a destination des collectivités, de I'habitat, de la santé, du tertiaire et de I'industrie
exploitation des 3 grands réseaux de chaleur de 'Eurométropole et de 2 500 installations thermiques

GUEBWILLER

@ UNGERSHEM

THANN

MULHOUSE

ALTHIRCH
[ ]

>  Production d’énergies renouvelables par le groupe ES : 429 GWh d’EnR dont 294 GWh thermique et 135 GWh électrique
- géothermie profonde : 182 GWh thermique et 4 GWh électrique via 2 centrales en Alsace
biomasse : 112 GWh thermique et 70 GWh électrique via 1 centrale de cogénération situé dans Strasbourg
hydraulique : 56 GWh répartis au travers de 4 centrales hydroélectriques (2 en Alsace, 1 dans les Alpes, 1 sur la Garonne) et une participation
de 35 % dans la société SEHRY (15 centrales hydroélectriques).
solaire et éolien : 5 GWh répartis entre 2 centrales solaires sur 2 sites d’activité du groupe et la participation dans la société SERHY pour I'éolien.

; > Filialisation de I'activité de distribution
» Cotation en » Acquisition du fournisseur local (Strasbourg Electricité Réseaux) > Prise de participation (34%)
bourse de gaz & la SEM Réseau GDS , ) . dans la SEM UME (ELD
(marque Gaz de Strashourg) > Lancement du projet de géothermie d’Erstein)

- BN

» Mises en service centrale
hydroélectrique en Alsace
(Framont) et installation solaire
a Mundolsheim

d’llikirch Graffenstaden
= N @
» Filialisation de I'activité de > ES dévient producteur d’EnR :
Géothermie profonde : 2 centrales
Biomasse : centrale de cogénération sur

> Création dES commercialisation
réseau de chaleur dans Strasbourg

120 ans d’ancrage local

(ES Energies Strasbourg)

(1) Reésultat Net proforma hors dépréciations
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OPTIMISATION ET TRADING : OPTIMISER LA CHAINE DE VALEUR

L’optimiseur a pour missions :
> d’assurer I’équilibre entre ressources amont et débouchés d’EDF en France,

> de maximiser et de sécuriser la marge brute électricité de I'ensemble « production - commercialisation »,
en recherchant en permanence les meilleures opportunités d’achat ou de vente sur les marchés de gros.

Ressources amont : parc de production, achats sur les marchés de gros, capacités d’effacement contractuelles

Débouchés : ventes aux clients finals, contrats d’approvisionnement long terme, ventes sur les marchés de gros,
ventes aux fournisseurs concurrents en France (ARENH) et contrats de partenariat

L'optimiseur programme l'utilisation des actifs physiques, sécurise la marge brute électricité de 'ensemble

« production-consommation », et arbitre sur le marché de gros (au travers d’EDF Trading)

L’équilibre amont/aval est modélisé de facon prévisionnelle pour chaque horizon de temps

q
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L’OPTIMISATION JOURNALIERE : LE MERIT-ORDER

> Pour chaque instant, 'optimiseur programme le
fonctionnement des outils de production disponibles,

Codt variable de production (€/MWh) en les mobilisant par codts variables® croissants
jusqu’a satisfaire la demande prévisionnelle
1 Pointe (TAC, correspondant & ses engagements commerciaux
effacements) (clients finals et ventes & terme)

> En amont du recours au marché spot, chaque
producteur détermine les moyens qu'il va devoir
solliciter afin de satisfaire sa demande. Il les classe du
moyen le moins cher au plus cher

Hydraulique
stockable
Demande |
Chgrbon
> |l détermine ainsi le colt marginal d’appel, c'est-a-dire
le colt variable du moyen de production le plus cher
appelé pour satisfaire I'équilibre offre-demande de son
propre portefeuille

P”X de marché e

Fatal (fil de

I'eau) \

> Compte tenu de ce colt marginal, il détermine les
volumes et les prix qu'’il peut soumettre sur le marché

g spot a 'achat et a la vente
Capacité (GW)

> Le prix de marché spot (du jour pour le lendemain)
s'établit au colt marginal que constitue le croisement
de l'offre de 'ensemble des producteurs avec la
demande globale a satisfaire

1) Codts variables : frais d’exploitation proportionnels a I'énergie produite, colts des combustibles, CO,, frais d’injection sur le réseau

q
: S EDF  FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS OPTIMISATION ET TRADING 150



OPTIMISATION DES COUTS : DEMARRAGE DES CENTRALES DEPENDANT

DES COUTS VARIABLES

L’empilement des moyens de production

Exemple d’'une journée de forte consommation en hiver en France

Colits variables
croissants
€/MWh

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

Moyens de pointe
M Hydraulique Lacs — STEP
B Gaz

Charbon

Nucléaire
B Production fatale (Hydraulique fil de 'eau + éclusé...)

¢
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Moyens de pointe

Moyens de semi-
base

Moyens de base

Production fatale

METIERS OPTIMISATION ET TRADING

> Chaque jour, I'optimiseur élabore pour le
lendemain un programme de
fonctionnement des moyens de
production, en tenant compte de leurs
contraintes dynamiques.

Le saviez-vous ?

Le « merit order » est une maniere de classer les
différents moyens de production d’électricité,
dans l'ordre ascendant de leur colt marginal de
production court terme, si bien que le moyen de
production avec le colt le plus faible est le
premier a étre utilisé pour satisfaire la demande
(et inversement pour le moyen de production
avec le codt le plus élevé)
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EDF TRADING, PLATEFORME D’ACCES AUX MARCHES DE GROS DE

L’ENERGIE

UNE
PLATEFORME

SPECIALISTE
DU MARCHE

DE GROS DE
L’ENERGIE

CREATEUR DE
VALEUR POUR
EDF...

... AINSI QUE
POUR LES
CLIENTS TIERS

Bien positionné sur les marches de gros avec une présence géographique étendue

EDF Trading opére sur 'ensemble des marchés de gros, en Europe, en Amérique du
Nord et sur les marchés mondiaux du GNL au travers de son partenariat avec JERA

EDF Trading propose toute la gamme des services et des produits traités sur les
marchés de gros : fourniture d’énergie primaire, optimisation des capacités de
production, de transport, de regazéification et de stockage, achats/ventes a terme
d'énergie, produits environnementaux (carbone, garanties d’origine, certificats de
réduction d’émissions, etc.)

Interface unique sur les marchés, EDF Trading maximise la valeur des actifs des
entités du groupe EDF et met en ceuvre leur stratégie de couverture

EDF Trading étend ses services a 'ensemble des clients du groupe EDF, grandes
entreprises et clients industriels, ainsi qu’a de nombreux producteurs et fournisseurs
d’énergie

g

Croissance du négoce

EBITDA d’EDF Trading en 2020
633 M€

) Le saviez-vous ?

L'optimiseur, via EDF Trading, accéde
aux marchés de gros, qui peuvent
prendre différentes formes :

» Contrats bilatéraux en gré a gré /
OTC (Over The Counter) : échange
direct entre contreparties

» Marché organisé / bourse d'échange :
mise en commun des offres et des
demandes par un organisateur de
marché et reglement des échanges
(EPEX pour une large partie de
'Europe, dont la France)

Un des plus importants
fournisseurs de gaz et
d’électricité en Amérique
du Nord

international de GNL sur
les bassins Atlantique et
Pacifique au travers de son
partenariat avec JERA

Un acteur majeur du
marché européen du gaz
et de I'électricité

]
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REPARTITION DES VENTES® D’ELECTRICITE EN FONCTION DE LEUR

EXPOSITION AU PRIX DE MARCHE

~40 TWh

Contrats long-terme

~70 TWh

® apres écrétement

~180 TWh
Au minimum entre prix
de marché et seull
@ d’arbitrage ARENH aprés
2019 écrétement

~130 TWh
Au prix de marché

© Volumes vendus au prix de TARENH selon la formule d’empilement des

codts dans les tarifs réglementés de vente (essentiellement tarifs bleu
résidentiels et non résidentiels)

@ Volumes vendus au prix de marché si ce prix est inférieur au seuil d’arbitrage
ARENH (prix ARENH — prix de la capacité) et a prix ARENH dans le cas contraire @), qui
comprennent :

» Les volumes pouvant étre souscrits a 'TARENH par les fournisseurs alternatifs et les
gestionnaires de réseaux pour leurs achats de pertes

« Une partie des volumes® vendus aux clients finals d’EDF en offre de marché

(1) Ventes hors volumes sous obligations d’achat et volumes sous contrats d’approvisionnement long-terme.
Répartition estimée, basée sur les situations respectives 2019 et 2020, notamment en termes de parts de marché
aval dEDF. En 2019 et 2020, application aux offres aval du taux d’écrétement lié au niveau de souscription
ARENH des fournisseurs alternatifs (respectivement 133 et 147 TWh)

(2) Tarifs réglementés de vente

¢
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Au prix de ’ARENH via les TRV®@

~30 TWh

Contrats long-terme ~60 TWh

Au prix de 'ARENH via les
€) TRV® aprés écrétement

~110 TWh

. , ~180 TWh
Au prix de marcheé

Au minimum entre prix
de marché et seull

@ d’arbitrage ARENH aprés
2020 ecrétement

© volumes vendus au prix de marché quel que soit ce prix, qui
comprennent :

* Une partie des volumes vendus aux clients finals d’EDF : complément
d’approvisionnement marché dans les TRV ©, complément des volumes
vendus aux clients en offres de marché

* Les volumes vendus sur les marchés de gros

® Contrats a prix négociés ne suivant pas une logique d’'indexation au prix
de marché

(3) Larbitrage entre les 2 prix est subi par EDF et sa date d’exercice est variable selon les volumes (il a lieu au plus
tard au moment du guichet ARENH de fin d’année pour une livraison I'année suivante)

(4) Liés ala réplication de la structure de colts d’approvisionnement des fournisseurs alternatifs : parts des volumes
correspondant aux « droits ARENH »

(5) Liés alaréplication de la structure de co(t des fournisseurs alternatifs : approvisionnement du complément de
marché qui excede les « droits ARENH »
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PRIX MOYEN CAPTURE ESTIME DANS LES COUVERTURES A TERME

Prix @ moyen capturé
France — Activités de Production et Commercialisation

En €MWh NB : prix projetés, différents
60 des prix moyens réalisés
Prix moyen capturé par les couvertures réalisées sur des contrats a
50 terme avant le début de I'année de livraison )
40
30 Estimation basée sur :
» Une prévision de répartition des volumes par type de vente
20 » Une demande ‘formée’ (baseload vs peakload, saisonnalité)
10
Ce prix moyen ne tient pas compte des achats et des ventes sur les
0 ! marchés de gros pouvant intervenir au cours de I'année de livraison
2018 2019 2020 2021 en fonction des aléas de production ou de consommation
Il ne s’agit ainsi pas du prix moyen de vente réalisé
Volume notionnel de production a codt fixe
de ~413 TWh @
(1) Arrondi a I'entier le plus proche, hors revenus associés aux certificats de capacité (3) Surla base du principe de fermeture graduelle des positions nettes avant 'année de livraison sur I'’horizon de
(2) Uniquement a partir des moyens nucléaires et hydrauliques, sur la base d’une hydraulicité normale liquidité des contrats calendaires a terme (typiquement 2 ans pour le marché de gros électricité France).

Surpondération possible de 'année N-1 compte-tenu des contraintes de liquidité sur les marchés a terme. Sujet
aux incertitudes sur I'exposition nette d’EDF du fait de I'optionalité du mécanisme ARENH (dont le colt est
matérialisé dans les couvertures de marché)
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PRIX MOYEN CAPTURE ESTIME DANS LES COUVERTURES A TERME
D’EDF ENERGY

En £/MWh

60

50

40

30

20

10

(1) Arrondi a I'entier le plus proche, hors revenus associés aux certificats de capacité

Prix(M moyen capturé

Royaume-Uni

NB : prix projetés, différents
des prix moyens réalisés

2019 2020 2021

Volume notionnel de production nucléaire

de ~48 TWh sur 2019-2020

Prix moyen capturé a travers les couvertures réalisées en lien avec
les prix de marchés de gros avant le début de I'année de livraison @

Estimation basée sur :
» Des volumes notionnels de production
» Les prix des contrats saisonniers

Ce prix moyen ne tient pas compte des achats et des ventes sur les
marchés de gros pouvant intervenir au cours de I'année de livraison
en fonction des aléas de production.

Il ne s’agit ainsi pas du prix moyen de vente réalisé

(2) Sur la base du principe de fermeture graduelle des positions nettes avant I'année de livraison sur I'horizon de liquidité des contrats a terme

¢
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ARENH

@

Le dispositif d’accés régulé a I’électricité nucléaire historique (ARENH) est entré en vigueur en 2011 pour permettre aux fournisseurs alternatifs qui en font
la demande, de bénéficier, pour la fourniture de clients finals, d’'un approvisionnement « a des conditions économiques équivalentes a celles résultant pour EDF
de l'utilisation de ses centrales nucléaires » a travers un produit annuel, dont la demande peut étre exprimée deux fois par an (guichets de novembre et mai),
dans la limite d’'un plafond annuel de 100 TWh (hors pertes réseau). Le dispositif est également ouvert aux gestionnaires de réseau pour couvrir leurs pertes
techniques. La CRE est notamment chargée du calcul des droits qu’elle notifie individuellement aux fournisseurs alternatifs, et de facon agrégée a EDF

Le prix de ’ARENH est fixé a 42 € MWh depuis le 1¢" janvier 20123, Depuis 2017, le produit livré comprend 1 MW de garanties de capacité par MW de
produit ARENH souscrit

La loi du 8 novembre 2019 relative a I’énergie et au climat a donné la faculté aux ministres chargés de I'économie et de I'énergie :

. de fixer par arrété le plafond de TARENH, a compter de 2020, dans la limite de 150 TWh, ce plafond devant étre fixé « dans l'objectif de contribuer a la stabilité des prix
pour le consommateur final »

. jusqu’a I'entrée en vigueur du décret établissant la méthode de calcul du prix de TARENH, de fixer par arrété le prix de TARENH ; parmi les éléments pouvant étre pris
en compte pour réviser ce prix figurent notamment I'évolution de I'indice des prix a la consommation et celle du plafond de TARENH

Le gouvernement a récemment rappelé que les conditions d’exercice de cette option avaient fait I’objet de discussions avec la Commission
européenne dans la mesure ou toute évolution des paramétres de TARENH telle qu’un relevement du volume a 150TWh, méme sans modification du prix,
nécessiterait une modification de sa décision de 2012 approuvant le dispositif ARENH. Expliquant que des négociations avaient été engagées avec la
Commission européenne afin de construire un nouveau meécanisme de régulation du parc électronucléaire existant, il aindiqué que la question
d’une évolution des paramétres de I’ARENH se poserait en fonction de I'issue des négociations sur la future régulation et que, dans I’attente, il
n’envisageait pas de les modifier, rappelant que les consommateurs francais continuent de bénéficier a travers TARENH, et ce malgré I'effet du
plafonnement, d’'une protection contre les hausses des prix de marché.

Une réforme structurelle s’avere toutefois nécessaire pour assurer un cadre de régulation équilibré du nucléaire existant, notamment au regard de la
rémunération de la production affectée par TARENH et de son caractére asymétrique
. Dans la Stratégie francaise pour I'énergie et le climat présentée fin novembre 2018, le gouvernement avait indiqué qu’il proposerait, pour accompagner les Francais
dans la transition énergétique, « les modalités d’une nouvelle régulation du parc nucléaire existant qui permette de garantir la protection des consommateurs contre les
hausses de prix de marché au-dela de 2025 en les faisant bénéficier de I'avantage compétitif lié a I'investissement consenti dans le parc nucléaire historique, tout en
donnant la capacité financiere a EDF d’assurer la pérennité économique de l'outil de production pour répondre aux besoins de la PPE dans des scénarios de prix bas »

Arrété du 17 mai 2011

¢
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ARENH : VOLUMES CEDES AUX FOURNISSEURS ALTERNATIFS

VOLUMES CEDES EN TWH

S2 I
> Volume maximum de livraison de 100 TWh® aux fournisseurs sS1 — 126.2 126.3
concurrents d'EDF et de ~25 TWh pour les pertes réseau bertes 120,4 ’
>  Au guichet de novembre 2020, la demande dARENH des réseau
fournisseurs alternatifs pour 2021 s’est élevée a 146,2 TWh 96,3 100 100 100
> Le volume a livrer en 2020 et 2021 a donc été écrété a 82,1

hauteur du plafond lIégal de 100 TWh

> Volumes cédés pour 2021, comprenant également 26,3 TWh
cédeés au titre de la couverture des pertes réseau :

62,6 TWh pour le ler semestre

63,7 TWh pour le 2éme semestre

2017 2018 2019 2020 20219

Source : CRE

(1) Distinction entre semestres estimée par EDF, a partir de la donnée annuelle fournie par la CRE, et susceptible d’évoluer en cours d’année par application des dispositions légales, réglementaires et contractuelles
(résiliations, défauts de paiement, etc...)

(2) La loi Energie Climat (promulguée le 8 novembre 2019) donne au gouvernement la possibilité d’augmenter par arrété le volume global maximal de 100 a 150 TWh a compter du ler janvier 2020. La loi autorise
également le gouvernement a réviser le prix de TARENH. Néanmoins, le gouvernement a annoncé fin septembre 2020 le statu quo du volume et du prix de ’ARENH pour 2021

¢
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ARENH : CONTENTIEUX FORCE MAJEURE

» La crise sanitaire liée au Covid-19 et les mesures d’état d’urgence prises par les pouvoirs publics a compter du 17 mars 2020 ont entrainé une baisse de consommation
d’électricité des clients non résidentiels et une baisse des prix des marchés de gros de I'électricité affectant 'ensemble des fournisseurs, dont EDF

» Certains fournisseurs ont demandé au Président du Tribunal de Commerce de Paris d’'ordonner en urgence la suspension totale des livraisons de volumes d’ARENH
et/ou leur suspension partielle a hauteur de la baisse de consommation d’électricité de leur portefeuille de clients pendant la crise, en invoquant la clause de force
majeure prévue dans I'accord-cadre ARENH conclu avec EDF

* Le juge des référés a considéré que les conditions de la force majeure étaient réunies et a ordonné a EDF de ne pas s’opposer a la suspension du contrat et donc a
l'interruption totale du programme de cession annuelle d’électricité

» EDF a fait appel des ordonnances. Le 28 juillet, la Cour d’appel de Paris a confirmé la décision du juge des référés, considérant que le dispositif de force majeure prévu
par le contrat-cadre a un effet automatique et que la réalité d’'un cas de force majeure ne pouvait pas étre écartée avec I'évidence requise en référé. EDF a formé un
pourvoi en cassation le 24 septembre.

+ Afin de préserver ses droits, EDF a notifié le 2 juin dernier la résiliation, a titre conservatoire, des contrats ARENH la liant a ces fournisseurs d’énergie, comme cela est
prévu en cas de suspension de ces contrats au-dela d’'une période de deux mois. Cette résiliation a été contestée par Total Direct Energie devant le juge des référes.
Ce dernier s’est prononcé le 1¢" juillet 2020 et a suspendu provisoirement les effets de la lettre de résiliation d’EDF. EDF a fait appel de cette ordonnance.

Le 19 novembre 2020, la Cour d’appel de Paris a infirmé la décision du juge des référés

« La CRE n’ayant pas fait droit a la demande d’EDF de procéder a l'interruption des livraisons d’ARENH a TDE @ a compter du 23 novembre pour la fin de 'année 2020
en application de la décision de la Cour d’appel de Paris, EDF a saisi le Conseil d’Etat d’'un recours pour excés de pouvoir le 10 décembre 2020 en vue d’obtenir
'annulation de la décision de la CRE.

* En septembre, un fournisseur alternatif (Ohm Energie) a aussi demandé en urgence au Président du Tribunal de commerce de Paris de suspendre les paiements dus
au titre des volumes d’ARENH livrés pendant 'événement de force majeure considérant que la livraison n’aurait pas di se poursuivre durant la période de force
majeure. Le 23 octobre, le juge des référés a rejeté cette demande.

* L’ensemble des décisions précitées ont été rendues dans le cadre d’'une procédure d’'urgence, a titre provisoire, mais ne statuent pas sur le fond de I'affaire. Seule une
procédure au fond permettra d’établir définitivement le bien fondé des positions respectives des parties.

» Ace jour, plusieurs fournisseurs alternatifs ont assigné EDF au fond devant le tribunal de commerce de Paris en vue d’obtenir 'indemnisation du préjudice
prétendument généreé par le refus d’EDF de suspendre les livraisons d’ARENH sur le fondement de la force majeure.

q (1) TDE = Total Direct Energie
L S ) .
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OBLIGATIONS D’ACHAT ET VENTE SUR LES MARCHES DE GROS

Mission de service public : EDF et les ELD @ doivent acheter I'électricité produite ou verser un « complément de rémunération » (CR) a certaines installations de
production d’électricité dont I'Etat souhaite encourager le développement a des tarifs fixés par le Gouvernement (par arrétés ou suite a des appels d’offres).
Conformément a l'article L. 121-7 du Code de I'énergie, les surcolts résultant de I'obligation d’achat (OA) sont compensés a EDF sur la base d’une référence aux prix
de marchés de gros de I'électricité; on parle de « colt évité ». Le complément de rémunération est également un colt compensé. Depuis le 1°" janvier 2017, les colts
de gestion de ces contrats sont intégrés dans les colts compensés.

‘f '\' OA CR
> EDF-OA: &) Chiffres 61,8 TWh 6,2 TWh
Conformément & la délibération de la CRE du & cles d’électricité achetée d’électricité soutenue
16 décembre 2014, I'énergie des OA est revendue sur 420 000 2020 @ 2M Mds€
les marchés : contrats gérés 8, ds€ 0,3 dS
. _ d’achat de soutien
e la part quasi-certaine (i.e. prévisible & moyen Croissance annuelle :
terme) directement par appels d’offres dans des + 20 000 contrats
conditions transparentes et non discriminatoires .
o N _ Montant d’achats OA 2020 par filiére (en M€)
e la part aléatoire (i.e. prévisible la veille pour le
lendemain) sur EPEX Spot via EDF Trading (dans _ Biogaz : 433
un book dédié). Autres : 124 =099
iomasse : 355
Depuis la mise en place du mécanisme de capacité, -
EDF a en charge la certification des installations sous € -
contrat d’achat et revend aux encheres ces capacités Solaire : 3040 Cogeénération : 965
(env. 6 GW) ~ 50 M€
de frais de
gestion

@) Entreprise Locale de Distribution
2 Hors DOM et Corse

Hydraulique :

¢
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MECANISME DE CAPACITE EN FRANCE : DEMARRAGE EN 2017

Obligation
des fournisseurs

Calcul de
I'obligation

N

Critere sécurité
d’approvisionnement :
3 heures

Demande en
Garanties de Capacité

Vérification des

Echange de

garanties

Capacité
(production, effacement)

Certification des
capacités

Engagement de
disponibilité

(I(

Offre de Garanties
de Capacité

garanties détenues
VS consommation

a la pointe

Prix de la
capacité

Controle de

la disponibilite

N

Capacité suffisante pour satisfaire la pointe
=>» Sécurité d’approvisionnement assurée

Source : DGEC, RTE

[
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

METIERS OPTIMISATION ET TRADING

Instauré par la loi NOME, approuvé
par la Commission européenne le
8 novembre 2016

Objectif : remunérer les moyens de production et
d’effacement utiles a la sécurité d’approvisionnement

Définition du critére de sécurité d’approvisionnement
par les pouvoirs publics : 3 h de défaillance en
moyenne par an

Fonctionnement assure par RTE

Définition des méthodes de calcul et identification
des jours de pointe

Délivrance des certificats de capacité, contrble
et gestion du registre des capacités et reglement
des écarts des acteurs

Calcul ex-post des obligations de chaque fournisseur
et de la disponibilité effective des moyens certifiés

Mise a disposition d’informations sur I'offre
et les prévisions de demande en certificats
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MECANISME DE CAPACITE EN FRANCE : CALENDRIER-TYPE

Année N-1 Année N de livraison Année N+ 1 Année N+ 3

Certification de Certlllflcatlon de : RTE controle la disponibilité .
capacites nouvelles capacités de la capacité certifiée Réglement
existantes (y compris effacement) : 5 financier
des écarts pour
; la capacité non
: Date limite  gisponible
~ de cession
Ajustements par les exploitants, a cout progreSS|f des ‘
: certificats
[ Enchéres de capacité organisées par EPEX Spot 1 enchére dans lenchére | 1enchéreen '
Marché de I'année N en N+1 . débutde N+3
certificats < 15 enchéres sur les 4 ans avant I'année de livraison & < < <o
de capacité

our année N . - .
P Echanges de gré a gré en continu

-
¢

> Mlse en ceuvre par les fournisseurs de mesures de > Montant final des Réglement

reduction de la pointe dans leur portefeuille clients

: obligations calculé par financier
: RTE si la capacité
: détenue est

Estimation du montant des obligations des fournisseurs insuffisante

Source : RTE
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MARCHE DE CAPACITE : MODALITES D’IMPACT DE L’EBITDA (ANNEE N)

Mode de valorisation Timing d’impact sur  Certificats : e (1
. . . Prix Volumes concernés @)
des certificats ’EBITDA concernés
Répercussion du prix de la Au moment Certificats Calculé De 25245 GW
capacité aux clients finals de la livraison pour livraison a partir des prix (selon les volumes ARENH
. : ) . . N souscrits et intégrés dans les
(part marché des offres et tarifs) de I'énergie annee N des encheres offres)
Transferts liés aux volumes Au moment Certificats Le prix ARENH & 42€/MWh inclut la ~115 MW
ARENH de la livraison pour livraison livraison des garanties de capacité ar TWh d’ARENH
(y.c. part ARENH des offres et tarifs) de I'énergie année N associées P
Ventes de certificats sur le Au moment de la 3 Prix de 'enchére Variable
marché conclusion des Tout certificat (ou prix négocié (selon les volumes ARENH
(via enchéres ou OTC) transactions pour les ventes OTC) souscrits)
Achats de certificats sur le Au moment Certificats Prix de 'enchére Variable
marché de la livraison pour livraison (ou prix négocié (Sse'ggr'.tes "tOkL“me.f’] AFT.E':tH
(via encheres ou OTC) de I'énergie année N pour les ventes OTC) ouscrits eﬁnaii(;l s clients

2 années d’enchéres comptabilisées en 2020

(1) Par ailleurs, le volume de certificats de capacités certifiés en France peut étre supérieur a I'estimation de la demande faite par RTE. Dans un tel cas, une certaine quantité des certificats détenus par EDF serait non vendue.

¢
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CANISME DE CAPACITE EN FRANCE : IMPACT POUR EDF

Volume de capacités

M

M

Enchéres de capacité EDF certifiées Impact sur FEBITDA (1)
(a fin 2020)
> Prix de référence marché (PRM): 10 €/kW + 580 M€
2017 : ] ' 73 GW Cumul des impacts sur les tarifs réglementés de vente (TRV)®@, les
(session EPEX de décembre 2016) L . ,
offres a prix de marché et les achats/ventes sur les marchés de gros
+ 591 M€

2018 »  Prix de référence marché (PRM): 9,34 €/kW
(moyenne du prix des sessions de novembre et 72 GW
décembre 2017)

Le PRM 2018 s’applique a la facturation de la grande majorité des
clients en offre de marché courant 2018 et a été intégre dans les
nouveaux barémes des TRV de février 2018 pour les clients au TRV ©)

+ 701 MEW

Le PRM 2019 s’applique a la facturation de la grande majorité des
clients en offre de marché courant 2019 et a été intégre dans les
nouveaux barémes des TRV de février 2019 pour les clients au TRV ©)

+ 952 M€
Le PRM 2020 s’applique a la facturation de la grande majorité des

Prix de référence marché: 17,37 €/kW (moyenne
non pondérée des prix des enchéres avant année 71 GW
livraison)

2019

2020 » Prix de référence marché: 19,5 €/kW (moyenne

Y

lr:\c/)rr;ips)grr:;jeree des prix des encheres avant année 63 GW clients en offre de marché courant 2020 et a été intégre dans les
nouveaux baremes des TRV pour les clients au TRV ©
2021 »  Prix de référence marché : 31,2 €/kW (moyenne Le PRM 2021 s’applique a la facturation de la grande majorité des
non pondérée des prix des encheres avant année 63 GW clients en offre de marché courant 2021 et a été intégré dans les
livraison) nouveaux baremes des TRV pour les clients au TRV @)

Toutes ces CapaCitéS ne sont pas directement valorisables. En particulier, les SOUSCfiptiOﬂS d’ARENH @ Intégre les ventes sur le marché de Garanties de Capacité pour I'année au titre de toutes les
ont un impact négatif sur les recettes capacité dans la mesure ou le produit ARENH a 42 €/ MWh inclut Enﬂ;é;iﬂdde 'ilvraison 16 2017 do 10 I 4 616 ntéar dans o baréme tarifaire de luilat 2017
la livraison des garanties de capacité par EDF : 14,4 GW de capacité ont ainsi été transférés aux ; ° i caperre y & eie infeqre dans fe bareme farliaire de Jurle

. .- . ; @ Cf. délibération CRE du 11 janvier 2018
fournisseurs (hors filiales) ayant souscrit de TARENH pour 2020 Chiffrage théorique : la capacité c6té DCo n’a pas été intégralement répercutée dans les TRV

en 2019 (gel tarifaire).

Cf. délibération CRE du 07/02/2019
Cf. délibération CRE du 16/01/2020
Cf. délibération CRE du 14/01/2021

S

E

g

33

- .
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ROYAUME-UNI : RESULTATS DES ENCHERES DE CAPACITES POUR EDF

ENERGY®

Tous les accords de
capacité sont d’'une durée
d’un an, sauf indication
contraire

Prix d’adjudication

Nucléaire Charbon

£/KW/an

2014 T4 Wi (prix de L’ensemble des 16 7 des 8 unités ¥ trﬁ?gse?lbzleéjv?g E
(CAGRSTVINRIN 0012/2013) unités (7,9 GW) (3,1 GW) ’

POk RN 6,0 (pas
(Pl hETp ) k)l d'indexation) NA 1 unité (0,4 GW) NA

201574 23104528)1(5)(3 L’ensemble des 16 0 unité L’ensemble des 3
(2019/2020) unités © (7,6 GW) unités (1,2 GW)

2016 T4 . 3 des 8 unités L’ensemble des 3

22,5 (prix de L’ensemble des 16 4

(2020/2021) 201555016) unités (7,9 GW) (1,8GW) Al (s S

2018 T4 8,4 (prix de L’ensemble des 16 0 unité trﬁpgseabzleéjve\li 3
(A ATPIYAN 2016/2017) unités (7,9 GW) '

2020 T3 A (pas » 0 unité L’Qn§emb|e des 3
(2022/2023) d'indexation) 12 unités (5,9 GW) unités (1,2 GW)

L2 16,0 (prix de » 0 unité L ensemble des 3
PR 2018/2019) 8 unités (4.0 GW) unites (1,2 GW)

(1) Alasuite d'un arrét du Tribunal de la Cour de justice de I'Union européenne qui a annulé le 15 novembre 2018 I'approbation par la Commission
européenne des aides d'Etat au marché de la capacité (CM), le gouvernement britannique a suspendu le fonctionnement du régime. Il fut ensuite
ré-approuvé et rétabli le 24 octobre 2019

Ce slide présente les capacités contractées dans le cadre des enchéres, soit les capacités intégrant le coefficient
de décdte (« de-rating »). Pour l'effacement, cela correspond aux capacités offertes dans les enchéres

q
- .
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CCGT @

OCGT® Stockage Effacement
L’ensemble des 2
unités (38 MW) NA NA
NA 1 unité (10,5 Mw) ® 2 Unites
' (12,8 MW)
L’ensemble des 2 A
unités (37 MW) NA

L’ensemble des 2

unités (38 MW) NA

1 unité @ (47 MW)

5 unités (32,1 MW)

0 unité NA
0 unité A 0 unité

" 4 unités (21,5 MW
0 unité S ( )

(2) Centrale a gaz a cycle combiné

(3) Centrale a gaz a cycle ouvert

(4) Accords de 3 ans pour modernisation des actifs convertis en accords d’1 an
(5) Coefficient de décote (« de-rated ») passant de 96 % a 21 %

(6) En T4-2015 les unités nucléaires avaient une capacité connectée totale

(7) Accord de capacité de 15 ans pour la construction d’'une nouvelle batterie
NA : Non applicable
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MECANISME DE CAPACITE EN ITALIE

Fin 2019, le marché de capacité a démarré en ltalie avec le lancement de deux enchéres avec consigne en 2022 et 2023.
Edison a obtenu 2,8 GW de capacité existante sur chacune des années et 1,4 GW de nouvelles capacités qui bénéficieraient d’une contribution fixe de 75 000 €/ MW/an

pendant 15 ans.

Grace a la participation au marché de capacité, les marges d’Edison augmenteront sensiblement et deviendront plus prévisibles

LES GRANDES LIGNES

Le mécanisme de capacité en Italie a été lancé en 2019 : il a été validé le 14 juin 2019 en tant qu’aide d’état par la Commission européenne (State Aid numéro SA.53821) jusqu’a fin 2028.

Terna, le Gestionnaire de Réseau de Transport, en a défini les regles apres consultation des acteurs, et les premiéres encheres ont eu lieu en novembre 2019 pour les années de livraison 2022
et 2023. Le mécanisme de capacité en Italie est un mécanisme « Market Wide » (qui rémuneére toutes les capacités nécessaires au respect des criteres de sécurité d’approvisionnement), avec
enchéres centralisées en pay as clear, des zones de prix en cas de congestions potentielles, des limites d’émissions de CO,. La disponibilité des capacités est incitée notamment par un dispositif

de reliability option précisé ci-dessous.

Les capacités retenues sont rémunérées par une prime fixe annuelle exprimée en €/ MW/an (payée
a échéance mensuelle au cours de I'année de livraison). Les prix s’établissent par le croisement
entre une courbe de demande établie par Terna, et la courbe des offres proposées par les acteurs
lors des enchéres.

Un prix plafond des offres soumises par les capacités existantes est fixé dans une fourchette allant
de 25 000 €/MW/an a 45 000 €/MW/an (33 000 €/MW/an pour les années de livraison 2022
et 2023).

Un prix plafond pour les nouvelles capacités est fixé dans une fourchette allant de 75 000 €/ MW/an
a 95 000 €/MW/an (75 000 €/MW/an pour les années de livraison 2022 et 2023).

LES LIMITES
D'EMISSION DE

LES INCITATIONS A LA DISPONIBILITE DE CAPACITE

Le dispositif de reliability option adopté par [l'ltalie se caractérise par une « obligation de
remboursement » : les capacités retenues doivent payer a Terna la différence entre un prix de
référence et un strike price prédéterming, lorsque cette différence est positive, que la capacité soit
disponible ou pas a ce moment.

Le prix de référence est fonction du prix de marché day-ahead et du prix de balancing (ajustement)
de la zone de prix ou se trouve la capacité. Le strike price est fixé au niveau du co(t variable horaire
standard de la technologie avec les colts variables les plus élevés (c’est-a-dire la technologie de
pointe). La technologie de pointe choisie par I'Autorité pour les années 2022 et 2023 est le OCGT
(TAC a gaz) dont le codt variable de production s’élevait a 125 €/ MWh en 2017.

Les nouvelles capacités de production et les capacités de production rénovées ne peuvent participer au mécanisme de capacité que si elles n’émettent pas plus de 550 g de
CO, d'origine fossile par kWh d’électricité. Les capacités de production existantes ne peuvent participer au mécanisme de capacité que si elles n’émettent pas plus de 550 g
de CO, d'origine fossile par kWh d’électricité. Si cette limite n'est pas respectée, la capacité existante peut participer au mecanisme de capacité si elle s’engage a ne pas

CO, eémettre plus de 350 kg de CO,, d’origine fossile en moyenne par kWe installé, pour une année de livraison donnée.

¢
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SOLUTIONS CLIENTS D’EDF EN FRANCE : UNE RELATION RECONNUE,

INNOVANTE ET DIGITALE

28,7 millions de sites clients EDF ™ Sur le marché électrique, 243,3 TWh Sur le marché du gaz, plus de 32 TWh
dont 1,9 millions en gaz commercialisés ® en 2020 commercialisés @ en 2020
ﬂb Un haut niveau de satisfaction client Proximité et relation client personnalisée,
en France humaine et digitale
Clients
satisfaits PESJFREESPSFT:)SESE'i COLLECTIVITES PARTICULIERS
> 6 200 conseillers clients au service

9 clients sur 10

Le saviez-vous ?

Tous les Centres de Relation Client d’EDF sont implantés en France. lIs
participent au maintien de bassins d’emplois partout sur le territoire. EDF a a cceur de
faire valoir le choix de ce modele social. Un choix partagé par les Francais puisque
94% d’entre eux considérent qu’un service client basé en France est important @,

EDF poursuit sa démarche de labellisation engagée depuis plus de 10 ans. C’est une
composante essentielle de sa stratégie en tant qu’employeur responsable. En 2019,

des Particuliers et Professionnels

250 experts « solidarité »

v

v

Des équipes commerciales dans
8 Directions Régionales au service
des Entreprises et Collectivités

= Des équipes toutes basées en France,
au plus proche des Clients

EDF a opté pour le label de I’Afnor « Engagé RSE » qui est basé sur un référentiel
exigeant issu de la norme 1SO 26 000. Les évaluateurs ont attribué un niveau
« confirmé » dans le domaine de la RSE aux centres de relation client EDF. Le label

valorise la qualité des pratiques sociales de I'entreprise en matiére de relation client, services : innover pour Nos clients et avec

notamment par la formation des Conseillers client ou I'attention portée a leurs
conditions de travail

Une évolution continue de nos offres et

nos clients

0_

(1) Périmétre Direction Commerce + Electricité de Strasbourg 2 Source Etude Consommateurs AFRC 2017

¢
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SOLUTIONS CLIENTS D’EDF EN FRANCE : CLIENTS PARTICULIERS

q

~ ~ €DF

5 000

conseillers clients,
tous basés en —
[ e ]
France

s N
= e g

el | 13,8 millions 182
: Appli EDF & Moi
téléchargées

millions
de visites sur les

sites internet et de
I'appli EDF & Moi

eDF pulse & you

Premier site* de co-innovation de
France

* Etude Faber Novel 2019

EDF innove pour étre le fournisseur de sérénité de ses clients
avec une haute qualité de service et des offres de référence

Des offres d’énergie adaptées aux

attentes des clients

Le Tarif Réglementé de Vente, ainsi que des offres a
prix de marché :

> Mes jours Zen lancée en 2019, la premiere offre
d’électricité qui s’adapte au rythme de vie des
Francais (choix d’un jour en plus du week-end ou le
prix est moins cher)

> La Gamme Vert Electrique, avec :
e Vert Electrique
e Vert Electrique Week-end (clients avec Linky...)
e Vert Electrique Auto (... et véhicule électrique)
e Vert Electrique Régional (lancée en 2020)

> Une offre en ligne, a prix malin : Digiwatt

> La Gamme Avantage Gaz (prix fixe 4 ans) :
e Avantage Gaz
e Avantage Gaz Durable, offre compensée CO,
e Avantage Gaz Connecté, intégrant un thermostat
connecté pour la chaudiére individuelle
> Avantage Gaz Optimisé lancée en 2020, a un prix
avantageux

Des services et
des bons plans pour nos clients

Check, un assistant déménagement sur smartphone
avec des bons plans négociés

Solution Dépannage Confiance
Trois options d’assistance dépannage et
réparation, pour une intervention rapide

44y

Assurénergie pour aider les clients a payer leurs
factures en cas de coup dur

La plateforme de services de proximité 1ZI by EDF
pour réaliser des travaux chez soi, en particulier pour
la rénovation énergétique et la mobilité électrique

Le site Prime-energie-edf.fr pour bénéficier d’'une
aide financiére aux travaux de rénovation
énergétique

Le réseau Partenaires Economies d’Energie
qualifies RGE (Reconnu Garant Environnement)

L’offre Mon chauffage durable pour le
remplacement des chaudieres fioul, gaz ou charbon
par une pompe a chaleur, afin de réduire la facture
d’énergie des Francais et les émissions de CO,

Un accompagnement omnicanal pour

faire des économies d’énergie

> Les solutions digitales Mes écos et
moi permettent a tous les clients
de mieux comprendre leur
consommation et de la maitriser.
(suivi de leurs consommations
réelles quotidiennes ou au pas de
30 mn en euros et en kWh)

» La solution Fil
d’Actu, sur I'appli
EDF & Moi, donne
acces a des
informations pour
comprendre sa
consommation et
faire des
économies
d’énergie et donc
réduire sa facture .

FAITS ET CHIFFRES 2020
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SOLUTIONS CLIENTS D’EDF EN FRANCE : MARCHE D’AFFAIRES
(ENTREPRISES, PROFESSIONNELS ET COLLECTIVITES)

EDF accompagne ses clients dans leurs enjeux de compétitivité et de transition énergétique pour construire avec eux un

avenir énergétique neutre en CO,

Des offres d’énergie adaptées a tous les
besoins

> Des offres de fourniture d’électricité et de gaz
adaptées aux attentes des clients :
= Offres a prix garantis, a prix différenciés par tranche
horaire et par saison— ce sont les offres Flexible,
Contrat Garanti, Matina ou Estivia ;

= Des offres personnalisables sont proposées aux multi-
sites, grands tertiaires ou industriels

» Des offres packagées pour plus de simplicité avec
le pack Performance (Contrat Garanti et service
SuiviConso)

> La possibilité de choisir une option Energie
Renouvelable quelque soit I'offre choisie

Une gamme de services pour I’ensemble des
segments de clients

» Des services pour faciliter la gestion des
contrats : facture électronique, facturation regroupée...

> Des outils de maitrise et de pilotage des énergies et
des fluides pour les clients industriels et tertiaires:
Suivi et Analyse Conso, Expertise Conso, et Pilotage
Intelligent du Batiment

> Des services d’assistance dépannage en électricité, gaz
et plomberie, enrichis avec les garanties vitrerie et serrurerie

» Des services de proximité pour les professionnels :
I'offre Bénéfices Pro pour I'installation, le Pack redémarrage,
et sur la plateforme 1zi-by-EDF pour la réalisation des travaux

> Des services d’accompagnement dans la transition
énergetique autour de I'auto-consommation, la mobilité
électrique et les Certificats d’Economie Energie (CEE)

Des conseillers clients situés en France
et une relation client personnalisée

> Une relation client personnalisée, humaine et
digitale : conseillers tous situés en France, informations
a chaque étape du parcours client, sites internet et
espace Client dédiés

> Des interactions par SMS et Web Call Back

> Des outils spécifiques pour les grands clients :
Business Board pour suivre I'optimisation du sourcing et
envoyer des ordres d’achats en un seul clic.

Chiffres clés
1 43 millions (?)\ 900 000

De visiteurs uniques
sur les sites visiteurs
et espaces clients

Pages de la foire aux
questions consultées

€

Factures téléchargées
CEE ou la prime rénovation.

Un accompagnement spécifique des collectivités et bailleurs sociaux

EDF a développé des offres adaptées aux besoins des collectivités et des bailleurs sociaux :
solutions et services énergétiques locaux, conseils pour la smartcity (politique énergétique,
750 000 énergie renouvelable, éclairage, mobilité) ; ou encore contribution a la lutte contre la précarité
énergétique. Des dispositifs spécifiques sont également proposés pour améliorer I'efficacité
énergétiqgue des logements sociaux : 'offre « montant de charges » pour la valorisation des

¢
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SOLUTIONS CLIENTS ET SERVICES EN FRANCE (1/2) : PARTICULIERS

L’érosion du portefeuille au TRV conduit EDF a viser la croissance sur un large territoire commercial

Un point bas
supérieur a 25 millions
de contrats en 2021

:

Rester le leader sur la fourniture d’électricité

. ]
3 millions de contrats électricité en offre de
[ marché
- 25% de parts de marché en gaz

services
2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Electricité (TRV) Electricité (Nouvelles offres) [l Gaz Services

: :eDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS SOLUTIONS CLIENTS
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SOLUTIONS CLIENTS ET SERVICES EN FRANCE (2/2): ENTREPRISES ET

COLLECTIVITES

Le groupe renforce ces positions de leader

POSITIONNEMENT DU POLE EN 2019

Réseaux de ,
+
l [ﬂ chaleur® 340 réseaux de chaleur

Satisfaction _ qnos 1
I:II:II:I client 90% clients

Fourniture 57% parts de marchée
d'électricité (non résidentiel)

\?) ® Fougg“;;g 115 000 sites livrés (Pros)

. ) 2 000 sites industriels
TH, Services

énergétiques 21 900 sites tertiaires & commerciaux
4 200 établissements de santé

1. En nombre de réseaux de chaleur
Source: Enetwork

: : eéDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS SOLUTIONS CLIENTS

NOS OBJECTIFS 2023

Une contribution a un monde décarboné :

50% d’énergies renouvelables et de récupération
dans les installations exploitées par Dalkia

Une ambition numeérique forte pour nos clients :
90% des clients avec un espace client actif
90% des clients avec une facture électronique

100% des installations gerées par Dalkia
connectes
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FOURNITURE D’ELECTRICITE EN FRANCE

VENTES AUX CLIENTS FINALS M)

(en TWh)

292,6

272,4

Collectivités, entreprises et

professionnels
Offres de marché y compris offre transitoire

Collectivités, entreprises

et professionnels
Au tarif réglementé ©)

Particuliers
Tarif réglementé

2019

(1) Données arrondies au dixieme
(2) Y compris autoconsommations EDF
(3) Tarif bleu professionnel, ELD (Entreprises Locales et Distribution) au tarif de cession et tarif Vert, inf. 36 kVA qui perdurent au-dela de 2015

¢
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4‘ Offres de marché
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FOURNITURE D’ELECTRICITE EN FRANCE — REPARTITION DES VENTES AUX
TARIFS HISTORIQUES PAR COULEUR

(en TWh) VENTES AUX CLIENTS FINALS POUR 2020 () (@)

Tarif de cession ELD ®

Tarif Bleu Non

Résidentiel 4
Offres de marché y compris offre
transitoire

Particuliers
Offres de marché

Collectivités, entreprises

et professionnels
Au tarif réglementé

Tarif Bleu Résidentiel

Particuliers
Tarif réglementé

(1) Données arrondies au dixieme

(2) Y compris auto-consommations EDF

(3) ELD : Entreprises Locales de Distribution

(4) Dont tarif Jaune et Vert pour 0.1 TWh - Tarifs inférieurs a 36 kVA

q
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TARIFS REGLEMENTES DE VENTE EN FRANCE (1/3)

Historique de I’évolution du Tarif Bleu

Evolution Tarif Bleu Résidentiel

Evolution Tarif Bleu Non Résidentiel

Date
(HT) (TTC) (HT) (TTC)
01/02/2018 +0,7% +0,6 % +1,6% +1,3%
01/08/2018 -0,5% -0,3% +1,1% +0,9%
01/06/2019 +7,7% +59% +7,7% +59%
01/08/2019 + 1,49 % +1,26 % +1,34 % + 1,10 %
01/02/2020 +3,0% +2,4% +3,1% +2,4%
01/08/2020 +1,82% +1,54% +1,81 % + 1,58 %
01/02/2021 +1,93% +1,61% +3,23% +2,61 %

. .
~ ~ €DF

FAITS ET CHIFFRES 2020
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TARIFS REGLEMENTES DE VENTE EN FRANCE : EVOLUTION D’AOUT 2020
(2/3)

TARIF BLEU RESIDENTIEL HT @ COMPOSITION DE LA FACTURE MOYENNE TTC
(CLIENT BLEU RESIDENTIEL)
 +182%
42 24€IM(;Nh l 190,5€/MWh ©)
123,2€/MWh 42,5 Taxes
CSPE
51,7
TURPE
49,8 .
Production
1,7 et codts
Capacite 01/02/2020 01/08/2020 commerciaux
Bl Erergie + frais @ i TURPE®
- Rattrapage ¥ Colits commerciaux ©) et marge

(1) 31/07/2020

(2) Pour février 2020, les montants « Energie + frais » et « TURPE » sont basés sur un calcul moyen sur le portefeuille de clients au TRV a fin 2018 (base de calcul pour la délibération CRE du 16/01/2020)
(3) Y compris le colt des obligations CEE

(4) Rattrapage lié essentiellement au gel tarifaire de début 2019

(5) Chiffres arrondis au demi point

q
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TARIFS REGLEMENTES DE VENTE EN FRANCE: EVOLUTION DE FEVRIER
2021 (3/3)

- 1 COMPOSITION DE LA FACTURE MOYENNE TTC
TARIF BLEU RESIDENTIEL HT @ (CLIENT BLEU RESIDENTIEL)
. +1,93% 194,0 €/MWh ©
'+ 2,42 €/ MWh |
""""""""""""" Taxes
125,4 €/MWh 44,0
TURPE
_ Ouo8r2020 01/02/2021 Production
apacite et codts
Bl crergie + frais @ Bl TURPE® commerciaux
- Rattrapage ® Colits commerciaux ) et marge

(1) Source : Données issues de la délibération de la CRE du 14 janvier 2021

(2) Pour février 2021, les montants « Energie + frais » et « TURPE » sont basés sur un calcul moyen sur le portefeuille de clients au TRV a fin 2019 (base de calcul pour la délibération CRE du 14/01/2021)
(3) Y compris le colt des obligations CEE

(4) Rattrapage lié au gel tarifaire de début 2019 + colt commerciaux 2020
(5) Chiffres arrondis au demi point

q
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FRANCE : COMPOSANTES DE LA CONSTRUCTION PAR EMPILEMENT DU
TARIF BLEU

® Codt de I'acces régulé a I'électricité nucléaire historique tenant compte de
I'éventuelle atteinte du plafond de T ARENH

@ Co0t du complément d’approvisionnement sur le marché calculé en
fonction des caractéristigues moyennes de consommation et des prix de
marché a terme constatés

®

Colt de la garantie de capacité provenant du mécanisme d’obligation
de capacité qui impose aux fournisseurs, a partir de 2017, de disposer
de garanties de capacité de facon a couvrir la consommation de pointe

@ Codts de commercialisation de leurs clients

Colts de commercialisation d’'un fournisseur d’électricité au moins aussi
efficace QUEDF dans son activité de fourniture des clients ayant souscrit
aux tarifs réglementés de vente de I'électricité

Complément de marché - Energie

Marge portant sur la remunération de I'activité de commercialisation :

Rémunération du capital engagé dans 'activité de commercialisation

Couverture des risques supportés par le commercialisateur

@ Codt d’acheminement qui traduit le colt d’utilisation des réseaux de
transport et de distribution d’électricité

Source : décret n° 2014-1250 du 28 octobre 2014 modifiant le décret n° 2009-975 du 12 aodlt 2009 relatif aux tarifs réglementés de vente de I'électricité

q
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FRANCE : LE DISPOSITIF DES CERTIFICATS D’ECONOMIES D’ENERGIE

Mis en place en 2006,
confirmé en 2015

Objectifs renforcés,
un codt du dispositif
en forte augmentation

Concertation 5¢™Me période

Parties concernées

EDF et le dispositif

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

La réponse francaise aux exigences de la directive 2012/27/UE sur I'efficacité énergétique.

Article 30 de la loi de transition énergétique pour la croissance verte du 17 aolt 2015 : une nouvelle obligation CEE Précarité au bénéfice
des ménages en situation de précarité énergétique, en complément de I'obligation des CEE classiques a compter de 2016

L’'obligation nationale pour la 4éme période 2018-2021 est fixée a 2 133 TWhc par décret du 11 décembre 2019
> Dont 533 TWhc au bénéfice des ménages en situation de précarité énergétique et 1600 TWhc d’obligation CEE classiques, soit un
doublement par rapport a la 3¢ période 2015-2017 ; entre les deux périodes, le colt du dispositif CEE est multiplié par 7 et dépasse
dorénavant les 5 Mds€/an

Lancement en cours de 4¢™¢ période de plusieurs opérations « coups de pouce » a prix CEE fixé, afin de permettre aux obligés de répondre
a leurs obligations a un co(t maitrisé

Les projets de textes définissant la 5¢™¢ période ont été mis en consultation le 1er février 2021. lls prévoient notamment une hausse de
I'obligation CEE a 2 400 TWhc assortie d’'une modification de la répartition entre énergies (27% pour I'Electricité contre 32% en P4, 20%
pour le gaz contre 15% en P4), une forte réduction des volumes liés aux bonifications et Programmes ainsi qu’un un renforcement du
dispositif vers les ménages tres modestes

Une obligation de réalisation d’économies d’énergie imposée aux fournisseurs d’énergie appelés les « obligés »

> Electricité, gaz, chaleur, froid, fioul domestique et carburants pour automobiles

Afin gu’ils promeuvent activement le déclenchement d’opérations d’efficacité énergétique auprés de leurs clients

> Ménages, collectivités territoriales, bailleurs sociaux ou professionnels / entreprises tertiaires

EDF est le premier obligé et intervient dans plusieurs domaines (données 2020) :

> Résidentiel (265 000 opérations de rénovation, soit une croissance de +20% s’expliquant par 'augmentation des travaux d’isolation et de
remplacement des équipements de chauffage grace aux bonifications apportées par les dispositifs Coups de Pouce via I'offre « Mon
chauffage durable »), bailleurs sociaux (180 000 logements aidés), industrie et tertiaire (7 000 actions)

> Financement de programmes nationaux (« Toits d’abord » avec la Fondation Abbé Pierre, ADVENIR sur les bornes de recharge de
véhicules électriques, FEEBat sur la formation des artisans, Habiter mieux de ’ANAH pour lutter contre la précarité énergétique, ACTEE
avec la FNCCR...)
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POD POINT, MOBILITE ELECTRIQUE

UNE DES PLUS GRANDES SOCIETES DE

BORNES DE RECHARGES ELECTRIQUES

Acquisition de Pod Point () grace a une joint-
venture avec Legal&General Capital, qui a pris
une participation de 23% de Pod Point aux
cotés d’EDF

Le plus gros investissement du groupe EDF
dans les véhicules électriques fait partie de son
ambition de devenir la premiére entreprise du
secteur de I'énergie dans la mobilité électrique
en France, au Royaume Uni, en ltalie et en
Belgique

(1) Voir le communiqué de presse publié par EDF le 13 février 2020

¢ (2) Données au 31/12/2020
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

INFORMATIONS CLES @

Exploite 86 000 bornes de recharge au
Royaume Uni et 9 000 autres en Norvége

~ 35 000 bornes de recharges installées ou
vendues en 2020

A développé un large réseau de connexion
entre les conducteurs de véhicules électriques
et plus de 3 000 zones de chargement

Propose une offre de bornes de recharge
intelligentes a domicile pour les clients
individuels

METIERS SOLUTIONS CLIENTS

Améliorer la flexibilité et la fiabilité du réseau
eélectrique pour faciliter I'intégration des
énergies renouvelables

Développement des véhicules électriques pour
remplacer le pétrole grace a un réseau de
stations de chargement rapides et intelligentes
dans tout le pays (solutions de chargement a
domicile, au travail et publiques)
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SOLUTIONS CLIENTS AU ROYAUME-UNI : EDF ENERGY

INNOVATION

\7

A\

A\

CLIENTS PARTICULIERS

Marché trés concurrentiel avec prés de ~ 39 fournisseurs®. La part de marché
combinée des petits et moyens fournisseurs est d’environ 19% (fin octobre 2020)

EDF Energy : 11,3 TWh d’électricité et 28,9 TWh de gaz fournis au segment résidentiel
en 2020

2,9 millions de comptes client électricité et 1,9 millions de comptes client gaz sur ce
segment (au 31/12/2020)

Malgré les nombreux challenges en termes de facturation, d’endettement, de réclamation
client, EDF entend maintenir la note de 4,3, ce qui correspond a 4,5 étoiles et un niveau
Excellent selon Trust pilot.

EDF Energy continue a améliorer son offre digitale. Le taux d’utilisation des applications
a augmenté, passant de 17% a 33% durant 'année 2020.

L’Ofgem a publié sa décision d’augmenter le plafond du tarif des particuliers en avril
2020. Les principales raisons de cette hausse sont 'augmentation des colts de marché,
mais aussi la politique de codts, les colts de réseau et les ajustement réalisés pour faire
face aux créances douteuses portées par les fournisseurs pendant et aprés la crise
COVID 19.

CLIENTS PROFESSIONNELS

En 2020, 29,5 TWh d’électricité fournis, dont 1,6 TWh a destination de 214 000 comptes
PME et 27,9 TWh a destination de grands comptes industriels et commerciaux

Pour les grandes entreprises, 'approche consistant a démarcher de nouveaux contrats a
permis d’acquérir avec succes 6 nouveaux clients en 2020 (soit 100% de hausse par
rapport aux années précéedentes).

(1) Données de Cornwall Insight

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

amazon echo

EDF Energy : équité et commodité pour les clients, efficacité
opérationnelle et innovation (numeérisation et compteurs intelligents)

METIERS SOLUTIONS CLIENTS

EDF Energy a apporté des concepts innovants au marché via une approche
de développement rapide. Une forte attention a été portée sur internet avec le
développement de multiples applications.

Powervault — une facon intelligence de stocker the I'énergie solaire gratuite ou
a faible prix sur le réseau pour réduire les factures d’énergie

PowerShift : plateforme apportant des réponses d'agrégation et de
rémunération d’effacement de consommation, ainsi que des solutions
d’optimisation des batteries grace au marché de capacité, des mécanismes
d’ajustement et des réactions rapides sur la fréquence du systéme

EDF Energy a acquis Pod Point, 'opérateur de chargement de véhicules
électriques (VE) au RU. Il s’agit de I'investissement le plus important réalisé
par le groupe au RU dans la technologie du VE a date. Il va permettre a EDF
d’offrir des contrats encore plus attractifs a ses clients en matiere de VE.

343 000 compteurs intelligents installés par EDF Energy pour ses clients en
2020
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SOLUTIONS CLIENTS EN ITALIE : EDISON

> Edison, a travers sa filiale Edison Energia contrdlée a 100 %, est présent sur le marché de la vente d'électricité et de gaz pour les clients italiens

> L’acquisition des activités italiennes de Gas Natural / Naturgy en 2018, et son intégration dans Edison Energia, a permis d’augmenter de 50 % le portefeuille
clients d’Edison et d’étendre la présence de la société dans le centre et le sud de I'ltalie

Marché des clients entreprises (B2B) VENTES II53|;|Igl(.)lzicc):TRICITI'E VENEESzCE));OGAZ

> Edison estun leader dans le marché B2B, a la fois sur le marché de I'électricité et du gaz

> Deuxiéme operateur en termes de volumes aux clients finals, aprés Eni et Enel 6,6 Gm3 @ dont

> Accord avec Envitech pour le développement du segment biométhane et bioGNL pour les 13,3 TWh 1,5 Gm3 grossistes
transports 5,1 Gm3 business

Marcheé des clients particuliers (B2C)

» Fin 2008 : Edison est entré sur le marché libre de I'électricité et du gaz, se positionnant 2 2 TWh 635 Mm 3@
comme une vraie alternative aux fournisseurs existants (Enel, Eni, ex-municipalités) !

> Juillet 2019: Le complétement de I'acquisition de Assistenza Casa, société active dans la
manutention d’appareils domestiques, a permis de développer le portefeuille de services a valeur 0.6 M clients ® 0.9 M clients ®
ajouté et de renforcer son offre ’ '

Nouvelles offres et services innovants

> Edison World Platform : une suite de produits et services pour une maison connectée, sdre et confortable
Edison Casa Relax : assistance 24 h sur 24, 365 jours par an, pour le systeme électrique, interventions illimitées, tarif mensuel.

Edison My Comfort : Vente, Installation, Maintenance, Assurance de systémes de climatisation et de chauffage

Edison Energy Control ™ : Dispositif permettant aux familles de superviser, via un lecteur de données et une plate-forme numérique, leurs dépenses d'énergie en
temps réel

My Sun : Un nouveau service innovant qui combine un systéme photovoltaique, un stockage et une offre de base

Edison Plug & Go : Location longue durée de voitures électriques (2-5 ans), installation d'un boitier de charge et d'une application (pour les recharges publiques)

» EdisonRisolve: nouvelle offre comprenant une large palette de services domestiques : ménage, lavage et repassage du linge, réparation d’électroménagers, intervention
sur la plomberie et le chauffage, services de rénovation et enfin, services de stockage des vétements qui ne sont plus de saison

(1) Milliards de meétres cubes (3) Données a fin 2020
¢ (2) Millions de métres cubes (4) Déjalancé en 2013
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SOLUTIONS CLIENTS EN BELGIQUE : LUMINUS

> Deuxiéme acteur du marché belge de I’énergie, Luminus fournit de I'électricité et du

gaz a plus de 1,6 million de clients @ particuliers, professionnels et collectivités locales. W

* 2 283 MW installés

» Services énergeétiques : * 7,6 TWh de production d'électricité
= Pour ses clients résidentiels, Luminus est actif via ses filiales Rami Services, Dauvister, :f’gorr:,'/(l)l'doenpift%‘;'rr'rfzrgﬁé“wa'son
Leenen et Insaver en leur proposant principalement des services d’installation et d’entretien e~ 97 % B2C

de chaudieres, des installations photovoltaiques ainsi que des services « Assistance
Habitation » en cas de dommages imprévus a la maison

= Les ventes d’installations de chaudiéres et de panneaux photovoltaiques restent a un
niveau élevé d’environ Le saviez-vous ?
2 800 installations en 2020. Le lancement de nouvelles offres combinées

commodités/maintenance pour les chaudieres. « En 2019 et 2020, Luminus a continué
= Afin 2020, le portefeuille B2C pour ces services dépasse les 165 000 contrats sa strategie d'expansion dans les
services énergétiques en élargissant
= Pour ses clients industriels, Luminus propose, avec les sociétés ATS, Vanparijs, Dauvister et sa présence sur 'amont de la chaine
Newelec, des solutions intégreées en électricité et chauffage. De plus, sa filiale Luminus de valeur avec I'acquisition du bureau
Solutions (co-détenue & 51 % par Luminus et & 49 % par Dalkia) fournit des services d’études De Klerk engineering et de la

société ERVAC (via Newelec),
spécialisée dans la régulation du
chauffage, la ventilation et la

> En 2020 en Belgique, les travaux de rénovation LED de I’éclairage du réseau structurant climatisation (HVAC).
(auto)routier wallon se sont poursuivis (avec le consortium Luwa, composé de Citelum et
Luminus, entre autres).

d’efficacité énergétique aux batiments administratifs, hépitaux, écoles, etc... sur la base d’un
contrat de performance énergétique.

¢ (1) Points de livraison.
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LES SERVICES ENERGETIQUES : ACCOMPAGNER TOUS LES CLIENTS DANS

LA TRANSITION ENERGETIQUE

> EDF développe une large gamme de services pour accompagner 'ensemble de ses clients dans la transition
eénergétique avec pour cible : consommer moins, consommer mieux

> Les convictions du Groupe :
» | efficacité énergétique est un levier majeur de la transition énergétique
= Les solutions proposées doivent s’adapter a chaque situation client et sont inscrites dans la durée
= Le développement du numérique permet toujours plus d’innovations et de performance

Smart City

Smart Building Smart Factory

¢
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LES SERVICES POUR LES CLIENTS PARTICULIERS

> De fortes attentes des clients particuliers du Groupe :
= des logements de plus en plus connectés,

» des clients qui veulent devenir acteurs de leur consommation et maitriser leur impact sur I'environnement, en

recherche de solutions fiables et au juste prix

> Notre gamme d’offres de services se développe, pour plus de sérénité et pour accompagner les défis
d’aujourd’hui et de demain :

Smart home SR eor ENR

Des solutions solaires
photovoltaiques
« Mon Soleil & moi » permettant

y 4 A ]
F \ d’autoconsommer

sOwee

Le pilotage du chauffage, de la qualité
de l’air, de la borne de recharge du
véhicule électrique, ... a la voix et au

+
=
\l

doigt .
| & ~jzivia
. ‘ \ GROUPE €DF
¢ @ La mobilité électrique a la maison
*;Qcham et lors des déplace_:rr_]ents avec le
GROUPE €DF Pass lIzivia

L’entretien et le dépannage des -
équipements de chauffage et de
production d’eau chaude lz

® | es services pour améliorer votre
confort au quotidien : des petits
byEDF t’ravaux_, des,_projets fje
rénovation, I'installation
d’équipements, de pompes a
chaleur (en lien avec Cham)

¢
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LES SERVICES POUR LES CLIENTS B TO B

> Le groupe EDF, au travers de ses expertises, peut accompagner entreprises, industriels et territoires sur toute la
chaine énergétique et sur des projets aussi différents que les réseaux de chaleur, I'éclairage intelligent, la
production décentralisée bas carbone, le management énergétique, la mobilité durable ou un éco-quatrtier.

Conseil : Exploitation .
P Installation ; Pilotage
Ingénierie Maintenance

> Alliant numérique, expertise, performance economique et bas carbone, EDF et ses filiales inventent les solutions
Innovantes adaptées a chaque besoin, en tant que partenaire énergéticien responsable, dans la durée.

Efficacité énergétique, bati,
management de I'énergie,
autoconsommation, récupération de
chaleur, ...

[
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Smart Factory

Data, intelligence artificielle,
maintenance predictive, efficacité
eénergeétique, économie circulaire,
performance économique, ...

METIERS SERVICES ENERGETIQUES

Smart City

Production locale, réseaux de
chaleur, énergie renouvelable et de
récupération, smart grid thermique et
électrique, autoconsommation
collective, services urbains, ...
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LES FILIALES DE SERVICES : DES EXPERTISES SUR TOUTE LA CHAINE

ENERGETIQUE POUR LEB TOB

Les réseaux de o2 Y~ dalkia
) chaleur et de froid '< dalkia wastenergy
Le systeme de o
management de La valorisation des

I’énergie ressources locales ¥ -’ eDF ENR
* s netseenergy

GROLFE @DF

La production

' décentralisée daIkla
Le financement bas carbone
perfesco
Les services c't%!o‘u;'m
Ly : urbains
Le génie électrique
I~
+'>epr electrotechnics . . L, “izivia
: raute enson Les solutions d’efficacité PR Groupe eor
énergetique
. J . -
+ S dalkia smart building sl ssUions

GROUPE €DF

- :eDF FAITS ET CHIFFRES 2020 METIERS SERVICES ENERGETIQUES

Créateur de services et solutions
pour accompagner les clients et

territoires vers la neutralité
carbone

Acteur de référence de la décarbonation
de la société, EDF créé de la valeur pour ses
clients grace a I'énergie et aux services
innovants fournis

Objectif CAP 2030 :
> 15 Mt de CO, évitées*

Périmetre :

* Activités du pole Clients Services et Territoires - Estimation
EDF, incluant les économies de CO, liées principalement aux
réseaux de chaleur et de froid, au développement du
véhicule électrique et aux certificats d’économie d’énergie.
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DALKIA : ACTEUR MAJEUR DE LA TRANSITION ENERGETIQUE AU SERVICE

DE SES CLIENTS

g ,
* Sdalkia

GROUPE €DF

> Leader des services énergétiques, Dalkia
accompagne depuis 80 ans les territoires
pour accélérer leur transition énergétique

Deux grands métiers, de la production
décentralisée ala maitrise de la demande
énergétique :

Y

Le développement et la valorisation des
énergies renouvelables et de récupération a
travers notamment les réseaux de chaleurs
et de froid.

Les économies d’énergie grace a des
Contrats de Performance Energétique et au
pilotage de la consommation énergétique
des installations par une plateforme
interactive : le DESC.

> Des compétences multiples au cceur de la
décarbonation de I'industrie et de la
rénovation énergétique : les travaux de génie
climatique et de génie électrique, le froid, I'air
comprime,....

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

L’AMBITION DU GROUPE EDF EST DE DEVELOPPER DES POSITIONS SIGNIFICATIVES DANS LES
SERVICES ENERGETIQUES, GRACE AU SAVOIR-FAIRE ET A LEXPERTISE DE DALKIA ET SES FILIALES.

330 2 200 90 000 2 4 900 26 000 560

réseaux sites Installations millions de stablissements Sl e reis installations
urbains de , ; énergétique logements » e biomasse
industriels o hauffé de santé
chaleur et de gérées chauties commerciaux

froid gérés

EVOLUTION DE LA PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE EN 2020

Dalkia permet a ses clients de réduire leurs émissions de gaz a effet de serre, en
développant localement les énergies renouvelables et de récupération et en
travaillant sur la réduction des consommations

6,7 TWh : |
d’économies : !
d’énergies : 50 !
réalisées en 2020 : :
2018 2019 2020 2018 2019 2020 Objectif 2022
- R (périmétre constant)
Economies de CO, Taux d’énergies renouvelables
(millions de tonnes) et de récupération dans le mix
énergétique (%)
METIERS SERVICES ENERGETIQUES 188



DALKIA : DES SOLUTIONS SUR MESURE EN FRANCE ET A L'INTERNATIONAL

FILIALES DE SPECIALITE

:‘: dalkia wastenergy

GROUPE €DF

Valorisation énergétique des
déchets

*:: dalkia biogaz

GROUPE @€DF

Valorisation du biogaz

¢ . .
* Sdalkia air solutions

GROUPE €DF

Production d’air comprimeé
azote et air

¢ o .
+ Sdalkia froid solutions

GROUPE €DF

Froid industriel et commercial

3‘;dalkia smart building

GROUPE €DF

Conception et réalisation de
solutions d’efficacité
énergétique

~'=dalkia EN

GROUPE €DF

Maintenance industrielle et
tertiaire dans le secteur du
nucléaire

ROYAUME UNI
IRLANDE

RUSSIE

POLOGNE

ETATS UNIS

FILIALES INTERNATIONALES

Dallkia Wasternergy ,

IMTECH et Breathe au RU
Suir Engineering en Irlande

Dalkia Rus

Dalkia Polska Energia
Dalkia Polska Solutions

Dalkia Energy Solutions
Aegis Energy Services

Services énergétiques
au batiment
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CITELUM : ECLAIRAGE INTELLIGENT ET SERVICES CONNECTES

q_ .
L)
%~ dtelum
> Référence de I’éclairage intelligent et

performant, Citelum a développé toute une
gamme de services connectés pour répondre
aux nouveaux enjeux de ses clients publics et
industriels : économies d’énergie, sécurité,
mobilité, attractivité, développement
durable...

> Des projets et une expertise sur 'ensemble
de la chaine de valeur de la conception
jusqu’a I’exploitation.

> Un péle innovation s’appuyant sur :

e des partenaires technologiques fiables :
industriels des secteurs de I'éclairage,
de la sécurité, de la mobilité, de I'loT...,
start-ups ;

e la plateforme collaborative de gestion de
I'espace urbain, MUSE®, développée par
Citégestion filiale de Citelum, désormais
disponible sur le cloud Microsoft Azure

: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

25 3 M

ans de points

I’international IumJ n,eux
gérés

d’expérience a

Services Citelum

Des gammes adaptées a tous les
besoins et profils de clients :

Eclairage intelligent : rénovation,
éclairage intérieur, télégestion,
illuminations artistiques...

Sécurité : vidéoprotection, radars de
feux et de vitesse, systemes d’alerte...

Mobilité : signalisation lumineuse

tricolore, stationnement intelligent,
solutions de recharge de véhicules
électriques...

Communication et information :
panneaux a messages variables, Wi-Fi,
Li-Fi...

Qualité de vie : capteurs de qualité de
I'air, de bruit...

METIERS SERVICES ENERGETIQUES

1 000

références
dont
Copenhague,
Mexico,
Dijon

100 %

filiale I’EDF

Des infrastructures intelligentes et connectées

Citelum construit, avec et pour ses clients, des projets Smart
City adaptés a leurs besoins et orientés sur la qualité de vie des
citoyens

En 2020, Dijon Métropole a poursuivi
I'exploitation de son poste de pilotage
connecté (PPC). Le PCC, baseé sur la
plateforme MUSE®, connecte les
équipements urbains des 23 communes de
la métropole.

Le poste unique de gestion des incidents et
evénements du quotidien s’est notamment
révélé crucial pour la gestion de la crise

Le contrat qui prévoit la modernisation des
services et infrastructures publics (éclairage,
vidéoprotection, bornes d’acces...),
permettra a terme de réaliser une économie
d’énergie de 65%
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EDF EST BIEN POSITIONNE SUR LA CHAINE DE VALEUR DU GAZ

Offre bi-énergies (électricité et gaz) et services
innovants aux clients

Approvisionnement des centrales thermiques a %
gaz d’EDF Hill Top

Recherche d’arbitrages et optimisation des stratégies
d’approvisionnement

Contréle du co(t de la flexibilité et des activités régulées
StOCkage en Italie
* Exemples : Cellino, Collalto et Collalto. Cellino et San
San Potito & Cotignola (ltalie), site de stockage Etzel Potito Cotignola
(Allemagne)

VTSI alEINIE 6 contrats d'importation du gaz naturel ’

* GNL a petite échelle pour soutenir le développement de <o -~ '

transport durables et maritimes. EASTMED-POSEIDON ¥ £

+ Capacité de regazéification de GNL LT disponible en France, ——— €‘
en ltalie et en Belgique. N

» Développement d'infrastructures d'importation pour sécuriser
la diversification des sources d'approvisionnement en gaz

* Vente des actifs E&P norvégiens a Sval Energi en mars 2021

|| Principaux marchés finals du gaz B Sites de stockage

. -

|
: Exploration & |+ Vente des activités E&P (actifs italiens, égyptiens, grecs, --- Gazoducs en développement @ GNL stockage en construction
: ) [ britanniques et croates, a I'exclusion de ceux de Norvége et _ )
: Production . d'Algérie @) & Energean en décembre 2020 --- Gazoducs en construction O GNL stockage en dévelopment
| |
| |

|

<ssama. 7 GNL navires en construction (30k et 174k métres cubes)

(1) Le désinvestissement dans les actifs algériens est prévu a une date ultérieure
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LES SOURCES D’APPROVISIONNEMENT ACTUELLES

> CONTRATS D’APPROVISIONNEMENT EN GAZ NATUREL

e L’ensemble des contrats long-terme du gaz d’Edison représente un volume de 13,9 Gm3/an(V), dont 12,4 Gm3 importés par Edison

Pays de provenance : USA

> Contrepartie:

> Livraison:
> Quantité®:
> Expiration:

Cheniere

(Corpus Christi — Texas)

LNG
1 Gm3/an
2040

> Contrepartie :
> Livraison :

> Quantité @ :
> Expiration :

Pays de provenance : Norvége

Equinor ASA

Gazoduc
0,5 Gm?3/an
2025

(1) Quantités annuelles contractées

(2) Date de début: 2021

Pays de provenance : Algérie

> Contrepartie :
> Livraison :

> Quantité @ :
> Expiration :

Sonatrach
Gazoduc
1 Gm3/an
2027

¢
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020
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Pays de provenance : Qatar

Contrepartie : RasGas Il
> Livraison : GNL
Quantité @: 6,4 Gm3/an
Expiration: 2034

A%

v

\%

Pays de provenance : Azerbaidjan @

> Contrepartie : AGSC

> Livraison : Gazoduc
e > Quantité @: 1 Gm3/an

> Expiration: 2044

Pays de provenance : Libye

Contrepartie : Eni NA

> Livraison : Gazoduc
Quantité @W: 4 Gm3/an
Expiration: 2028

Y

\%

\%
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LES MARCHES FINALS DU GAZ

LES PORTEFEUILLES AVALS DE CLIENTS EN EUROPE, AU 31/12/2020

Nombre de clients TWh commercialisés

FRANCE (EDF SA) @ ~ 1,9 million 33,0

ITALIE (EDISON) ~ 0,9 million 83,0

RU (EDF ENERGY) @ ~ 1,9 million 30,0

BELGIQUE (LUMINUS) ~ 0,6 million 11,0

> EDF est présent sur le marché gazier en Europe depuis plus de 10 ans, avec ~ 5,3 millions de clients et ~ 157 TWh commercialisés.
>  Offre bi-énergie avec des services innovants.

(1) Hors Corse et outre-mer
(2) Hors Irlande de Nord

]
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La finance.durableze€st au ceeur de la.stratégie definancement du.Broupe. EDF est unsmetteur de référence surdé marché des
~— GreenBonds-1Le Groupe a lancé’en septembré 2020 une émiSsion d’obligations eéhvertibles vertes (OCEANES) pour un 7
— montant nominatde 2,4 MdS€ pour finga€er son dévelgppement dans les éngr@ies renouvelables, I'efficacite energétique et les
= projets concourant a-a protection.de la biodiversiteele Groupe investit méSsivement dans la transitiopg@nergetique au travers -
= d’investissements dédiés auxmoyens de progddCtion décarbonés (nuclealre et renouvelable), aux séseaux;au developpement
/ de serviees énergetiques, au deplmement des compteurs communlcants
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DONNEES HISTORIQUES : EBITDA

Evolution de FEBITDA Répartition d’EBITDA Groupe en 2020
(en millions d’euros) S %
EDF
iUZORE RENOUVELABLES

17 601 INTERNATIONAL

16 614 16 708 16 174
15 265
13 742
2 %
FRAMATOME
32 % FRANCE — ACTIVITES

. DE PRODUCTION ET
FRANCE - ACTIVITES
2015 2016 2017 2018 2019 2020 REGULEES @ COMMERCIALISATION

16,2 Mds€

46 %

(1) Activités régulées : Enedis, Electricité de Strasbourg et activités insulaires ; Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie
NB : les données présentées sont retraitées d’une année sur l'autre, mais ne sont pas retraitées sur la période considérée

]
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DONNEES HISTORIQUES : RESULTAT NET

Evolution du résultat net courant (RNC) Evolution du résultat net part du Groupe (RNPG)

(en millions d’euros) (en millions d’euros)

5155
4 822
4085 3871
3173
2 820 2851
2452
1969
1187 1177

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Résultat net courant (RNC) = résultat net part du Groupe (RNPG) hors élements non récurrents

NB : les données présentées sont retraitées d’'une année sur I'autre, mais ne sont pas retraitées sur la période considérée

q
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DONNEES HISTORIQUES : INVESTISSEMENTS ET OPEX

Investissements nets® depuis 2015

(en millions d’euros)

16 003 14%
14 044 14 015 14 145 I
1i?) 12801 I I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015

N.B. : les données présentées sont retraitées d’une année sur l'autre, mais ne sont pas retraitées sur la période considérée
(1) Investissements nets totaux (tels que définis pour chaque année) hors cessions d’actifs stratégiques

(2) Données publiées de croissance organique a périmétre et change comparables

(3) Agrégat des charges de personnel et des autres consommations externes

[
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Variation organique® des OPEX®)
depuis 2015

-2,0%

-15%

-0,3%

-0,1%

-0,4%

2016

2017

2018

2019

2020
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DONNEES HISTORIQUES : ENDETTEMENT

Evolution de la dette nette et du ratio Evolution de la maturité de la dette
dette nette/EBITDA et du coupon

(en millions d’euros)

154

41133 42 290

37 395 37 425

33015 33 388

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- Maturité moyenne de la dette brute
Dette Nette Ratio dette nette/EBITDA .
[ ] ] (années) Coupon moyen

]
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DONNEES HISTORIQUES : DIVIDENDES

Taux de distribution du dividende
depuis 2015 @

o\° o\°
o\° @ @
&
$*
)
@
o\e
>
I

2015 2016 2017 2018 2019

o\°

2020

Dividende par action depuis 2015

(en € par action)

%
N
NS
%
>
Q'\

i
& w
N
2 »
Q" &
%
N
Qﬁ
0,15 0,15
2015 2016 2017 2018 2019
Acompte sur Solde du
dividende dividende

(1) Taux appliqué au Résultat net courant ajusté de la rémunération des émissions hybrides comptabilisée en fonds propres
(2) Cf Communiqué de presse du 2 Avril 2020 : décision du Conseil d’administration de ne pas autoriser la distribution du solde du dividende dans le contexte de la crise sanitaire du Covid-19

¢
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CHIFFRES CLES 2020

En millions d’euros 2019 retraité @ 2020 A % A% Org.®
Chiffre d’affaires 71 347 69 031 -3,2 -3,4
EBITDA 16 723 16 174 -3,3 -2,7
Résultat net courant 3871 1969 -49,1
Résultat net part du Groupe 5155 650 -87,4
31/12/2019 31/12/2020

DIVIDENDE
Endettement financier net (en milliards d’euros) 41,1 42,3 PROPOSE

0,21 € /action
Ratio endettement financier net / EBITDA M@) 2,46X 2,61x haperppliati

Etat engagé a opter pour
(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 (sauf EFN) ont été retraitées de I'impact lié¢ au changement de périmétre de la cession de I'E&P. L) [PEIERIE0IE D EE LS
(2) Variation organique a périmétre, normes et change comparables.

(3) Taux de distribution du résultat net courant ajusté de la rémunération des emprunts hybrides comptabilisée en fonds propres.

¢
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RESULTATS 2020 : COMPTE DE RESULTATS SIMPLIFIE

En millions d’euros 2019 retraité (1 2020
Chiffre d’affaires 71 347 69 031
Achats de combustible et d’énergie (35 091) (32 425)
Autres consommations externes (8 625) (8 461)
Charges de personnel (23 797) (13 957)
Impots et taxes (3 798) (3797)
Autres produits et charges opérationnels 6 687 5783
Excédent brut d’exploitation (EBITDA) 16 723 16 174
Impact de la volatilité des commodités 642 (175)
Dotation aux amortissements et aux provisions pour renouvellement (10 020) (10 838)
Pertes de valeur (403) (799)
Autres produits et charges d’exploitation (185) (487)
Résultat d’exploitation (EBIT) 6 757 3875
Résultat financier (364) (2 582)
Résultat avant impo6ts des sociétés intégrées 6 393 1293
Résultat net — part du Groupe 5155 650
Résultat net courant @ 3871 1969

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de 'E&P

(2) Hors éléments non récurrents et volatilité des commodités

¢
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2019

RESULTATS 2020 : EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES @

Croissance

En millions d’euros retraité @ Change Périmetre organique 2020 A % org.®)
France - Adiivtes de production et de 27 870 : 285 206 28 361 0,7
France - Activités régulées @ 16 087 - - 141 16 228 0,9
Framatome 3377 (11) 34 (105) 3295 -3,1
Royaume-Uni 9574 (126) (220) (187) 9041 -2,0
Italie 7 597 - 20 (1 650) 5967 -21,7
Autre international 2 690 (144) 10 (136) 2 420 -5,1
EDF Renouvelables 1565 (33) (69) 119 1582 7,6
Dalkia 4281 7) 337 (399) 4212 -9,3
Autres métiers 2728 a7 (16) (568) 2127 -20,8
Eliminations inter-segments (4 422) - 36 184 (4 202) -4,2
Total Groupe 71 347 (338) 417 (2 395) 69 031 -3,4

(1) Ventilation du chiffre d’affaires aux bornes des segments, avant élimination des inter-segments

(2) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de I'E&P
(3) Variation organique a périmetre et change comparables

(4) Activités régulées : Enedis, ES et activités insulaires ; Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie

205
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RESULTATS 2020 : EVOLUTION DE L’EBITDA @

2019

Croissance

En millions d’euros retraité @ Change Périmetre organique 2020 A % org.®
- - eon raz e
France - Activités régulées ¥ 5101 - - 105 5206 2,1
Framatome 256 (2) 4 12 271 4,7
Royaume-Uni 772 (10) (15) 76 823 9,8
Italie 593 - 40 50 683 8,4
Autre international 339 (32) 2 71 380 20,9
EDF Renouvelables 1193 (27) (44) (274) 848 -23,0
Dalkia 349 (1) 3 (61) 290 -17,5
Autres métiers 505 (4) (14) (226) 261 -44.8
Total Groupe 16 723 (75) (24) (450) 16 174 -2,7

(1) En contribution au groupe

(2) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de I'E&P

(3) Variation organique a périmétre et change comparables

(4) Activités régulées : Enedis, ES et activités insulaires ; Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie

¢
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RESULTATS 2020 : REPARTITION EBITDA GROUPE

7 % 5 %
EDF 2 0 EDF
2 04 RENOUVELABLES RENOUVELABLES

AUTRE
INTERNATIONAL

AUTRE
INTERNATIONAL

2 % 16,7 Mds€

FRAMATOME

16,2 Mds€

46 % 46 %
FRANCE — ACTIVITES -
- FRANCE — ACTIVITES
31 % ’ DE PRODUCTION ET 32 % DE PRODUCTION ET
FRANCE — ACTIVITES COMMERCIALISATION ERANCE — ACTIVITES COMMERCIALISATION
REGULEES @

REGULEES @

2019 () 2020

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié a la présentation de (2) Activités régulées : Enedis, ES et activités insulaires ; Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens des
I'activité E&P en activité en cours de cession dispositions du Code de I'énergie

]
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RESULTATS 2020 : EVOLUTION DES OPEX @

En millions d’euros 2019 retraité @ 2020 A A %
ot do commerciatsaton 3 458 8377 @) 1.0
France - Activités régulées 4 696 4792 96 2,0
Framatome 1691 1617 (74) -4.4
Royaume-Uni 2108 1910 (198) -9,4
ltalie 879 843 (36) 4,1
Autre international 612 612 - -
EDF Renouvelables 932 982 50 54
Dalkia 2 558 2794 236 9,2
Autres métiers 488 491 3 0,6
Total Groupe 22 422 22 418 4) -0,0

(1) Somme des charges de personnel et des autres consommations externes — données en contributif aprés éliminations inter-segments
(2) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de I'E&P

¢
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RESULTATS 2020 : EVOLUTION DU RESULTAT NET

2019

En millions d’euros retraité @ 2020 A
Résultat avant impo6ts des sociétés intégrées 6 393 1293 (5 100)
Impébts sur les résultats (1532) (945) 587
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées 818 425 (393)
Résultat net des sociétés en cours de cession (497) (158) 339
Résultat net — consolidé 5182 615 (4 567)
Déduction du résultat net — part des minoritaires 27 (35) (62)
Résultat net — part du Groupe 5155 650 (4 505)
Effet des éléments non récurrents y compris volatilité sur les commodités (1 284) 1319 2 603
Résultat net courant 3871 1969 (1902)

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de I'E&P

¢
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RESULTATS 2020 :

BILANS SIMPLIFIES DU GROUPE EDF

ACTIF 31/12/2019 31/12/2020
(en millions d’euros)

Actif immobilisé 174 345 179 658
Autres actifs non courants 55120 57 574
Actifs non courants 229 465 237 232
Stocks et clients 29 655 29 259
Autres Actifs courants 36 568 30 834
Trésorerie et équivalents 3934 6 270
Actif courant 70 157 66 363
Actifs détenus en vue de leur vente 3662 2 296
Total Actif 303 284 305 891

PASSIF 31/12/2019 31/12/2020
(en millions d’euros)

Capitaux propres - part du Groupe 46 466 45 633
Intéréts attribuables auxApart|C|pat|ons 9324 9593
ne donnant pas le contréle

Total des capitaux propres 55 790 55 226
Provisions non courantes 80 760 85 837
Passifs spécifiques des concessions 47 465 48 420
Autres passifs non courants 64 225 63 888
Passifs non courants 192 450 198 145
Passifs courants 54 001 52412
Passifs liés aux actifs détenus en vue 1043 108
de leur vente

Total Passif 303 284 305 891

¢
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RESULTATS 2020 : EVOLUTION DU CASH-FLOW

En millions d’euros 2019 retraité (1) 2020

EBITDA 16 723 16174
Eléments non monétaires (1 930) 328
EBITDA Cash 14 793 16 502
A BFR 475 (1 679)
Investissements nets (hors cessions, HPC et Linky @) (11 433) (11 570)
Autres éléments dont dividendes recus des coentreprises et entreprises associées 303 a7)
Cash flow généré par les opérations 4138 3236
Plan de cessions d’actifs Groupe 531 187
Impbt sur le résultat payé (915) (983)
Frais financiers nets décaisseés (802) (1 008)
Actifs dédiés (394) (798)
Dividendes versés (yc rémunérations des eémissions hybrides) (801) (768)
Cash flow Groupe avant Linky @ et HPC 1757 (134)
Linky @ et HPC (2 582) (2 575)
Cash flow Groupe (825) (2 709)

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié€ au changement de périmetre de la cession de 'E&P.
(2) Linky est un projet porté par Enedis, filiale ’EDF au sens des dispositions du Code de I'énergie.

¢
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INVESTISSEMENTS 2020 : PASSAGE DU BRUT AU NET @

En millions d’euros

16 008 @ oot

Investissements
financiers bruts

Principalement
EDF Energy, EDF
Renouvelables, Edison

Investissements
opérationnels
bruts

16 508

Investissements
bruts

-627
-1 543

Cessions

Subventions,
participations et
augmentations de
capital

-380

Autres

Principalement

EDF Renouvelables, Enedis,
HPC et Dalkia

Principalement parcs EDF
Renouvelables, Luminus

et Edison (E&P)

Principalement

EDF Renouvelables,
et Dalkia

(1) Investissements nets dans le tableau de variation de 'EFN, y compris Linky, HPC et cessions d’actifs
(2) Investissements incorporels et corporels dans le TFT des comptes consolidés

: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020
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6%
EDF EDF
2 0 RENOUVELABLES @ RENOUVELABLES
1%
AUTRE

AUTRE
INTERNATIONAL

14,0 Mds€ )

INTERNATIONAL

18 %

1 % R-U
FRAMATOME
1 %
FRAMATOME
45 %
32 % FRANCE - ACTIVITES
. DE PRODUCTION ET
FRANCE — ACTIVITES 29 %
- ” COMMERCIALISATION )
REGULEES FRANCE — ACTIVITES
REGULEES

2019

2020

14,1 Mds€

(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié au changement de périmétre de la cession de I'E&P
(2) Soit-2% d'investissements nets pour EDF Renouvelables en raison de la déconsolidation de la dette associée au projet éolien en mer NnG suite a la cession de 50% des titres

q
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39 %
FRANCE - ACTIVITES

DE PRODUCTION ET
COMMERCIALISATION
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INVESTISSEMENTS NETS Y COMPRIS ACQUISITIONS HORS PLAN DE
CESSION D’ACTIFS GROUPE

En milliards d’euros

Données 2020

En milliards d’euros Maintenance Développement TOTAL
4,0
Renouvelables 0,3 1,0 1,3
4,3 1,3
Maintenance Nucléaire yc 40 ] 40
0,4 Grand Carénage ' '
14.0 Mds€ Enedis, SEl et ES 14 2,0 34
’ 14,1 Mds€
Framatome 0,2 - 0,2
Projet Flamanville 3 @) - 0,5 0,5
1.8 36 Services 0,3 0,2 0,4
01 ’ 1,9
, Autres @ 0,2 1,6 1,8
0,2
Investissements nets 6,4 5,1 11,6
2019 @ 2020
Viaint eaire dont Linky - 0,7 0,7
alntenance nucleaire don ; HPC
Grand Carénage - Enedis, SEl et ES - Framatome - HPC ] 19 19
Autres @ Services Renouvelables Linky Flamanville 3
- - TOTAL 6,4 7,7 14,1
NB : chiffres arrondis a la décimale la plus proche
(1) Les données publiées au titre de I'exercice 2019 ont été retraitées de I'impact lié a la présentation de I'activité E&P en activité en cours de cession
(2) Principalement Maintenance nucléaire hors France, maintenance thermique, développement nucléaire France et RU
(3) Voir note 10 des comptes consolidés FY 2020
214
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ENDETTEMENT ET LIQUIDITE

En milliards d’euros 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020
Endettement financier net @ 33,4 41,1 42,3
2,61x
Ratio EFN / EBITDA 2,24x 2,46x
Dette
e Dette obligataire 50,4 52,4 50,2
e Maturité moyenne de la dette brute (années) 13,6 15,4 14,5
e Coupon moyen 2,87 % 2,69 % 2,32 %
Liquidité brute @ 35,2 33,4 32,4

(1) Impact significatif sur 'EFN de I'entrée en vigueur de la norme IFRS 16 au 1° janvier 2019 (4,5 Mds€)
(2) Avec trésorerie et équivalents de trésorerie, actifs liquides, et lignes de crédit non-tirées

¢
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ENDETTEMENT FINANCIER NET

En milliards d’euros

VARIATION (1,2) Mds€

(41,1) +16.5

-1,0

05—
I

Frais
Dividendes @ financiers

nets
décaissés

-1,7

A BFR

Investissements
nets @

EBITDA
Cash

10 -0,7
’ I

[ _

Actifs

Impbts ded;es
sur le ?

résultat autres

payé

2.6 +2,1

e (423)
o g O
. ey (3) Emissions Autres
Cessions I;finll—%c hybrides

Dont des effets techniques :
* Change : +0,4 Md€
* Variations de juste valeur des
instruments financiers : -0,5 Md€
» Dettes de loyers IFRS 16 : -0,6 Md€

* Océane — composante capitaux
propres : +0,2 Md€

Cash flow Groupe : (2,7) Mds€

Décembre 2019

NB : chiffres arrondis a I'entier le plus proche.
(1) Investissements nets hors Linky, HPC et cessions Groupe.
(2) Dividendes versés, y compris la rémunération des obligations hybrides.

(3) Linky est un projet mené par Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens du Code de I'énergie frangais.

[
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DETTE FINANCIERE BRUTE APRES SWAPS

Ventilation par type de taux

39 %

61 %

Taux variable
31 %

Taux fixe
69 %

: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Ventilation par devise

1%

9%

(1)
Autreg 0, 13 % W@31/12/2019

USD 9 %

FINANCE FOCUS CREDIT

(1) Principalement CHF, PLN, CAD et JPY
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TOMBEES DE DETTES OBLIGATAIRES PAR DEVISE

- : Dont
En millions d’euros, avant swaps 2021 2022 2023 2024

(en équivalent M€)

EUR 3410 2355 1996 4978
GBP - 479 - -
UsD - - - -

6 000

5000

4000

3000

2000

1 000

@)
2021 I
2022 I
2023 I
2024 I
2030 N

2031 1.

2032 1

2069
2114 I

2025 I
2024 N
2027 N |
2028 IR
2034 I
2035

2040 RN
2041 NN

2042
2043

2045 I—

2046 B8

2033 N
2036 N

2037

2055 -

2038 W

2039 .
2044 W

2048 aw
2049 N
2050 N

2029 1
2054 &
2056
2057
2058

2047
2051
2052
2053

mEUR mGBP mUSD mCHF = JPY = AUTRES

¢
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PRINCIPAUX EMPRUNTS OBLIGATAIRES AU 31 DECEMBRE 2020 (1/2)

Nominal a 'émission

Date d’émission ) Echéance Devise
(en millions de devises)

01/2009 01/2021 2 000 EUR 6,25%

Green Bond 11/2013 04/2021 1 400 EUR 2,25%
01/2012 01/2022 2 000 EUR 3,88%

09/2012 03/2023 2 000 EUR 2,75%

09/2009 09/2024 2 500 EUR 4,63%

OCEANE

e 09/2020 09/2024 2 400 EUR 0,00%
Green Bond 10/2015 10/2025 1 250 USD 3,63%
11/2010 11/2025 750 EUR 4,00%

Green Bond 10/2016 10/2026 1 750 EUR 1,00%
01/2017 01/2027 107 900 JPY 1,09%

03/2012 03/2027 1 000 EUR 4,13%

09/2018 09/2028 1 800 USD 4,50%

04/2010 04/2030 1 500 EUR 4,63%

10/2018 10/2030 1 000 EUR 2,00%

(1) Date de réception des fonds

]
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PRINCIPAUX EMPRUNTS OBLIGATAIRES AU 31 DECEMBRE 2020 (2/2)

Date d’émission @

07/2001
02/2003
06/2009
10/2016
09/2018
01/2009
11/2010
10/2011
01/2014
10/2015
10/2015
09/2018
12/2019
09/2010
10/2016
11/2019
01/2014

(1) Date de réception des fonds

t :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Echéance

07/2031
02/2033
06/2034
10/2036
09/2038
01/2039
11/2040
10/2041
01/2044
10/2045
10/2045
09/2048
12/2049
09/2050
10/2056
12/2069
01/2114

Nominal a 'émission

(en millions de devises)

650

850
1500

750

650
1750

750
1250
1 000
1500
1150
1300
1250
1000
2164
2000
1350

FINANCE FOCUS CREDIT

Devise

GBP
EUR
GBP
EUR
UShD
uUsbD
EUR
GBP
UShD
uUsb
uUsD
usD
EUR
GBP
UShD
Usb
GBP

5,88%
5,63%
6,13%
1,88%
4,88%
6,95%
4,50%
5,50%
4,88%
4,75%
4,95%
5,00%
2,00%
5,13%
4,99%
4,50%
6,00%
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PRESENTATION DU STOCK DE TITRES HYBRIDES

Emission de titres hybrides

L’émission de titres hybrides contribue au renforcement du bilan grace a leur qualification de capitaux propres d’aprés les normes IFRS, et & moitié
en dettes et a moitié en capitaux propres pour les agences de notations.

PRINCIPAUX 2 nouvelles émissions en septembre 2020 pour des titres libellés en Euros d’une valeur nominale de 2 100 millions d’euros :
ELEMENTS + Une émission de titres hybrides a durée indéterminée de 6,5 ans de 850 millions d’euros, avec un coupon initial de 2,875 %
* Une émission de titres hybrides a durée indéterminée de 10 ans de 1250 millions d’euros, avec un coupon initial de 3,375 %

Ces émissions permettent d’allonger la maturité du stock de titres hybrides et de réduire le coupon moyen

Stock de titres hybrides suite a ’émission de nouveaux titres (en millions d’euros) @

Montant total: 11,41 Mds € ® Echéancier en base correspondant aux premieres dates de call Répartition du stock par devise

Maturité moyenne: 5,28 ans

Colt moyen: 4,78%
USD 26% 55% EUR

19%
GBP

2019 2020 /

(1) Taux de change a la date de I'opération

]
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NOTATIONS FINANCIERES COMPAREES

Notations Notations Notations
S&P Moody’s Fitch

EDF BBB+ stable ® A3 negative @  A- negative ©®
Engie BBB+ stable Baal stable A- stable
Vattenfall BBB+ stable A3 negative n.d.
SSE BBB+ stable Baal negative BBB stable
Iberdrola BBB+ stable Baal stable BBB+ stable
Enel BBB+ stable Baal stable A- stable
Innogy n.d. Baa2 stable n.d.
E.ON BBB stable Baa2 stable BBB+ stable
Uniper BBB negative n.d. n.d.
RWE n.d Baa3 positive BBB+ stable

Al
A2
w
3z
S @ EDF
= A3 @ Vattenfall
c |
2 @ Engie
©
= Baal @ Iberdfola
pd @© SSE
@ Enel
Baa2
@ EON
Baa3
BBB- BBB BBB+ A- A A+

Notations S&P

Sources: agences de notations, données au 16/04/2021
(1) Actualisation de la notation et des perspectives du groupe EDF par S&P en date du 10 mars 2021
(2) Actualisation de la notation et des perspectives du groupe EDF par Moody’s en date du 24 avril 2020
(3) Actualisation de la notation et des perspectives du groupe EDF par Fitch en date du 3 septembre 2020

¢
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PROVISIONS GROUPE

31 décembre 2019

31 décembre 2020

En millions d’euros Courant C ouw:nr][ Total Courant C ou?laonr; Total
Provisions pour aval du cycle nucléaire 1432 23 822 25 254 1430 26 137 27 567
:trz‘gfri?:rz 'Zg:gécor's””c“o” nucleaire 364 31761 32125 723 32 196 32919
Autres provisions pour déconstruction 105 1573 1678 120 1744 1864
g&og’i;g‘rfngfur avantages 945 20 539 21484 879 22 130 23 009
Autres provisions 2710 3 065 5775 2675 3 630 6 305
Total des provisions 5 556 80 760 86 316 5 827 85 837 91 664

¢
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PROVISIONS POUR AVANTAGES DU PERSONNEL DU GROUPE
DU PASSIF NET

En millions d’euros
+ 904 - 308
- 964

- I
+ 57

20238 D L ,
Ecarts de Cotisations versees Prestations Ecarts

conversion et aux fonds versées actuariels
Charge nette autres
2020 mouvements
périmeétre

: VARIATION

21 282 (2

31/12/2019

(1) Dont 21 484 M€ de provisions pour avantages du personnel et (1 246) M€ d’actifs financiers non courants
(2) Dont 23 008 M€ de provisions pour avantages du personnel et (1 726) M€ d’actifs financiers non courant

¢
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PROVISIONS NUCLEAIRES GROUPE

En millions d’euros + 27393 -511 60 486

[ ] Effets de

Augmentations P variation du taux Autres
! Diminutions Désactualisation @ d’actualisation @ variations

Principalement Ecarts
de conversion pour

(829) M€
Principalement
France : dotations Principalement
d’exploitation. liges France : reprises de
aux combust|bles provisions liées a des _ .
engages utilisations Effet par contrepartie des actifs : +1 351 M€
Charges financiéres au compte de résultat : +1 042 M€

31/12/2020

31/12/2019

(1) Dont France +1 520 M€ et Royaume-Uni +336 M€
(2) Effets de la variation du taux d’actualisation net :
- pour les provisions non adossées a des actifs : impact sur le compte de résultat
- pour les provisions adossées a des actifs : impact sur la valeur des actifs au bilan

]
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PROVISIONS NUCLEAIRES FRANCE

NB :

@
@
(©)

En millions d'euros 31/12/2019 Dotations nettes |, =he G i 31/12/2020
Total des provisions pour aval du cycle nucléaire 22 159 (258) 1 688 1033 24 622
Provisions pour gestion du combustible usé 10 823 (119) 626 (8) 11 322
Ptowsmns pour reprise et conditionnement des 805 (19) 46 (832) 0@
déchets

PI’OVIS,IOHS pour _gestpn a long terme 10 531 (120) 1016 1873 13 300
des déchets radioactifs

Total dc.es provisions pour déconstruction 19 561 (147) 874 (88) 20 200
et derniers coeurs

Provisions pour delco_nstructlon 16 937 (48) 280 (180) 17 489
des centrales nucléaires

Provisions pour derniers coeurs 2 624 (99) 94 92 2711
TOTAL PROVISIONS NUCLEAIRES FRANCE 41 720 (405) 2562 945 44 822

¢
: QEDF FAITS ET CHIFFRES 2020

Concernant la dotation aux actifs dédiés en couverture des provisions nucléaires, cf. la slide Actifs dédiés en page 237
Charges financieres au compte de résultat dont charge de désactualisation de I'exercice pour 1 520M€ et effets de la variation du taux d’actualisation réel pour les provisions non adossées a des actifs pour 1 042M€
Les autres mouvements comprennent les variations de provisions adossées a des actifs. Ces variations ne passent pas par le compte de résultat

Reclassé en Gestion a long terme des déchets radioactifs au 31/12/2020 afin de se mettre en cohérence avec la derniére nomenclature (donnant la décomposition des charges nucléaires en opérations définies) telle qu’annexée a I'arrété modifié du
21 mars 2007 relatif a la sécurisation du financement des charges nucléaires

FINANCE PROVISIONS
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PROVISIONS NUCLEAIRES FRANCE

+1 749 +238 44 822
|
En millions d’euros Autres
variations
+865 -1 270 +1 520
41720 ] - Effet de variation
du taux
Augmentations L d’actualisation @
Diminutions Désactualisation

Princ_ipalement :
dotations Principalement :
d’exploitation liees reprises de
aux combustibles provisions liées a des
engages utilisations
Effet par contrepartie des actifs : +707 M€
Charges financiéres au compte de résultat : +1 042 M€
31/12/2019 31/12/2020

(1) Effets de la variation du taux d’actualisation net pour la France :
- pour les provisions non adossées a des actifs : impact sur le compte de résultat
- pour les provisions adossées a des actifs (actifs de contrepartie et actifs sous-jacents) : impact sur la valeur des actifs au bilan

¢
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PROVISIONS NUCLEAIRES FRANCE : EVOLUTIONS 2015-2020

Codts de
déconstruction
centrales en
exploitation

Codts de
déconstruction
centrales a
I'arrét

Conclusions de I'audit externe piloté par la
DGEC sur les colts de déconstruction
publié en janvier 2016W, confortant
globalement I'estimation faite par EDF du
colt du démantélement de son parc
nucléaire.

Révision triennale de I'évaluation des
colts de démantélement des centrales de
1ére génération permettant d’intégrer le
retour d’expérience des chantiers actuels.

Révision approfondie du
devis de déconstruction

des centrales en exploitation
prenant en compte

les recommandations de
'audit DGEC

Evolutions limitées du devis

et des provisions associées :
-0,5 Md€ @

significatifs.

Apres la révision approfondie du devis, EDF continue a conforter ses analyses par une intercomparaison internationale prenant soin d’identifier et de
caractériser un certain nombre d’éléments pouvant fausser des comparaisons directes comme notamment les différences de périmétres des devis ou les
contextes nationaux (notamment pour la France les effets liés a la taille du parc) et réglementaires.

Depuis sa révision approfondie en 2016, le devis fait I'objet d’une révision annuelle qui, en 2017, 2018, 2019 et 2020 a donné lieu a des ajustements non

Mise & jour du scénario industriel de
démantelement des centrales UNGG®) :
- Démantelement des caissons
(batiments réacteurs) sous air et non plus
sous eau

— Retour d’expérience du
démantélement d’un 1¢" caisson avant
d’engager les opérations sur les cing
autres

Augmentation des provisions d’un
montant de 0,3 Md€.

Mise & jour de I'évaluation
des codts de démantelement

UNGG @ : Révision annuelle du devis & Ajustements non significatifs

des centrales de 1°©
génération
Ces travaux annuels

Revue d’experts indépendants
mandatés par 'ASN. Les
principaux choix d’EDF ont été

confirment les évolutions confortés
précédemment réalisées et Audition du collége de I’ASN en
n’entrainent pas de juin

mouvement significatif des

provisions Dossier de stratégie, DOS (5)

sur la mise en configuration
sécurisée et calendrier détaillé
2017-2032 transmis fin
décembre

L’ASN a fait part de ses principales
questions et conclusions sur le dossier de
stratégie UNGG. Le démantélement sous
air, l'intérét d’'un démonstrateur industriel et
le planning du ler réacteur démantelé
(Chinon A2) semblent acquis.

Les échanges se poursuivent sur le planning
de démantelement des 5 autres réacteurs

Projets de décision de 'ASN
soumis a consultation du public de
juillet a novembre 2019.

L’ASN reconnait la complexité des
opérations a mener, le bien-fondé
de la stratégie de maitrise des
risques d’ED. Elle demande une
Iégere anticipation des travaux sur
les 5 réacteurs suivant la téte de
série.

Prise en compte des projets de
décision »> +108M€ dans les
provisions déconstruction et
gestion long terme des déchets

Décisions de ’ASN publiées le
17 mars 2020, sans remise en
cause des principes inscrits dans
les projets de décision de 2019.
Lancement en décembre 2020
d’'un audit externe, commandité
par la DGEC, sur I'évaluation du
démantéelement des installations
nucléaires arrétées d’'EDF. Fin de
I'audit attendu en juillet 2021.

Effet de la crise sanitaire sur les
provisions déconstruction pour
environ 45 M€

Co(ts du projet Cigéo fixés a 25 Mds€®
par arrété ministériel M, se substituant a
I'estimation 2005 du codt de référence de
20,8 Mds€ sur laquelle le groupe EDF
s’appuyait.

Augmentation de la provision de 0,8 Md€.

Poursuite des études de conception (ANDRA)

Poursuite des études de conception
(ANDRA).

Le 15.01.2018, 'ASN a rendu son avis sur le
DOS Cigéo : maturité technologique
satisfaisante, demande d’étude de filiere
alternative pour le stockage des déchets
bitumineux.

Septembre 2018 : groupe d’experts
mandaté par la DGEC - état des lieux de la
gestion des bitumes

Dossier de demande de création de
l'installation a horizon 2019 (pour obtention
de l'autorisation en 2022).

Poursuite des études de
conception (ANDRA).

Le groupe d’experts mandaté en
septembre 2018 a conclu en
septembre 2019 & la faisabilité a
priori des différentes options de
gestion des bitumes mais souligne
'importance de poursuivre les
études engagées pour identifier
I'option la plus pertinente.
Planning ANDRA - demande de
création CIGEO en 2020, phase
industrielle pilote horizon 2030,
maintien de la réception premiers
colis de déchets en 2031.

Poursuite des études de
conception (ANDRA).

La loi de finances pour 2021
prévoit une évolution de la fiscalité
du projet (passage d’'une fiscalité
basée sur le droit commun a une
fiscalité basée sur la taxe de
stockage). Les dispositions
associees restent a préciser et a
encadrer par I'Etat

Planning ANDRA - demande de
création CIGEO en 2021, maintien
de la réception premiers colis de
déchets en 2031.

(1) Voir le communiqué de presse de la Ministre de I'Ecologie, du Développement durable et de I'Energie
du 15 janvier 2016

~ ~ €DF
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¢ (2) Baisse de la provision par contrepartie des actifs sous-jacents

FINANCE PROVISIONS

(3) UNGG : Réacteur uranium naturel graphite-gaz
(4) Aux conditions économiques de 2011
(5) Dossier sur les Opérations de Sdreté
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TAUX D’ACTUALISATION DES PROVISIONS NUCLEAIRES EN FRANCE (1/5)

Décembre Décembre
2019 2020

Taux plafond réglementaire - nominal 3,8% 1
Taux plafond réglementaire — réel 2,7% @
Taux d’actualisation nominal 3,7 % 3,3%
Taux d’actualisation reel 2.3 % 21 %
Inflation 1,4 % 1,2%

Le taux réel d’actualisation, tenant compte de I'’évolution des modalités de calcul appliquée au
31/12/20, s’établit a 2,1%, avec une hypothése d’inflation de 1,2 %.

Le taux d’actualisation réel est en baisse de 20 bps, par rapporta 2,3 % a fin 2019.

(1) 3,75 % arrondi 3,8 %
(2) 2,66 % arrondi 2,7 %

q
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TAUX D’ACTUALISATION DES PROVISIONS NUCLEAIRES EN FRANCE (2/5)

LE PLAFOND REGLEMENTAIRE

— Le taux d’actualisation retenu pour les provisions nucléaires en France doit respecter un plafond réglementaire calculé selon une
formule définie par arrété ministériel, conformément au Code de I'environnement (art.D594-4)

— Un nouveau plafond réglementaire, applicable a compter du 28 semestre 2020, a été défini par I'arrété ministériel du 1¢" juillet 2020
(Art.3).

— La formule du plafond réglementaire désormais en vigueur est exprimée en valeur réelle (nette de linflation) et égal, aprés une
période de transition de 4 ans a compter de fin 2020, a la valeur représentative des anticipations en matiere de taux d'intérét réel a long
terme, retenue pour le calcul publié par I'Autorité européenne des assurances et des pensions professionnelles (EIOPA) du taux a terme
ultime (UFR = Ultimate Forward Rate), applicable a la date considérée, majorée de cent cinquante points de base.

— L’application de la formule au 31/12/2020 donne un plafond réglementaire du taux d’actualisation de 2,66 % (arrondi a 2,7%).

q
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TAUX D’ACTUALISATION DES PROVISIONS NUCLEAIRES EN FRANCE (3/5)

EVOLUTION DES MODALITES DE CALCUL DU TAUX D’ACTUALISATION

— Le taux d’actualisation est dorénavant établi sur la base d’'une courbe de taux d’intérét. Cette courbe comprend :

— une courbe de taux souverain, construite sur des données de marché en date de cl6ture pour les horizons liquides (courbe de taux
OAT de 0 a 20 ans) et convergeant ensuite, en utilisant une courbe d’interpolation, vers le taux de trés long terme UFR @ (Ultimate
Forward Rate) ;

— a laquelle est ajoutée une courbe des spreads des obligations d’entreprises de notation A a BBB.

Sur la base des flux de décaissement attendus des engagements nucléaires, un taux d’actualisation unique équivalent est déduit de la
courbe de taux ainsi construite.

— L’hypothése d’inflation est établie sur la base d’une courbe de taux d’inflation, construite a partir des produits de marché indexés sur

I'inflation et tenant compte des prévisions économiques, et en cohérence a long terme avec I'hypothése d’inflation sous-jacente au taux
UFR (2%).

— Cette nouvelle modalité de calcul du taux d’actualisation conduit, au 31 décembre 2020, aux mémes valeurs de taux d’actualisation et de
taux d’inflation que celles établies sur la base de la méthodologie en vigueur jusqu’au 30 juin 2020

(1) Le taux UFR a été défini par I'autorité européenne de régulation des assureurs (European Insurance and Occupational Pensions Authority — « EIOPA») pour les passifs assurantiels, de trés long terme, présentant des décaissements au-dela des
horizons de marché. Il est retenu dans la méthodologie de calcul en cohérence avec la décision de 'autorité administrative qui dans son arrété du 1er juillet 2020 modifiant I'arrété du 21 mars 2007 relatif a la sécurisation du financement des charges
nucléaires, a fait évoluer la formule du plafond réglementaire du taux d’actualisation, en prenant désormais en référence le taux UFR, en lieu et place de la moyenne arithmétique sur les 48 derniers mois du TEC 30, la référence au taux UFR étant
considérée comme plus pertinente pour les provisions nucléaires compte tenu des échéances de trés long terme.

]
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TAUX D’ACTUALISATION DES PROVISIONS NUCLEAIRES EN FRANCE (4/5)

SENSIBILITES

— Toutes choses égales par ailleurs, en fonction des hypothéses de taux d’actualisation et de taux d’inflation, la sensibilité 4 a
une baisse du taux d’actualisation réel de 0,2% (hors effet d’impo6t associé) serait de :

«  Sur la provision au bilan : 2 032 M€ @ (dont 1 772 M€ pour les provisions couvertes par des actifs dédiés)
*  Surle résultat avant impéts : (1 221) M€

— Cette augmentation des provisions nucléaires, et notamment celles devant étre couvertes par des actifs dédiés, ne signifie
pas une transposition mécanique de cet effet sur 'Endettement Financier Net du Groupe aux dates considérées, le
montant a doter aux actifs dédiés au titre de chague année pouvant varier, notamment en fonction (compte tenu du décret du
1¢rjuillet 2020) :

+ de la rentabilité des actifs dédiés et du taux de couverture en résultant (pas de nécessité de doter des lors que le taux
de couverture atteint 100 %)

* du délai dans lequel la dotation est effectuée, les textes prévoyant la possibilité pour les ministres de fixer un délai
maximum de 5 ans pour effectuer la dotation

(1) Telle que publiée dans les comptes consolidés au 31 décembre 2020
(2) Dont 811 M€ ayant pour contrepartie des actifs

]
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TAUX D’ACTUALISATION DES PROVISIONS NUCLEAIRES EN FRANCE :
ANALYSE DE SENSIBILITE DU TAUX D’ACTUALISATION SUR BASE DES
PROVISIONS AU 31/12/2020 (5/5)

Sensibilité au taux d'actualisation

Montants provisionnés Sur la provision Sur le résultat

Pour une variation de 20 points de base en valeur actualisée au bilan avant imp6t
En millions d'euros +0,20 % -0,20 % +0,20 % -0,20 %
Aval du cycle nucléaire
Gestion du combustible usé 11 322 (261) 287 229 (253)
Reprise et conditionnement des déchets®
Gestion a long terme des déchets radioactifs 13 300 (793) 954 646 (796)
Déconstruction et derniers ceeurs
Déconstruction des centrales nucléaires en exploitation 12 775 (498) 522
Déconstruction des centrales nucléaires arrétées 4714 (160) 172 160 (172)
Derniers ceeurs 2711 (91) 97
Total 44 822 (1 803) 2032 1035 (1 221)
Dont part dans /'assiette de couverture des actifs dédiés 32676 (1 564) 1772 875 (1043)

(1) Reclassé en Gestion a long terme des déchets radioactifs au 31/12/2020 afin de se mettre en cohérence avec la derniere nomenclature (donnant la décomposition des charges nucléaires en opérations définies) telle qu'annexée a I'arrété modifié du
21 mars 2007 relatif & la sécurisation du financement des charges nucléaires
q
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PROVISIONS LIEES A LA PRODUCTION NUCLEAIRE EN FRANCE
PART A COUVRIR PAR DES ACTIFS DEDIES (AD)

En milliards d’euros

44,8

Dernier cceur (part amont)
Dernier cceur (part aval)

Déconstruction centrales arrétées

32,7

Déconstruction parc en exploitation

Gestion a long terme des déchets
radioactifs

Gestion du combustible usé
(part non recyclable dans des installations existantes)

Gestion du combustible usé @)

(part recyclable dans des installations existantes)

Total provisions liées a la production nucléaire en Provisions along terme liées a la production
France nucléaire en France a couvrir par les AD

(1) Liée au cycle d’exploitation

¢
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ACTIFS DEDIES D’EDF SA

En milliards d’euros 31.06
]

Provisions pour
derniers coeurs

part aval Actifs de
rendement
Provision pour
dgconstrt:ctilon
es centrales _
nucléaires Act_lfs de
croissance

Provision
pour aval du cycle
combustible

Actifs dédiés
En valeur de réalisation

31/12/2019

Provisions

= Au 31 décembre 2019, le taux de couverture réglementaire
des provisions par des actifs dédiés était de 105,5 %

¢
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Actifs de taux

32,7 338
Provisions pour _"__
derniers coeursi V- 6,4 Actifs de
part ava rendement
Provision pour
déconstruction _
des centrales Actifs de
nucléaires croissance
Provision
pour aval du cycle Actifs de taux
combustible

Actifs dédiés
En valeur de réalisation

31/12/2020

Provisions

= Au 31 décembre 2020, le taux de couverture réglementaire
est de 103,6%

= Pas de dotation aux AD a réaliser en 2021 au titre de 2020 du
fait du taux de couverture supérieur a 100%, conformément a
la réglementation en vigueur depuis le 1°" juillet 2020

FINANCE PROVISIONS



PERFORMANCE DES ACTIFS DEDIES D’EDF SA(®

ACTIFS DE RENDEMENT:
+2,3%

ACTIFS DE CROISSANCE:
+ 10,3 %

Les actifs de rendement, constitués d’actifs immobiliers et
d'infrastructures, ont généré en 2020 des dividendes en ligne
avec les attentes. Cette performance a toutefois été atténuée en
2020 par la baisse de valeur de certains actifs, en particulier des
infrastructures de transport, qui ont été impactés par les mesures
de confinement dans les différents pays

Le portefeuille d’actifs de croissance a bénéficié d’un rebond
important des marchés actions qui a suivi la forte chute du
premier trimestre. La sélection des actifs sur des zones avec une
volatilité contenue a eu un effet favorable sur la performance

Bonne performance des actifs de taux, grace aux choix
d’exposition géographique et a une sélection adaptée des fonds,
notamment au cours du premier trimestre 2020

La créance CSPE a été intégralement remboursée a fin 2020
conformément au calendrier prévisionnel de remboursement

6,4

ACTIFS DE
RENDEMENT
19,0%

en Mds€

DonT CTE : 2,9

DONT AUTRES ACTIFS
DE RENDEMENT : 3,2

33,8 Mds€

13,7
ACTIFS DE
CROISSANCE

40,5%

PERFORMANCE 2020 : 5,9%@

Performance moyenne annualisée de +6,2%
depuis début 2004

Performance avant impéts non annualisée

Une nouvelle allocation stratégique a été définie en 2018 pour améliorer I'adéquation du profil des actifs dédiés a la nature long terme des décaissements a couvrir (Actif de croissance : 40%, Actifs de taux : 30%, Actifs de rendement : 30%).
Les cibles de la nouvelle allocation seront atteintes progressivement en fonction des investissements, impliquant un rééquilibrage progressif des actifs de taux vers les actifs de rendement

¢
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EDF INVEST, LA PLATEFORME D’INVESTISSEMENT EN ACTIFS NON COTES

GESTION DES ACTIFS DEDIES ...

+ EDF Invest assure la gestion des
investissements non cotés au
sein du portefeuille des Actifs
Dédiés du groupe EDF ; ce
portefeuille se monte a
6,9 milliards d’euros au
31 décembre 2020

» Ces actifs non cotés contribuent
favorablement au rendement /
risque des Actifs Dédiés, et
I'horizon de gestion long terme est
cohérent avec le passif a couvrir

* Les actifs non cotés des Actifs
Dédiés sont répartis en actifs de
rendement, de croissance et de
taux, investis par sous-jacent dans
les infrastructures, 'immobilier et
les fonds d’investissements

(1) Dont CTE: 2,8 Mds€

¢
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... POUR UN PORTEFEUILLE

DIVERSIFIE

* L’objectif d’EDF Invest est de

continuer a augmenter le
portefeuille d’actifs non cotés
jusqu’a atteindre la cible
d’allocation stratégique définie en
juin 2018

En 2020, EDF Invest a continué a
diversifier son portefeuille avec des
infrastructures dans le domaine
des énergies renouvelables
(Etats-Unis, Canada, Portugal), un
investissement au Royaume-Uni
dans le domaine des compteurs
intelligents et un investissement
immobilier dans le domaine de la
santé en Europe

FINANCE PROVISIONS

En milliards d’€

0,5
FONDS
D’INVESTISSEMENT
(CROISSANCE ET DETTES)

1,0

IMMOBILIER

(RENDEMENT)

5,4 (1)
INFRASTRUCTURES
(RENDEMENT)

239



FINANCE

L
& S eDF

» DONNEES HISTORIQUES

> RESULTATS 2020

> FOCUS CREDIT

> PROVISIONS & ACTIFS DEDIES

» CSPE

FAITS ET CHIFFRES 2020

P. 196

P. 202

P. 215

P. 224

P. 240

240



CHARGES DE SERVICE PUBLIC (1/3) : STABILITE DU,I\/IECANISI\/IE DE
COMPENSATION DES CHARGES ET DE LA FISCALITE DEPUIS 2016

» La loi de finances rectificative 2015 et la loi de finances 2016 ont introduit les principes d’un nouveau mécanisme pour la compensation des Charges du
Service Public de I'Energie entré en vigueur depuis le 1er janvier 2016, et intégrant les spécificités suivantes :

« La budgétisation par I'Etat des charges de service public de I'énergie (électricité et gaz) est définie pour 2021 sur la base de la délibération de la CRE du 15
juillet 2020. La CPSE sera financée totalement a compter du 1°" janvier 2021 par le programme « Service Public de 'Energie » du Budget Général. La Loi de
Finances Initiale 2021 budgéte ainsi 9 149 ME.

» Remboursement achevé fin 2020 du déficit de compensation historique d’EDF prévu dans le courrier des Ministres du 26 janvier 2016, traduit dans un
décret du 18 février 2016 et les arrétés du 13 mai et du 2 décembre 2016

» Lataxe « CSPE » a été stabilisée depuis 2016 a 22,5 €/ MWh (pour le taux plein). Elle alimente depuis début 2017 le Budget Général et non plus
comme en 2016 le Compte d’Affectation Spéciale « Transition Energétique »

¢
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CSPE (2/3) : CHARGES POUR EDF

L'article L121-6 du Code de I'énergie dispose que les charges imputables aux missions de service public assignées aux opérateurs électriques sont
intégralement compensées par I'Etat

En millions d’euros 2018 2019 2020

Obligations d’achat (M 4 856 74 % 5699 74 % 6 158 76 %
Autres @) 1 698 26 % 1 963 26 % 1923 24 %
Total CSPE EDF 6 554 100% 7 662 100% 8 081 100%

Deux effets distincts expliquent I'évolution des charges de service public entre 2019 et 2020 :

» Les charges d’obligation d’achat en métropole continentale augmentent entre 2019 et 2020. Cela est lié aux conditions climatiques favorables a la
production éolienne (vent) et photovoltaique (ensoleillement) ainsi qu’au développement du parc de production renouvelable en France. Cette
hausse des volumes s’est accompagnée d’une baisse des prix de marché spot de I'électricité de - 7,3 €/ MWh observée entre 2019 (39,5 €/ MWh) et
2020 (32,2 €/ MWh), baisse des prix spot qui, comme l'effet volume, a augmenté les charges en accentuant I'écart entre le prix d’obligation d’achat
et la valorisation sur le marché

> Les charges associées aux ZNIs @ diminuent entre 2019 et 2020. En effet, la baisse de la consommation d’électricité générée par la crise sanitaire
en 2020 dans les ZNI a engendré une baisse de la production d’électricité et donc une baisse des charges CSPE in fine

(1) Les obligations d’achats comprennent I'électricité produite en métropole a partir de : hydraulique inférieure a 12 MW, biomasse, éolien, photovoltaique, cogénération, valorisation des déchets ménagers et énergies de récupération
a I'exception des ZNI®

(2) Les surcoits de production et les obligations d’achat dans les ZNI @), le Fonds de Solidarité Logement ainsi que certaines prestations de services a destination des clients précaires

(3) ZNI: zones non interconnectées, qui recouvrent des départements et territoires d’outre-mer ainsi que la Corse et certaines iles bretonnes

¢
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CSPE (3/3) : EVOLUTION DES CHARGES D’OBLIGATIONS D’ACHAT D’EDF EN

METROPOLE

7 561 M€

6 760 M€

4 856 M€
4 681 M€

50,2 €/ MWh
45,0 €/ MWh

2 079 Mé€ 2705 M€

2017 2018

8 294 M€

5699 M€

39,5 €/ MWh

2 595 M€

2019

8 653 M€

6 158 M€

32,2 € MWh

2 495 M€

2020

Montant des
obligations d’achat

Surcolt des
obligations

d’achat a compenser
par le mécanisme @

Montant des

obligations d’achat
valorisées au prix de marché
selon la méthode CRE

Principe : Le mécanisme de compensation des charges de service public de I'énergie @ couvre I'écart entre le colt des obligations d’achat en

métropole et le prix de marché

(1) Périmétre EDF SA hors SEI

(2) Le mécanisme de compensation des charges de service public de I'énergie couvre également les colts de péréquation tarifaire dans les zones non interconnectées, et les dispositifs de solidarité

q
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MARCHES : CONSOMMATION D’ELECTRICITE

(NON-CORRIGEE DES EFFETS CLIMAT ET CALENDRIER)
(en TWh)

France Royaume-Uni

513 329

482
478
a73 \33 303 304 301
298

449
Source : RTE Source : BEIS 281

294

r T T T T T T T T T T r T T T T T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ltalie

335

Source : Terna 03

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

]
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MOYENNE DES PRIX DE MARCHE SPOT EN 2020

VAl

1 TWh -7,5 €/MWh @)

13,
-1,0 TWh '
\ CWE 6
4.4 TWh 15,6 TW

-9,4 € MWh (1)

-7,2 € MWh @)

h
+1,4 TWh (2) +0,9 TWh (2
16,1 TWh
-1,3 TWh (2)
5,9 TWh
32,2 €/ MWh P
-
-7,2 €/MWh @
12,9 TWh - 19,4 TWh

2
0.9 TWh @ +0,1 TWh (2

7 0,9 TWh

S % +0,5 TWh @
7,7 TWh

' +3,5 TWh () ' 16.3 TWh

-3,0 TWh (2)

34,0 €/ MWh

+° 13,4 €/ MWh @O

J

(1) Variation par rapport aux prix moyens de I'année 2019 '

(2) Echanges commerciaux (Source : RTE & ENTSO-E Transparency Website)
(3) Mise en place du mécanisme de couplage par flow-based depuis le 21 mai 2015 pour 'ensemble CWE (France, Benelux, Allemagne)

¢
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La baisse est portée par le S1, sous la conjonction
de 3 effets :

* La baisse de la demande pendant I'hiver
2019/2020 en France (hausse des
températures), puis au niveau européen
(confinements)

* Une importante baisse des prix spot du gaz
au printemps en raison de stocks hauts et
d’'une demande affaiblie par la crise Covid

* La hausse de la production éolienne en
France et en Europe plus largement

Au S2, les prix spot se sont cependant rétablis
dans la plupart des pays, portés par la hausse des
prix du gaz et des mesures de confinement moins
strictes qu’au printemps, avec un moindre impact sur
la demande

Le couplage des marchés permet une relative
convergence des prix, tout en restant limité par les
capacités disponibles aux frontieres

Prix moyens observés sur les bourses de
I'électricité en 2020 :

* EPEXSPOT : France et Allemagne

* N2EX : Royaume-Uni

* OMIE : Espagne

* GME : Italie (Prezzo Unico Nazionale)

* APX': Pays-Bas

* BELPEX : Belgique
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SOLDE DES ECHANGES TRANSFRONTALIERS D’ELECTRICITE

:
2 (en TWh) /\

6 6,5 §6,6
5,9
5 5.3 28 France
exportatrice
4 4,3
3
2
1
0 0.7 ||
. France
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre  Octobre  Novembre Décembre v |mp0rtatr|ce

Le solde exportateur de la France s'est établi a 43,4 TWh sur 2020 (-12,2 TWh par rapport a 2019). Cette baisse s'explique principalement par la
crise sanitaire qui a modifié la disponibilité du parc nucléaire francais, réduit la production nucléaire en France et la demande en électricité chez
plusieurs de nos voisins. Le solde exportateur est positif mais en baisse a destination de toutes les frontiéres excepté vers la Suisse : 15,4 TWh
vers l'ltalie (-3,5 TWh vs 2019), 13,5 TWh vers la Suisse (+0,3 TWh vs 2019), 8,8 TWh vers la Grande-Bretagne (-2,5 TWh vs 2019), 5,2 TWh
vers I'Espagne (-4,5TWh vs 2019),et 0,6 TWh vers CWE @ (-2,1 TWh vs 2019)

Source : RTE jusqu’a aolt 2020 et a partir de septembre 2020 : données ENTSO-E
(1) Zone correspondant au couplage Flow-Based CWE mis en place en mai 2015, comprenant I'Allemagne, la Belgique, la France, le Luxembourg et les Pays-Bas

q
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ECHANGES D’ELECTRICITE AUX FRONTIERES FRANGCAISES

2019
(En TWh @) T1 T2 T3 T4 Total
exports 4,0 3,1 3,7 3,4 14,2
Royaume-Uni imports 0,4 0,4 1,1 1,0 2,9
balance 3,6 2,7 2,6 2,4 11,2
exports 49 3,6 3,0 2,3 13,8
Espagne imports 1,1 0,4 0,4 2.3 4,2
balance 3,9 3,2 2,6 0,1 9,7
exports 5,2 4,6 4.8 4,6 19,2
Italie imports 0,1 0,0 0,0 0,2 0,3
balance 5,1 4.6 4,8 4,4 18,9
exports 54 4.8 4,2 4.9 19,3
Suisse Imports 1,4 1,4 1,8 1,6 6,1
Balance 4,0 3,4 2,4 3,3 13,1
exports 2,3 6,7 51 3,3 17,4
CWE @ imports 6,0 2,0 1,9 4,8 14,7
balance -3,6 4,7 3,2 -1,5 2,7
exports 21,7 22,8 20,8 18,6 83,9
TOTAL imports 8,8 4.3 5,2 9,9 28,2
balance 12,9 18,5 15,6 8,7 55,7

Source : RTE
(1) Données arrondies au dixieme
(2) Zone correspondant au couplage Flow-Based CWE mis en place en mai 2015, comprenant I'Allemagne, la Belgique, la France, le Luxembourg et les Pays-Bas
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T1

3,7
0,6
3,1

4,1
1,2
2,9

59
0,1
5,8

6,4
1,3
5,2

3,9
4,3
-0,3

24,0
7,3
16,7

T2

3,7
1,4
2,3

4,1
1,2
2,9

2,1
0,2
1,9

4,8
1,2
3,6

6,5
2,1
4.4

21,1
6,1
151

2020

T3

2,3
1,7
0,6

2,2
2,6
-0,4

3,1
0,4
2,6

2,5
2,2
0,3

2,7
3,8
-1,1

12,7
10,8
2,0

T4

3,5
0,7
2,8

2,6
2,8
-0,2

52
0,2
51

5,7
1,3
4.4

3,1
54
-2,3

20,1
10,3
9,7

Total

13,1
4,4
8,8

12,9
7,7
5,2

16,3
0,9
15,4

19,4
59
13,5

16,1
15,6
0,6

77,9

34,5
43,4
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FRANCE : PRIX DE MARCHE SPOT EN BASE DE L’ELECTRICITE

(moyenne journaliere en €/ MWh)
120

e 7019 e 2020

100

Max base 2019 = 85,94€/MWh

A

80 Max base 2020 = 76,03€/MWh

60 i

,. I
: “l, \$4 \A\ H‘j " Y‘ V' ‘)* 1
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20 T Min base 2019 = 3,68€/MWh
Min base 2020 = -10,10€/MWh

En 2020, les prix spot de I'électricité se sont établis en moyenne a 32,2 €/ MWh en base (-7,2 € MWh vs 2019).

Ce recul sur I'année provient de la baisse marquée des prix sur le premier semestre : -17,3 €/ MWh en moyenne par rapport au S1 2019. Trois effets se sont alors conjugués : la baisse des prix des
commodités (gaz et charbon sur I'ensemble de la période, CO, a partir de mars), la forte baisse de la demande, imputable aux températures en hausse sur I'hiver (+1°C en moyenne par rapport au
Q1 2019) puis au confinement et a ses suites (baisse record de 7,1 TWh en avril par rapport a 2019), et enfin la forte hausse de la production éolienne francaise (+5,6 TWh).

Sur le deuxiéme semestre, les prix s'établissent a des niveaux légérement au-dessus du niveau de S2 2019, portés par le rétablissement du prix du gaz et de la demande en électricité.

q Source : EPEX
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FRANCE : PRIX DE MARCHE SPOT EN POINTE DE L’ELECTRICITE

(moyenne journaliére en € MWh) 019 — 2020
120
. Max pointe 2020 = 103,79€/MWh
<+—— Max pointe 2019 = 102,74€/MWh
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Min pointe 2019 = 6,75€/MWh
-20

Min pointe 2020 = -17,86€/MWh
-40

En 2020, les prix spot de I'électricité se sont établis en moyenne a 39,0 € MWh en pointe (-7,4 €/ MWh vs 2019). Comme pour les prix en base, cette baisse est portée par le S1 2020, sur lequel elle
s'explique par la baisse de la demande et des prix des commodités, ainsi que par la hausse de la production éolienne. Au S2, les prix se sont rétablis, portés par la hausse du prix du gaz et le
rebond de la demande en électricité.

Source : EPEX
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SPREAD FRANCE / ALLEMAGNE SPOT BASE DU 01/01/19 AU 31/12/2020

e Spread Spot e Spread a terme (Y+1)

(spread journalier en €/MWh)
50
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-10
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Remarque : sur la période observée, le spread France/Allemagne sur le prix spot a atteint un minimum le 31 juillet 2019 a - 16,67 €/ MWh, et un maximum le 8 décembre 2019 a 47,92€/MWh
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PRIX A TERME DE LELECTRICITE FRANCE, ROYAUME-UNI, ITALIE
ET ALLEMAGNE (N+1) DU 01/01/19 AU 31/12/2020

= E|ectricité - Contrat Annuel Base France (EEX) = E|ectricité - Contrat Annuel Base Allemagne (EEX)

€/MWh L . . L . .
(en ) = F|ectricité - Contrat 1-April Annuel Base GB (EDF Trading) = E|ectricité - Contrat Annuel Base Italie (EDF Trading)
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PRIX A TERME DE L’ELECTRICITE FRANCE, ROYAUME-UNI, ITALIE
ET ALLEMAGNE (N+2) DU 01/01/19 AU 31/12/2020

= [|ectricité - Contrat Annuel Base France (EEX) = E|ectricité - Contrat Annuel Base Allemagne (EEX)

en €MWh

( ) e F|ectricité - Contrat 1-April Annuel Base GB (EDF Trading) = E|ectricité - Contrat Annuel Base ltalie (EDF Trading)
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PRIX DU CHARBON (N+1) DU 01/01/2019 AU 31/12/2020

(en USS$) e Prix du Charbon CIF ARA API2 Y+1 (ICE)

90

85 I Ce Giobal markets in clear wiew
80
75
70
65
60

55

Q &) g,\q &) \',\q IS IS \',\q Q &) I Q S o o o .\519 o o <
& & > & RS D : : > & RS O
’bA N\ §> \o rbo Q \o ’bo 2

Le prix du charbon pour livraison en Europe en N+1 s'est établi en moyenne a 58,0 $/t en 2020 (-11,6 $/t ou -16,6 % par rapport a 2019). Il a d'abord poursuivi au S1 2020 la baisse entamée en 2019,
sous l'effet des prévisions de demande a terme moroses partout dans le monde, conjuguées a des niveaux de stocks trés élevés partout en Europe. La demande en charbon, déja affaiblie par la
concurrence du gaz et le ralentissement économique, a pris de plein fouet les mesures de confinement et leurs impacts sur la croissance. Cependant I'offre s'est aussi trouvée réduite, par diverses greves
ou pour des raisons économiques, ce qui a soutenu les prix entre 55 $/t et 60 $/t pendant tout le T3 2020. Au T4, la reprise marquée de la demande asiatique, en particulier des importations de la Chine
en provenance de la Russie et d'Afrique du Sud, a entrainé les prix en forte hausse
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PRIX DU BRENT @ DU 01/01/2019 AU 31/12/2020

= Prix du Brent M+1 en $/bbl (ICE)
(en $/bbl)
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Le prix du pétrole s'est établi en moyenne a 43,2 $/bbl en 2020 (-20,9 $/bbl ou -32,6 % par rapport a 2019). Des le premier trimestre, la pandémie de Covid 19 a fortement réduit la demande en
pétrole, et orienté le cours du baril de Brent a la baisse tout au long de I'année, tant par son impact direct sur la mobilité (confinements, restrictions de déplacements) que par son poids sur
I’économie (demande pour le commerce, I'industrie). Pour soutenir le cours, TOPEP+ a alors ceuvré a réduire 'offre a hauteur de la baisse de la demande, avec la conclusion le 12 avril d’un
accord retirant jusqu’a 9,7 mb/j de production. L’accord, obtenu dans un contexte de tensions aprés une guerre des prix entre I'’Arabie Saoudite et la Russie, a été poursuivi et renégocié tout au
long de 'année au gré des espérances sur la reprise de la demande et des nuances de son application par les différentes parties prenantes

L (1) Prix du Brent spot (M+1)
: S EDF  FAITS ET CHIFFRES 2020 DONNEES DE MARCHES 255



PRIX DU GAZ® (N+1) DU 01/01/2019 AU 31/12/2020

) = Gaz Naturel — Contrat Y+1 PEG Nord en €/ MWh (Powernext)
(in €MWh)
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Le prix du gaz pour livraison en Gas Year +1 dans la zone PEG s'est établi en moyenne a 13,0 €/ MWh en 2020 (-5,4 €/ MWh ou -29,4 % par rapport a 2019). Au S1, I'impact de la crise Covid sur la
demande en gaz a contribué a maintenir la tendance baissiére du cours entamée en 2019. A cette demande affaiblie se conjuguaient alors des températures douces, des niveaux de stocks hauts et le
soutien de la production non conventionnelle nord-américaine. Mais a partir de juin, la baisse des prix a ralenti suite a I'annulation de livraisons de GNL en provenance des USA et a la fermeture de
certains sites de production d'hydrocarbures non conventionnels pour raisons économiques. La hausse s’est poursuivie au cours du S2, soutenue ponctuellement par des interruptions de production
fortuites ou programmeées en Europe, et plus fondamentalement par la reprise de la demande asiatique

] (1) Prix du gaz France PEG Nord
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MARCHE DU CO,

Le prix des quotas de CO, (EUAM) dans le systéme européen d’échange de
guotas (EU ETS) avait fortement augmenté en 2018, passantde 7 a 25
€/tCO, en lien avec la mise en place de la Réserve pour la Stabilité du
Marché qui a planifié la résorption progressive du surplus du marché.

En 2019, le prix du quota de CO, avait évolué entre 18 et 30 €/t, au gré des
plans de fermeture de centrales au charbon allemandes, ainsi que des
développements du Brexit, qui aurait pu détendre ou resserrer fortement
I'équilibre offre demande du marché, selon son issue.

En 2020, le prix du quota a confirmé sa volatilité. Il est descendu a 15€/t en
mars lorsque I'ensemble des marchés ont chuté, mais dépassé 30€/t a
plusieurs reprises au cours de 'année, en réaction a des signaux politiques
écologiques positifs. Il a terminé I'année en forte hausse, réagissant
notamment favorablement au vote par la Commission Européenne des
objectifs de réduction d’émission de 55% en 2030.

Le prix de I'électricité s’établit au niveau du colt marginal de production : il
est donc sensible aux variations du prix du CO, qui influencent le colt de
production de I'électricité a partir de gaz et de charbon.

La sensibilité du prix de gros de I'électricité en France au prix du CO, estde

'ordre de 0,5 €/ MWh pour 1€/tonne de CO,

1) EUA : European Union allowance
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enerco, CO,—livraison en €/t en décembre de I'année N+1 (ICE)
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I ce Giobal markets in clear view

Le prix du certificat d’émission pour livraison en décembre N+1 s'est établi en moyenne a
25,1 €/t en 2020 (-0,4 % ou -0,1 €/t par rapport a 2019). Cette relative stabilité masque une
forte volatilité du cours, tiraillé entre les effets de la crise Covid, et les négociations sur les
objectifs climatiques de 'UE pour 2030, largement interprétées et suivies par les
spéculateurs. Le cours s’est ainsi écroulé en mars, perdant 8,4 € en une semaine lorsque les
mesures de confinement se répandaient en Europe. A partir d'avril, le prix a réagi
positivement aux annonces de mesures de relance économiques et aux signaux politiques
écologiques, dépassant 30 €/t a deux reprises, en juillet puis en septembre. En fin d’'année,
les annonces sur la vaccination et le vote d'un rehaussement des objectifs de réduction
d'émission de I'UE en 2030 a 55 % ont continué a ceuvrer a la hausse sur le prix du quota,
qui a cléturé 'année a 32,7 €/t.
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CALENDRIER FINANCIER

6 mai 2021 Assemblée générale des actionnaires

12 mai 2021 Chiffre d’affaires 1¢" trimestre 2021

29 juillet 2021 Résultats semestriels 2021

q
: :EDF FAITS ET CHIFFRES 2020 ANNEXES 259



UNE EQUIPE DEDIEE AUX INVESTISSEURS ET AUX ANALYSTES

Pour vous aider a mieux comprendre le groupe EDF, vous pouvez egalement visiter notre page internet dédiée
aux investisseurs et actionnaires : https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/investisseurs-actionnaires

...dans laquelle vous pouvez télécharger notre Kit Investisseur dont :

> Pack Analyste, avec les principales données financiéres et extra financieres en format Excel
https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/finance/investisseurs-et-analystes/l-essentiel

> URD Universal Registration Document

https://www.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/investisseurs-actionnaires/informations-
financieres/informations-reglementees/documents-de-reference

> Toute la documentation concernant nos résultats annuels

https://lwww.edf.fr/groupe-edf/espaces-dedies/investisseurs-actionnaires/informations-
financieres/informations-reglementees/resultats-financiers

Pour plus d’information, notre équipe est a votre disposition a ’'adresse EDF-IRTeam @edf.fr

¢
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GLOSSAIRE (1/6)

> AIEA : Agence Internationale de 'Energie Atomique, basée a Vienne (Autriche).

ANDRA : Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs. Etablissement public a caractere industriel et commercial créé suite a la loi du 30
décembre 1991, chargé de la gestion a long terme des déchets radioactifs

> APE : I'Agence des Participations de I'Etat est un service & compétence nationale placé sous la tutelle Ministre de I'Economie et des Finances. Elle
exerce la mission de I'Etat actionnaire en veillant aux intéréts patrimoniaux de I'Etat dans la gestion de ses participations financieres

> Architecte-ensemblier : pour EDF, la notion d’architecte ensemblier recouvre la maitrise de la conception et du fonctionnement des centrales, de
I'organisation des projets de développement, du planning de réalisation et du colt de construction, des relations avec I'Autorité de Slreté Nucléaire et
de l'intégration directe du retour d’expérience d’exploitation. Le réle d’architecte-ensemblier assure a EDF la maitrise de sa politique industrielle de
conception, de déconstruction et d’exploitation de son parc de centrales

ARENH : Accés Régulé a I'Electricité Nucléaire Historique

ASN (Autorité de Sareté Nucléaire) : 'ASN assure, au nom de I'Etat, le contréle de la slreté nucléaire et de la radioprotection en France pour
protéger les travailleurs, les patients, le public et 'environnement des risques liés a l'utilisation du nucléaire. Elle est en charge notamment du contréle
externe des installations nucléaires en France. L'ASN est une autorité administrative indépendante de plus de 300 personnes. Elle est représentée, a
I’échelon national, par la Direction Générale de la Sireté Nucléaire et de la Radioprotection (« DGSNR »)

> Centre de stockage : les déchets radioactifs a vie courte de faible et moyenne activité (« FMA ») issus des centrales nucléaires, de l'usine de La
Hague, ou encore de 'usine CENTRACO, sont expédiés vers le Centre de stockage de TANDRA situé a Soulaines dans I’Aube qui est opérationnel
depuis 1992. Ce centre est d’'une capacité de 1 000 000 m3 et posséde une capacité d’accueil d’environ 60 ans. Les déchets radioactifs a vie courte
de trés faible activité (TFA) sont expédiés vers le Centre de stockage de '’ANDRA situé a Morvilliers (dans I’Aube également). Ce centre a été mis en
service en octobre 2003, et posséde une durée de fonctionnement de 30 années environ
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Cogeénération : technique de production combinée d’électricité et de chaleur. L'avantage de la cogénération est de récupérer la chaleur dégagée par la
combustion alors que dans le cas de la production électrique classique, cette chaleur est perdue. Ce procédé permet ainsi, a partir d'une méme
installation, de répondre aux attentes des industriels et collectivités territoriales qui ont besoin a la fois de chaleur (eau chaude ou vapeur) et d’électricité.
Ce systéme améliore l'efficacité énergétique du processus de production et permet d’utilise en moyenne 20 % de combustible en moins

Compteur intelligent : systeme qui permet d’enregistrer, a un point de connexion du réseau donné, les volumes d’électricité transmis ou distribués
(puissance, fréquence, énergie active ou réactive)

CRE (Commission de Régulation de I’Energie) : mise en place le 30 mars 2020, la CRE est une autorité administrative indépendante dont la mission
est de concourir, au bénéfice des consommateurs finals, au bon fonctionnement des marchés de I'électricité et du gaz naturel. A ce titre, elle veille en
particulier a ce que les conditions d’accés aux réseaux de transport et de distribution d’électricité et de gaz naturel n’entravent pas le développement de
la concurrence. La CRE est dotée de pouvoirs importants: de proposition, consultatif et de décision. La CRE propose en particulier les tarifs réeglementés
de vente d’électricité. Elle est dotée d’un pouvoir de décision sur la fixation des Tarifs d’Utilisation des réseaux Publics de transport de distribution
d’<Electricité (TURPE). La CRE est également investie de pouvoir d’'informations et d’enquéte trés larges lui permettant d’obtenir communication de toute
information qu’elle jugerait utile dans le cadre de I'exercice de ses missions, ainsi que d’'un pouvoir de réglement des litiges et de sanction

CCG (Cycle Combiné Gaz) : technologie la plus récente de production d’électricité dans une centrale thermique fonctionnant au gaz naturel. Un cycle
combiné est constitué d’'une ou plusieurs turbines a combustion (TAC) et d’une turbine a vapeur, ce qui permet d’en améliorer le rendement. Le gaz de
synthése est envoyé dans la turbine a combustion qui génére de I'électricité et des gaz d’échappement trés chauds (fumées). La chaleur des fumées est
récupérée par une chaudiére qui produit ainsi de la vapeur. Une partie de la vapeur est alors récupérée par la turbine pour produire de I'électricité

Déchets : aujourd’hui, la production de 1 MWh d’électricité d’origine nucléaire (équivalent a la consommation mensuelle de deux ménages) génére de
'ordre de 11 g de déchets, toutes catégories confondues. Les déchets a vie courte représentent plus de 90 % de la quantité totale des déchets, mais ils
ne contiennent que 0,1 % de la radioactivité totale de ceux-ci. En fonction de leur niveau de radioactivité, ils sont ainsi séparés en deux sous-catégories:
les déchets a Tres Faible Activité (TFA) et les déchets a Faible Activité (FA). Les déchets de Moyenne et Haute Activité a Vie Longue (MAVL et HAVL)
sont produits en faible quantité, moins de 10% de ka quantité totale, mais ils contiennent la quasi-totalité de la radioactivité des décehts (99,9%)

ELD : Entreprise Locale de Distribution. Les ELD commercialisent et acheminent I'énergie électrique auprés des clients finals situés sur leur zone de
desserte exclusive

Energies Renouvelables : énergies dont la production n’entraine pas I'extinction de la ressource initiale. Elles sont essentiellement tirées des éléments
terre, eau, air, feu, et du soleil. Elles comprennent I'’énergie hydraulique, I'énergie éolienne, I'énergie solaire, I'énergie produite par les vagues et les
courants marins, la géothermie (C’est-a-dire I'’énergie tirée de la chaleur issue du magma terrestre) et la biomasse (c’est-a-dire I'énergie tirée de la
matiére vivante, en particulier du bois et des résidus végétaux). On y ajoute souvent I'énergie issue de l'incinération des déchets ménagers ou industriels



GLOSSAIRE (3/6)

> Entreposage : L'entreposage constitue une étape intermédiaire du processus de gestion des déchets nucléaires. Il consiste a placer les colis de
déchets dans une installation assurant, pendant une période donnée, leur isolement de 'lhomme et de I'environnement, avec l'intention de les
reprendre par la suite en vue d’'un complément de gestion. Les entreposages sont congus, construits et gérés par les producteurs de déchets (EDF,
AREVA NC (ex-Cogema), CEA) a proximité des lieux de conditionnement des déchets

EPIC : Etablissement Public a Caractére Industriel et Commercial
ETS : Emission Trading System

EPR (European Pressurised Reactor) : réacteur nucléaire européen a eau pressurisée. De la derniére génération actuellement en construction
(dite « troisieme génération »), il est né d’'une collaboration franco-allemande, et offre des évolutions sur les plans de la s(reté, de I'environnement
et des performances techniques

> Fourniture électrique : on distingue dans la demande électrique, quatre formes de consommation : la fourniture électrique de
« base » (ou « Ruban »), qui est produite ou consommée de fagon permanente toute I'année ; la fourniture de « Semi-base » dont la période de
production et de consommation est concentrée sur 'hiver ; la fourniture de « Pointe » qui correspond a des périodes de production ou de
consommation chargées de I'année ; la fourniture « En dentelle » qui constitue un complément d’'une fourniture de « Ruban »

> Gaz a effet de serre (GES) : Gaz retenant une partie du rayonnement solaire dans I'atmosphére et dont 'augmentation des émissions dues aux
activités humaines (émissions anthropiques) provoque une hausse de la température moyenne de la terre et joue un réle important dans le
changement climatique. Le protocole de Kyoto vise les sept principaux gaz a effet de serre suivants : le dioxyde de carbone (CO,), le méthane
(CH,), le protoxyde d’azote (N,O), les hydrocarbures fluorés (HFC), les hydrocarbures perfluorés (PFC) et I'hexafluorure de soufre (SF;), ainsi que
le trifluorure d’azote (NF;) depuis 2013

> Gaz naturel liquéfié (GNL) : Gaz naturel mis en phase liquide par I'abaissement de sa température a - 162 °C, ce qui permet de réduire son
volume d’un facteur 600

> Interconnexion : ouvrage de transport d’électricité qui permet les échanges d’énergie entre les différents pays, en reliant le réseau de transport
d’'un pays a celui d’un pays limitrophe
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> MEDEF : Mouvement des Entreprises de France

MW - MWh : le mégawattheure (MWh) est I'unité de I'énergie produite par une installation, énergie égale a la puissance de l'installation, exprimée en
mégawatts (MW), multipliée par la durée de fonctionnement en heures. 1 MW = 1 000 kilowatts = 1 million de watts 1 MWh = 1 MW produit pendant
1 heure = 1 mégawattheure 1 GW =1 000 MW = 1 milliard de watts 1 TW =1 000 GW

> Ofgem : la Commission de régulation de I'énergie au Royaume-Uni. Ses principales missions consistent en la protection des consommateurs, la
régulation des monopoles de gaz et d’électricité, la sécurisation de I'approvisionnement en énergie de la Grande-Bretagne ainsi que la contribution a
la lutte contre le changement climatique et autres travaux visant le développement durable

> Palier : dans le domaine nucléaire, le palier désigne 'ensemble des centrales nucléaires d’'une méme puissance électrique. EDF décline son modele
de réacteur REP selon trois paliers de puissance électrique : le palier 900 MW (34 tranches d’environ 900 MW chacune), le palier 1 300 MW
(20 tranches) et le palier 1 450 MW (4 tranches)

PPA (Price Purchase Agreement) : convention d’achat d’électricité

> Productible hydraulique : énergie maximale que les aménagements hydroélectriques pourraient produire a partir des apports dans les conditions
normales d’hydraulicité. La production des aménagements hydroélectriques varie cependant, parfois sensiblement, d’'une année a I'autre en fonction
de I'hydraulicité (pluviométrie, enneigement). En année séche, l'indice de productibilité peut ainsi s’écarter de 20%, voire plus, de la normale

> PWR ou REP (Réacteur a Eau Pressurisée) : les REP utilisent de I'eau ordinaire, appelée aussi eau légere, comme caloporteur et modérateur, ce
qui les classe dans la famille des réacteurs a eau légere. Cette eau qui refroidit le coeur des réacteurs a eau pressurisée est sous haute pression
(environ 150 atm) et ne bout pas - contrairement aux réacteurs a eau bouillante. Un générateur de vapeur (GV) récupére ensuite la chaleur portée
par le caloporteur et la transfere vers le circuit secondaire comportant la turbine a vapeur. Cette derniere entraine a son tour un alternateur, qui
produit I'électricité
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> Radioprotection : Dans une centrale, les sources de rayonnements ionisants ont des origines diverses : le combustible lui-méme, les
équipements activés par les flux neutroniques (particuliérement ceux qui sont proches du cceur, tels la cuve ou son couvercle), des particules
issues de la corrosion du circuit primaire des réacteurs et véhiculées par le fluide primaire. Le niveau d’exposition d’'une personne est quantifié par
I'équivalent de dose exprimé en sieverts (Sv). La somme des équivalents de dose, appelée « dosimétrie collective » et exprimée en hommes-
sieverts, est utilisée comme indicateur du niveau de dose recu par 'ensemble des intervenants. La mobilisation des acteurs de terrain a permis
une amelioration continue des performances en matiére de protection des personnels contre les effets des rayonnements ionisants.

> Réseaux de distribution : en aval du réseau de transport, les réseaux de distribution, a moyenne et basse tension, desservent les clients finals
(particuliers, collectivités, PME, PMI)

> Réseau de transport : réseau assurant le transit de I'énergie électrique a Haute et Trés Haute tension des lieux de production jusqu’aux réseaux
de distribution ou des sites industriels qui lui sont directement raccordés ; il comprend le réseau de grand transport et d’'interconnexion (400 000
volts et 225 000 volts) et les réseaux régionaux de répartition (225 000 volts, 150 000 volts, 90 000 volts et 63 000 volts)

> Retraitement : traitement du combustible usé issu d’'un réacteur de maniere a isoler les matiéres recyclables (uranium et plutonium) des déchets
ultimes

> RTE : RTE est I'opérateur du systeme de transport de I'électricité en France. C’est une entreprise de service public, qui opére, maintient, et
développe le réseau a haute et trés haute tension

> STEP : Station de Transfert d’Energie par Pompage. Centrale disposant de deux réservoirs, un supérieur et un inférieur, reliés par des pompes
qui permettent de remonter 'eau une fois turbinée et située dans le réservoir inférieur, vers le réservoir supérieur

> Stockage : le stockage consiste a placer les colis de déchets radioactifs dans une installation assurant leur gestion a long-terme, c’est-a-dire
dans des conditions propres a assurer la slreté et a maitriser les risques dans la durée

> Sdreté nucléaire : la slreté nucléaire regroupe I'ensemble des dispositions techniques, organisationnelles et humaines qui sont destinées a
prévenir les risques d’accident et a en limiter les effets, et qui sont mises en ceuvre a toutes les étapes de la vie d’'une centrale nucléaire, de la
conception a I'exploitation et jusqu’a la déconstruction
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Thermie (th) : 1 th équivaut a 1 163 kilowattheures ou 4,186 millions de joules.

Tranche nucléaire : unité de production électrique comportant une chaudiere nucléaire et un groupe turbo-alternateur. Une tranche nucléaire se
caractérise essentiellement par son type de réacteur et la puissance de son groupe turbo-alternateur. Les centrales nucléaires EDF comprennent
deux ou quatre tranches, plus rarement six

> Uranium : 'uranium se présente a I'état naturel sous la forme d’'un mélange comportant trois principaux isotopes (éléments dont les atomes
possédent le méme nombre d’électrons et de protons — donc les mémes propriétés chimiques —, mais un nombre différent de neutrons) : m
uranium 238, fertile, dans la proportion de 99,3 % ; m uranium 235, fissile, dans la proportion de 0,7 % ; m uranium 234. L'uranium 235 est le seul
isotope fissile naturel, une qualité qui explique son utilisation comme source d’énerg

> Uranium enrichi : uranium dont la teneur en isotope 235, le seul fissile, a été portée de son faible niveau naturel (0,7 %) a environ 4 % pour un
combustible destiné a un réacteur nucléaire a eau sous pression.

> Zones non interconnectées : zones du territoire national qui ne sont pas reliées (par des lignes électriques) au réseau métropolitain continental
(la Corse, les départements, régions et collectivités d’outre-mer).
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