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31/12/2018 31/12/2019 (2)

Endettement financier net (en milliards d’euros) 33,4 41,1

Ratio endettement financier net / EBITDA (1) 2,24x 2,46x

Résultat net courant 2 452 3 871 +57,9

Résultat net part du Groupe 1 177 5 155 x 4,4

En millions d’euros 2018 retraité (1) 2019 (2) ∆ % ∆% Org.(3)

Chiffre d’affaires 68 546 71 317 +4,0 +3,5

EBITDA 14 898 16 708 +12,1 +8,4

CHIFFRES CLÉS 2019

(1) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 (hors EFN) ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de l’activité E&P d’Edison en activité en cours de cession. 
(2) Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16 à compter du 1er janvier 2019 (utilisation de la méthode rétrospective modifiée). Les données comparatives n’ont pas été retraitées, conformément aux dispositions 

transitoires de la norme.
(3) Variation organique à périmètre, normes et change comparables.

Impact significatif sur l’EFN de l’entrée en vigueur de la 
norme IFRS 16  au 1er janvier 2019 (4,5 Mds€) et du 
rachat net de titres hybrides (1,1 Md€) au S2 2019
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TOUS LES OBJECTIFS FINANCIERS 2019 SONT ATTEINTS

RÉALISÉ 2019

(1) Somme des charges de personnels et des autres consommations externes. À périmètre, normes et taux de change 
comparables. À taux d’actualisation retraites constants. Hors variation des charges opérationnelles des activités de 
services.

(2) Investissements nets totaux, hors acquisitions et « Cessions Groupe 2019-2020 ». 

(3) Ne tient pas compte des accords engageants de cession signés (activité E&P d’Edison). 

CASH FLOW
hors HPC et Linky 1,8 Md€

ENDETTEMENT FINANCIER 
NET/EBITDA 2,46x

> 0,6 Md€

≤ 2,7x

INVESTISSEMENTS NETS TOTAUX (2) 13,9 Mds€ ~ 15 Mds€

RÉDUCTION DES CHARGES 
OPÉRATIONNELLES (1)

1,2 Md€ 
vs. 2015 ~1,1 Md€

OBJECTIFS

EBITDA 16,7 Mds€ 16 – 16,7 Mds€ 









CESSIONS GROUPE ~0,5 Md€
réalisés (3) 2 à 3 Mds€ pour 2019 -2020 En cours
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275

706

962

1 240

31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

En millions d’euros

80 %
ACHATS

20 %
CHARGES DE 
PERSONNEL

OBJECTIF DÉPASSÉ DE RÉDUCTION DES CHARGES OPÉRATIONNELLES (1)

(1) À périmètre, taux de change, norme et taux d’actualisation retraites constants. Hors variation des charges opérationnelles des activités de services

RÉDUCTION CONTINUE DES CHARGES OPÉRATIONNELLES
DEPUIS 2015 (1) RÉPARTITION DES GAINS CUMULÉS PAR NATURE

1 240

Objectif 
de 1,1 Md€ 
dépassé
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6 327

7 615

4 916

5 101856

1 193

292

349

202

256

783

772

424

578

240

339

858

505

+517 +35

+1 019 +18 +287 +14 +6 -36 +88 +87 -225

2018 2019

Autres métiers
Autre 
international
Italie

Royaume-Uni

Framatome
Dalkia

EDF 
Renouvelables

France –
Activités 
régulées

France –
Activités de 
production & 
commercialisation

14 898 (2)

EBITDA GROUPE PAR SEGMENT

(1) Variation organique à périmètre, normes et change comparables.
(2) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de l’activité E&P en activité en cours de cession. 
(3) Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas été retraitées .

VARIATION ORGANIQUE : +8,4 %(1)

En millions d’euros

Autres 
Métiers

Autre 
international

ItalieRoyaume-
Uni

Dalkia
EDF

RenouvelablesFrance 
–

Activités 
réguléesFrance 

–
Activités de 

production & 
commercialisation

Périmètre 
& change

Framatome

Impact
IFRS 16 au 
31/12/2018

16 708 (3)
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6 327

7 615 (7)

+269

+2 230 -899

-211 +342 -443

2018 2019

EBITDA FRANCE – ACTIVITÉS PRODUCTION ET COMMERCIALISATION

(1) Variation organique à périmètre, normes et change comparables.
(2) Chiffres estimés.
(3) Y compris effets prix favorables (+57 M€) sur les achats d’énergie.
(4) Après déduction du pompage.

(5) Y compris impact CEE.
(6) À périmètre, IFRS 16 et taux de change comparables. À taux d’actualisation retraites constants. Hors variation des 

charges opérationnelles des activités de services.
(7) Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas 

été retraitées.

VARIATION ORGANIQUE : +16,1 % (1)
En millions d’euros

Dont :
 Production nucléaire : 

-13,7 TWh
 Production hydro : 

-5,8 TWh (4)

Clients 
finals aval 

(2)(5)

Opex (6) Autres effets 
marge (2)

Effet prix  
énergie (2)(3)Dont impact 

IFRS 16 au 
31/12/2018 : 

+291 M€

Effet volume 
énergie (2)

Dont pertes clients 
-15,6 TWh (y compris 
clients TRV)

Dont :
 Effets prix favorables sur 

les offres de marché
 hausse du TRV de 

+7,7% HT au 1er juin 
2019

Dont :
 Variations de 

provisions nucléaires
 Provisions pour 

engagements envers le 
personnel

 Moindres volumes 
consommés de 
combustible nucléaire
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14 898 (3)

16 708 (5)+2 230 +187 -899

-270 +327 +113 -211 +278 -497 +517 +35

2018 2019

Impact 
IFRS 16 au 
31/12/2018

EBITDA GROUPE – SYNTHÈSE (1)

Activité 
DVAS 
(dont  
NnG)

Production 
France

En millions d’euros

Prix 
énergie 
France 

EDF 
Trading

Effets 
non 

opérationnels

VARIATION ORGANIQUE : +8,4 %(2)

(1) Chiffres estimés.
(2) Variation organique à périmètre, normes et change comparables.
(3) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de 

l’activité E&P en activité en cours de cession. 

(4) Hors activités gazières Edison.
(5) Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données 

comparatives n’ont pas été retraitées.

Activités 
gazières (4)

Réductions 
d’OPEXProduction 

nucléaire 
Royaume

-Uni

Autres

Prix 
énergie -
nucléaire 
Royaume-

Uni
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En millions d’euros 2018 retraité (1) 2019 (2) ∆

EBITDA (2) 14 898 16 708 +1 810

Volatilité des commodités (224) 642 +866

Dotation aux amortissements (2) et provisions pour renouvellement (8 825) (10 002) (1 177)

Pertes de valeur et autres produits et charges d’exploitation (395) (588) (193)

EBIT (2) 5 454 6 760 +1 306

EBIT GROUPE

(1) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de l’activité E&P en activité en cours de cession. 
(2) Les comptes au 31 décembre 2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas été retraitées et l’impact aurait été au 31/12/2018 : en EBITDA de 517 millions d’euros ; en dotations aux amortissements 

de (634) millions d’euros et en EBIT de (117) millions d’euros
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En millions d’euros 2018 retraité (1) 2019 (2) ∆

Coût de l’endettement financier brut (2) (1 712) (1 806) (94)

Charges de désactualisation (3) (3 464) (3 161) 303

Autres produits et charges financiers 378 4 606 4 228

Dont variation nette de juste valeur de titres de dette 
et de capitaux propres des actifs dédiés (989) 2 545 3 534

Résultat financier (2) (4 798) (361) 4 437

Hors éléments non récurrents avant impôts (variation nette de la JV des 
instruments financiers IFRS 9) 1 048 (2 586) (3 634)

Résultat financier courant (3 750) (2 947) 803

ÉVOLUTION DU RÉSULTAT FINANCIER

(1) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de l’activité E&P en activité en cours de cession. 
(2) Les comptes au 31/12/2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas été retraitées et l’impact en charges d’intérêts aurait été de (74) millions d’euros au 31/12/2018.
(3) Dont impact de la baisse du taux d'actualisation des provisions nucléaires en France en 2018 et 2019.

IMPACT DES TRANSACTIONS SUR TITRES HYBRIDES : 
RÉDUCTION DU STOCK D’HYBRIDES AU BILAN DE 0,9 MD€ 
ET ÉCONOMIE NETTE D’ INTÉRÊTS EN 2020 DE 44 M€ 
(58 M€ À PARTIR DE 2021)
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En millions d’euros 2018 retraité (1) 2019 (2) ∆ %

EBIT (2) 5 454 6 760 +23,9

Résultat financier (2) (4 798) (361)

Impôts sur les résultats 178 (1 581)

Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises 
associées 569 818

Résultat net des activités en cours de cession (212) (454)

Déduction du résultat net – part des minoritaires (14) (27)

Résultat net – part du Groupe (2) 1 177 5 155 x4,4

Hors éléments non récurrents 1 275 (1 284)

Dont variation nette de la JV des instruments financiers IFRS 9, nette d’impôt 767 (1 780)

Résultat net courant 2 452 3 871 +57,9

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE

(1) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de l’impact lié à la présentation de l’activité E&P en activité en cours de cession.   
(2) Les comptes au 31/12/2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas été retraitées et l’impact aurait été au 31/12/2018 : en EBIT de (117) millions d’euros, en résultat financier de (74) millions d’euros et en 

RNPG de (143) millions d’euros.

FORTE CROISSANCE DU RÉSULTAT NET COURANT : PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE ET MOINDRE CHARGE DE DÉSACTUALISATION
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En millions d’euros 2018 retraité (1) 2019 (2)

EBITDA (2) 14 898 16 708

Eléments non monétaires (2) (1 245) (1 943)

EBITDA Cash (2) 13 653 14 765

∆ BFR 470 452

Investissements nets (hors cessions, HPC et Linky (3)) (11 508) (11 345)

Autres éléments dont dividendes reçus des coentreprises et entreprises associées 383 303

Cash flow généré par les opérations 2 998 4 175

Plan de cessions d’actifs Groupe 1 937 531

Impôt sur le résultat payé (309) (922)

Frais financiers nets décaissés (2) (1 048) (798)

Actifs dédiés (501) (394)

Dividendes versés (yc rémunérations des émissions hybrides) (1 278) (801)

Cash flow Groupe avant Linky et HPC (Guidance) (2) 1 799 1 791

Linky (3) et HPC (2 400) (2 582)

Cash flow Groupe (2) (601) (791)

ÉVOLUTION DU CASH FLOW

(1) Les données publiées au titre de l’exercice 2018 ont été retraitées de la nouvelle présentation du CFS et de l’impact 
lié à la présentation de l’activité E&P d’Edison en activité en cours de cession. Au 31/12/2019, le total des flux de cash 
flow concernant l’E&P pour 21 M€ est présenté sur une ligne distincte en dessous du CF Groupe.

(2) Les comptes au 31/12/2019 sont établis en appliquant la norme IFRS 16. Les données comparatives n’ont pas été 
retraitées et l’impact au 31/12/2018 aurait été sur le cash flow Groupe (et CF Guidance) de +609 M€.

(3) Linky est un projet porté par Enedis, filiale d’EDF au sens des dispositions du Code de l’énergie.     
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(33,4)

(41,1)

-4,5
-1,1

-0,7 +14,8

+0,4

-11,3 +0,5 -0,8
-0,8

-0,9 -0,1

-2,6 -0,6

Décembre 2018 Décembre 2019

Impact 
IFRS 16 au 
01/01/2019 

ENDETTEMENT FINANCIER NET

NB : chiffres arrondis à l’entier le plus proche.
(1) Investissements nets hors Linky, HPC et plan de cession d'actifs Groupe 2019-2020.

(2) Linky est un projet mené par Enedis, filiale indépendante d’EDF au sens du Code de l’énergie français.
(3) Dividendes versés, y compris la rémunération des obligations hybrides.

En milliards d’euros

Dont 
− Change : -0,3 Md€
− Dette locative IFRS 16 : 

-0,4 Md€

EBITDA 
Cash

∆ BFR Investissements 
nets (1)

Dividendes
(3)

Linky (2)

& HPC
Plan de 
cessions 

2019-2020

Frais 
financiers 

nets 
décaissés

Impôts 
sur le 

résultat 
payé

Cash flow Groupe avant Linky et HPC (guidance) : +1,8 Mds€

Cash flow Groupe : (0,8) Mds€

Variations 
hybrides

(39,7)

Autres 
effets 

techniques
Actifs 
dédiés 

et 
autres

Autres
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
1. Rapport sur les comptes annuels d’EDF SA

(Document d’enregistrement universel 2019 : pages 454 à 456)

2. Rapport sur les comptes consolidés d’EDF SA
(Document d’enregistrement universel 2019 : pages 394 à 397)

3. Rapport spécial sur les conventions réglementées
(Document d’enregistrement universel 2019 : pages 479 à 481)

4. Rapport sur les opérations sur le capital
(Résolutions 22 à 31 de l’Assemblée générale)

5. Rapport sur la déclaration consolidée de performance extra financière
(Document d’enregistrement universel 2019 : pages 200 et 201)

6. Attestation sur les informations relatives à l’allocation des fonds levés dans le 
cadre des émissions obligataires « Green bonds »
(Document d’enregistrement universel 2019 : pages 463 et 464)
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Opinion sur les comptes sociaux et sur les comptes consolidés pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2019

 Nous certifions que les comptes sociaux et consolidés
― sont réguliers et sincères…

― donnent une image fidèle du patrimoine, des situations financières sociale et consolidée, ainsi que 
du résultat de l’exercice

 Les points clés de l’audit repris dans la justification de nos appréciations 
portent sur :

― l’évaluation des provisions liées à la production nucléaire en France et des actifs dédiés destinés à 
sécuriser le financement de certaines de ces provisions
(point clé du rapport sur les comptes annuels et du rapport sur les comptes consolidés)

― l’évaluation des goodwill et autres actifs à long terme
(point clé du rapport sur les comptes consolidés)

5ème et 6ème résolutions
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

 Nouvelles conventions soumises à l’approbation de l’Assemblée générale 
― Contrat de cession par l’Etat français à EDF d’actions EDF en vue de leur rétrocession aux bénéficiaires de 

l’offre réservée aux salariés
― Deux conventions conclues dans le cadre de la mise en œuvre des dispositions prévues au contrat 

d’acquisition portant sur 75,5% du capital de Framatome signé fin 2017, au titre des ajustements et/ou de 
compléments de prix

― Protocole relatif à l’indemnisation par l’Etat français de la fermeture de la centrale nucléaire de Fessenheim

 Rappel des conventions poursuivies au cours de l’exercice
― Contrats signés par EDF relatifs à l’acquisition de titres Framatome par Mitsubishi Heavy Industries et 

Assystem, dans le cadre de la cession par AREVA SA de la totalité de sa participation dans le capital de 
NEW NP (désormais dénommée Framatome)

― Pacte d’actionnaires entre EDF, d’une part, et la Caisse des Dépôts et CNP Assurances, d’autre part, 
concernant la société CTE, maison-mère de RTE

― Convention conclue entre l’État, EDF, la Caisse des Dépôts, CNP Assurances et la société CTE relative à la 
gouvernance de CTE et de RTE

Rapport spécial sur les conventions réglementées
12ème résolution
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Rapport sur les opérations sur le capital

 Votre Conseil d’administration vous propose de lui déléguer, avec faculté de 
subdélégation

― La compétence ou les pouvoirs pour l’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au 
capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription (résolutions 22 à 28)

― La compétence pour augmenter le capital social au profit des adhérents de plans d’épargne d’entreprise avec 
suppression du droit préférentiel de souscription (29ème résolution)

― La compétence pour augmenter le capital social au profit de certaine catégories de bénéficiaires avec 
suppression du droit préférentiel de souscription (30ème résolution)

 Aucune observation à formuler sur les modalités et les informations données dans le rapport du Conseil d’administration 

 Nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de l’utilisation de ces délégations par votre Conseil 
d’administration

― Tous pouvoirs pour réduire le capital social par annulation d’actions achetées dans les limites autorisées par la 
Loi (31ème résolution)

 Aucune observation à formuler sur les modalités et les informations données dans le rapport du Conseil d’administration 
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GOUVERNANCE
Pierre Todorov 
Directeur Exécutif Groupe 
en charge du Secrétariat Général du Groupe 
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18 administrateurs : 11 nommés par l’Assemblée, 6 élus par les salariés et un représentant de l’Etat
41,7 % d’administrateurs indépendants et 50 % de femmes siégeant au Conseil (1)

Moyenne d’âge du Conseil de 58,9 ans
Mandats d’une durée de 4 ans

Mise en œuvre du renouvellement échelonné du Conseil d’administration
Taux de renouvellement du Conseil de 44,4 % : 5 nouveaux administrateurs nommés par l’Assemblée et/ou 

cooptés par le Conseil et 3 nouveaux administrateurs élus parmi les administrateurs représentant les 
salariés

COMPOSITION ET ACTIVITÉ DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
EN 2019

Composition du Conseil au 31 décembre 2019 

Activité du Conseil d’administration en 2019 12 réunions Taux de participation : 91,7 %
(1) Hors administrateurs salariés.

Faits marquants 2019
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COMITÉS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2019

Nombre
de réunions

Taux de
participation

Comité d’audit

Comité de suivi des engagements nucléaires

Comité de la stratégie (2)

Comité de responsabilité d’entreprise

Comité des nominations, des rémunérations 
et de la gouvernance

6

3

3

8

9

100 %

94,4 %

96,3 %

87,5 %

86,1 %

Proportion
d’administrateurs 
indépendants (1)

66,7 %

25 %

41,7 %

100 %

(1) Hors administrateurs salariés.
(2) Taux calculés sur l’ensemble du Conseil, tous les administrateurs pouvant participer aux réunions du Comité.

66,7 %
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QUESTIONS DES ACTIONNAIRES
Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général
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Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général

Pierre Todorov
Directeur Exécutif Groupe 
en charge du Secrétariat Général du Groupe 
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PREMIÈRE RÉSOLUTION

 Modification statutaire liée aux évolutions 
législatives et règlementaires - Prise en compte 
des abstentions

Résolution adoptée à 99,89%

Résolution extraordinaire



ASSEMBLÉE GENERALE 2020

DEUXIÈME RÉSOLUTION

 Modifications statutaires techniques liées aux 
évolutions législatives et règlementaires -
Rémunération des administrateurs et extension 
du rôle du Conseil d’administration 

Résolution adoptée à 99,89%

Résolution extraordinaire
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TROISIÈME RÉSOLUTION

 Modification statutaire liée aux évolutions 
législatives et règlementaires - Faculté pour le 
Conseil d’administration de prendre des décisions 
par voie de consultation écrite 

Résolution adoptée à 99,89 %

Résolution extraordinaire
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QUATRIÈME RÉSOLUTION

 Modification de l’article 2 des statuts à l’effet de 
prévoir la raison d’être de la Société 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution extraordinaire
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RÉSOLUTION 4A

 Suspension, à titre exceptionnel, de la majoration 
du dividende au titre de l’exercice clos le 
31 décembre 2019 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution extraordinaire
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CINQUIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation des comptes annuels de l’exercice 
clos le 31 décembre 2019 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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SIXIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation des comptes consolidés de 
l’exercice clos le 31 décembre 2019 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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SEPTIÈME RÉSOLUTION 

 Affectation du résultat de l’exercice clos le 
31 décembre 2019 et fixation du dividende 

Résolution adoptée à 98,64%

Résolution ordinaire 
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RÉSOLUTION 7A

 Affectation du résultat de l’exercice clos le 
31 décembre 2019 et fixation du dividende -
Résolution proposée par le Conseil de 
Surveillance du FCPE Actions EDF et examinée 
par le Conseil d’administration d’EDF dans sa 
séance du 2 avril 2020, qui ne l’a pas agréée 

Résolution rejetée à 98,40%

Résolution ordinaire 
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HUITIÈME RÉSOLUTION 

 Paiement en actions des acomptes sur dividende 
– Délégation de pouvoirs consentie au Conseil 
d’administration 

Résolution adoptée à 99,95%

Résolution ordinaire 
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NEUVIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation d’une convention réglementée –
Protocole transactionnel relatif à l’indemnisation 
d’EDF par l’Etat 

Résolution adoptée à 72,08%

Résolution ordinaire 
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DIXIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation de conventions réglementées –
Protocole transactionnel de mise en œuvre du 
contrat de cession d’actions de la société New 
NP modifié, conclu entre EDF, Areva et Areva NP 
et Lettre-avenant au contrat de cession d’actions 
modifié conclu entre Areva et Areva NP, portant 
sur le complément de prix 

Résolution adoptée à 94,88%

Résolution ordinaire 
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ONZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation d’une convention réglementée –
Autorisation de convention réglementée à 
conclure avec l’Etat dans le cadre de l’offre 
réservée aux salariés (cession par l’Etat à EDF 
d’actions EDF en vue de leur rétrocession aux 
bénéficiaires de l’offre réservée aux salariés) 

Résolution adoptée à 99,87%

Résolution ordinaire 
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DOUZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation du rapport spécial des Commissaires 
aux comptes sur les conventions et engagements 
réglementés 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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TREIZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation des éléments fixes, variables et 
exceptionnels composant la rémunération totale 
et les avantages de toute nature versés ou 
attribués à Monsieur Jean-Bernard Lévy, 
Président-Directeur Général de la Société, au titre 
de l’exercice clos le 31 décembre 2019 - vote ex 
post 
Résolution adoptée à 99,98%

Résolution ordinaire 
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QUATORZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation des informations relatives aux 
mandataires sociaux de la Société - vote ex post 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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QUINZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation de la politique de rémunération 
concernant le Président-Directeur Général de la 
Société au titre de l’exercice clos le 31 décembre 
2020 - vote ex ante 

Résolution adoptée à 99,96%

Résolution ordinaire 
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SEIZIÈME RÉSOLUTION 

 Approbation de la politique de rémunération 
concernant les administrateurs de la Société au 
titre de l’exercice clos le 31 décembre 2020 - vote
ex ante 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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DIX-SEPTIÈME RÉSOLUTION 

 Somme fixe annuelle à titre de rémunération 
allouée au Conseil d’administration 

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire 
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DIX-HUITIÈME RÉSOLUTION 

 Renouvellement du mandat d’une administratrice 
(Claire Pedini) 

Résolution adoptée à 99,57%

Résolution ordinaire 
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DIX-NEUVIÈME RÉSOLUTION 

 Ratification de la cooptation d’un administrateur 
(François Delattre) 

Résolution adoptée à 97,55%

Résolution ordinaire 
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VINGTIÈME RÉSOLUTION 

 Ratification de la cooptation d’une administratrice 
(Véronique Bédague-Hamilius)

Résolution adoptée à 97,57%

Résolution ordinaire 
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VINGT-ET-UNIÈME RÉSOLUTION 

 Autorisation conférée au Conseil d’administration 
pour opérer sur les actions de la Société 

Résolution adoptée à 99,85%

Résolution ordinaire 
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VINGT-DEUXIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration, pour procéder à l’émission 
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilières 
donnant accès au capital, avec maintien du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires 

Résolution adoptée à 96,92%

Résolution extraordinaire
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VINGT-TROISIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration 
pour augmenter le capital social par émission d’actions 
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au capital, 
avec suppression du droit préférentiel de souscription des 
actionnaires par voie d’offre au public - à l’exception de l’offre au 
public dite « par voie de placement privé » qui est visée à 
l’article L. 411-2 du Code monétaire et financier 

Résolution adoptée à 94,78%

Résolution extraordinaire
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VINGT-QUATRIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration 
pour augmenter le capital social par émission d’actions 
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au capital, 
avec suppression du droit préférentiel de souscription des 
actionnaires, par voie d’offre au public visée à l’article L. 411-2 
du Code monétaire et financier dite « par voie de placement 
privé » 

Résolution adoptée à 94,78%

Résolution extraordinaire



ASSEMBLÉE GENERALE 2020

VINGT-CINQUIÈME RÉSOLUTION

 Autorisation consentie au Conseil d’administration 
pour augmenter le nombre de titres à émettre en 
cas d’augmentation de capital avec ou sans droit 
préférentiel de souscription 

Résolution adoptée à 94,77%

Résolution extraordinaire
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VINGT-SIXIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration pour augmenter le capital social 
par incorporation de réserves, bénéfices, primes 
ou toutes autres sommes dont la capitalisation 
serait admise

Résolution adoptée à 98,64%

Résolution extraordinaire
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VINGT-SEPTIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration pour augmenter le capital social 
dans le cadre d’une offre publique d’échange 
initiée par la Société 

Résolution adoptée à 95,37%

Résolution extraordinaire
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VINGT-HUITIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration pour augmenter le capital social 
en vue de rémunérer des apports en nature 
consentis à la Société 

Résolution adoptée à 94,78%

Résolution extraordinaire



ASSEMBLÉE GENERALE 2020

VINGT-NEUVIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration pour augmenter le capital social 
au profit des adhérents de plans d’épargne avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
au profit de ces derniers en vertu de l’article         
L. 225-129-6 du Code de commerce 

Résolution adoptée à 99,78%

Résolution extraordinaire
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TRENTIÈME RÉSOLUTION

 Délégation de compétence consentie au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à des 
augmentations de capital réservées à des 
catégories de bénéficiaires avec suppression du 
droit préférentiel de souscription 

Résolution adoptée à 99,80%

Résolution extraordinaire
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TRENTE-ET-UNIÈME RÉSOLUTION

 Autorisation consentie au Conseil d’administration 
pour réduire le capital social par annulation 
d’actions auto-détenues

Résolution adoptée à 99,91%

Résolution extraordinaire
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TRENTE-DEUXIÈME RÉSOLUTION

 Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités

Résolution adoptée à 99,99%

Résolution ordinaire et 
extraordinaire



CLÔTURE
Jean-Bernard Lévy
Président-Directeur Général

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE
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